>*

Deloitte. o / %

Av. Amazonas N3517
Telf: (593 2) 225 1319
Quito - Ecuador

Av. Tulcan 803

Telf: (593 4) 245 2770
Guayaquil - Ecuador
www.deloitte.com

Abril 30, 2009

Sefiores

Superintendencia de Compaiiias

Ciudad

Estimados sefiores:

Adjunto encontraran un (1) ejemplar de los Estados Financieros de Palmeras de los Andes S.A., por
los Afios Terminados el 31 de Diciembre del 2008 y 2007 e Informe de los Auditores
Independientes, cuyo expediente es No. 1833’7 5.

Atentamente,

Nl
Rodfigo 1fopez

Senior Manager

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu



Palmeras de los Andes S.A.

Estados Financieros por los Afos Terminados el
31 de Diciembre del 2008 y 2007 e Informe de
los Auditores Independientes



Deloitte.

Av. Amazonas N3517
Telf: (593 2) 225 1319
Quito - Ecuador

Av. Tulcan 803

Telf: (593 4) 245 2770
Guayaquil - Ecuador
www.deloitte.com

'INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Palmeras de los Andes S.A..

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Palmeras de los Andes S.A. al 31 de diciembre del
2008 y 2007 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de
caja por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia
de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen,
a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacién de la presentacién general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para nuestra
opinién.

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicién financiera de Palmeras de los Andes S.A. al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los
resultados de sus operaciones y sus flujos de caja por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Tal como se menciona en la Nota 1 a los estados financieros adjuntos, durante el segundo semestre del afio
2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la economia nacional, en parte influenciadas por
la crisis financiera mundial. A la fecha de emisidn de este informe, no ha sido factible determinar las
implicaciones que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la economia
nacional y, principalmente, sobre la posici6én financiera y resultados futuros de operacion de la entldad En
tal virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leidos y analizados considerando la s' fuaeidn antes
mencionada. NCIA
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PALMERAS DE LOS ANDES S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. délares)

ACTIVOS Notas 2008 2007
ACTIVOS CORRIENTES: :

Caja y bancos 181 264
Cuentas por cobrar comerciales 3 1,585 1,970
Inventarios 4 4,807 4,507
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 5 2.096 1,262
Total activos corrientes 8.669 8.003

CUENTAS POR COBRAR A ACCIONISTAS A LARGO

PLAZO 5 - 4366
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS: 6
Terreno 5,162 4921
Edificios e instalaciones 1,327 1,199
Magquinaria y equipos 6,135 4,721
Semovientes 235 249
Vehiculos 166 166
Muebles y enseres y equipos de cémputo 164 170
Obras en curso 340
Total ' 13,189 11,766
Menos depreciacion acumulada 3.035 2,568
Propiedades, planta y equipos, neto 10.154 9.198
PLANTACIONES 7 9,998 11,668
TOTAL 28,821 33235

Ver notas a los estados financieros

\Salothén Gutt

Gerente General



PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Obligaciones por pagar a bancos

Cuentas por pagar

Participacién a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
PROVISIONES PARA JUBILACION Y DESAHUCIO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Utilidades retenidas

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

10
11

13

4,500
3,432
1,066
5,532
14,530

28,821

8,439
1,417
727
954
4,118
15,655

9,000
3,432
772
3327
16,531

Pablo Villamari
/&;ﬁﬂ?}}n

ntadér General




PALMERAS DE LOS ANDES S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Notas 2008 2007

VENTAS NETAS 14 60,622 40,339
COSTO DE VENTAS 45,020 31,159
MARGEN BRUTO 15,602 9,180
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 15 4,889 3,755
UTILIDAD DE OPERACIONES 10,713 5.425
OTROS INGRESOS (GASTOS):
Gastos financieros (852) (637)
Otros ingresos (gastos), neto (1.789) 59
Total 2,641 (578)
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 8.072 4,847
MENOS:
Participacion a trabajadores 10 1,211 727
Impuesto a la renta 11 1.841 1.184
Total 3.052 1911
UTILIDAD NETA 5,020 2,936

Ver notas a los estados financieros

C T

Pablo Villamarin  “ .
ontador General




PALMERAS DE LOS ANDES S.A.

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. délares)

Capital Reserva Reserva Utilidades

Social de Capital Legal Retenidas
Saldos al 31 de diciembre del 2006 9,000 3,432 662 1,701
Utilidad neta 2,936
Distribucién de dividendos (1,200)
Transferencia 110 (110)
Saldos al 31 de diciembre del 2007 9,000 3,432 772 3,327
Utilidad neta ) 5,020
Distribucién de dividendos (2,521)
Transferencia 294 (294)
Disminucién de capital (4,500)
Saldos al 31 de diciembre del 2008 4,500 3.432 1,066 5,532

Ver notas a los estados financieros

Total

14,795

2,936
(1,200)

16,531

5,020
(2,521)

(4.500)
14,530

tadof General

Salomén’ Gutt Pablo Villamarin
Gerente General or



PALMERAS DE LOS ANDES S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y trabajadores

Intereses pagados

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros ingresos, neto

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacién
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta'y equipos

Adquisicién de plantaciones

Precio de venta de plantaciones

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Obligaciones por pagar a compafiia relacionada
Obligaciones por pagar a bancos
Dividendos pagados

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento
CAJA Y BANCOS:
Disminucion neta durante el afio

Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL ANO

(Continua...)

61,007
(46,847)
(1,003)
(727)
(1,610

272

(1,422)
(1,117)

(2,539)

38,380

(38,049)

(583)

73)

(473)
59

439
(2,183)

(1,581)
355

(3.409)

(2,313)
5,939

3.626

(222)
486




PALMERAS DE LOS ANDES S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacioén...)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. dodlares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO
PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE
OPERACION:

Utilidad neta

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacién:
Depreciacién de propiedades, planta y equipos
Amortizacién de plantaciones
Bajas de plantaciones
Provisiones para jubilacién patronal y desahucio

Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Cuentas por pagar

Interés por pagar

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION

TRANSACCIONES QUE NO GENERARON
MOVIMIENTO DE EFECTIVO:

Durante el afio 2008 se disminuy® el capital de la Compaiiia en el 50% y se
compens6 US$4.1 millones con las cuentas por cobrar a largo plazo que

se mantenia con los accionistas

Dividendos declarado

Ver notas a los esta foros

5,020

466
726
2,061
441

385
(51)
(300)
(789)
(151)
484
231
2.569

11,002

)

2,936

362
640

338

(1,459)
(289)
(1,438)
(139)
88
454
711

(2.643)

_q;tfméh'Gutt ’
erente General




PALMERAS DE LOS ANDES S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

1.

OPERACIONES

Palmeras de los Andes S.A. esta constituida en el Ecuador y su actividad principal comprende el
cultivo de plantaciones de palma africana, el procesamiento de aceite de su fruto y su venta,
principalmente a su compaiiia relacionada Danec S.A.. Las plantaciones se encuentran ubicadas en la
provincia de Esmeraldas.

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los pasivos corrientes de la Compaiiia exceden a sus activos
corrientes en US$4.9 millones y US$7.7 millones, respectivamente. Actualmente la Administracion
se encuentra analizando las condiciones y posible refinanciamiento de sus actuales obligaciones, asi
como su eventual efecto sobre la situacién financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

Durante el segundo semestre del afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la
economia nacional, tales como: reduccion drastica de los precios de exportacion del petréleo
ecuatoriano, disminucién de las remesas que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de
ciertos tramos de la deuda externa piblica, déficit en la balanza comercial no petrolera e incremento
en la tasa de inflacion; condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos
eventos han afectado las condiciones econémicas del pais lo cual se ve reflejado en la alta calificacién
de riesgo pais, incremento en la tasa de inflacion y restricciones en el acceso a las lineas
internacionales de crédito, lo que podria generar una disminucién consecutiva de las actividades
econdémicas de las empresas en el pais.

El Gobierno Ecuatoriano ha disefiado ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por
los asuntos mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General
del Estado, financiamiento del déficit fiscal a través de la emisién de bonos del estado, restriccion de
importacién de algunos productos y creacion de nuevos impuestos.

A la fecha de emision de los estados financieros, no es factible determinar las posibles implicaciones
que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la economia nacional y,
principalmente, sobre la posicion financiera y resultados futuros de operacién de la entidad. En tal
virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leidos y analizados considerando los
acontecimientos antes mencionados.
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POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares. Las politicas contables de la Compaiifa
estan basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales son establecidas por la Federacién
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador, dichas normas requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propdsito de determinar la
valuacion y presentacién de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinion
de la Administracidn, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informaci6n disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos.

Ventas y Costo de Ventas - Los ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
momento en que se realiza la transferencia de dominio de los productos.

Valuacion de Inventarios - Al costo promedio de adquisicién o produccién que no excede a los
correspondientes valores netos de realizacién. Las importaciones en transito se encuentran registradas
a su costo de adquisicién.

Valuacién de Propiedades, Planta y Equipos - Al costo de adquisicion para propiedades, planta y
equipo y a valores de mercado para semovientes en base a lo facultado por disposiciones legales.
Estos activos se deprecian de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida 1til
estimada de 20 para edificios e instalaciones, 10 para maquinaria y equipo y muebles y enseres, 5 para
vehiculos y 3 para equipos de computo. Los gastos de mantenimiento y reparaciones ordinarias se
cargan directamente a los resultados del afio.

Bienes en Arrendamiento Mercantil - Los cargos (canones) originados en contratos de arrendamiento
mercantil se registran en los resultados del afio en funcién a su devengamiento.

Valuacidn de Plantaciones - Al costo de adquisicién. El costo de las plantaciones se amortiza a
partir de la fecha en que comienza su produccién, con un periodo de vida util estimada de 14,15y 20
afios. El saldo neto de las plantaciones no excede, en su conjunto, el valor de utilizacién econémica.

Activos a Largo Plazo - Los activos a largo plazo son evaluados sobre bases periddicas para
determinar un eventual deterioro que afecte su importe recuperable. Tal evaluacion se basa en la
comparacién del valor en libros de los activos en relacion con sus flujos de caja futuros descontados.
Si se identifica un deterioro del valor en libros de los activos es ajustado a su valor razonable.

Provisiones para Participacion de Trabajadores e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de
acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacion de trabajadores y 25% para

impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio.

Provisiones para Jubilacidn y Desahucio - Se llevan a resultados, en base a los correspondientes
calculos matematicos actuariales determinados por un profesional independiente.
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4.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

Industrias Ales S.A.

Clientes locales

Compaiiias relacionadas:
Palmeras del Ecuador S.A.
Ecuapalma S.A.

Total

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

Productos terminados
Repuestos y materiales
Semillas ’
Importaciones en transito

Total

... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. délares)

920 1,594
463 376
102
100

1585 1.970

... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

1,441 520
1,634 1,757
1,682 1,361

50 869
4,807 4,507

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Anticipos a proveedores y contratistas
Cuenta por cobrar accionista - Tatiana S.A.
Empleados

Seguros pagados por anticipado

Otras cuentas por cobrar

Total

... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

892 973
783
181 169
64 47
176 73
2,096 1,262



Cuenta por cobrar accionista - Tatiana S.A. - Durante el afio 2008, se compensaron las cuentas por
cobrar que se mantenian a Tatiana S.A. y Oleaginosas S.A. (accionistas de la Compafiia) por US$4
millones y US$169 mil, respectivamente, originada por la venta de acciones de Palmeras del Ecuador
S.A. realizada en el afio 2000. Esta compensacion se realiz6 con las cuentas por pagar a los
accionistas de la Compaiifa Tatiana S.A. y Oleaginosas S.A., originadas por la disminucién de capital.
Al 31 de diciembre del 2008, el saldo pendiente de cobro corresponde a la diferencia de la
compensacion de saldos con Tatiana S.A..

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Los movimientos de propiedades, planta y equipos fueron como sigue:

2008 2007

(en miles de U.S. dolares)
Saldos netos al comienzo del afio 9,198 7,377
Adquisiciones (1) 1,422 2,183
Depreciacién (466) (362)
Saldos netos al fin del afio : 10,154 9,198

(1) Incluye transferencias de la cuenta de inventarios por consumos de repuestos y materiales.

PLANTACIONES
Un resumen de plantaciones es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

~ Plantaciones en produccién v 20,316 20,515
Plantaciones en creacién y en proceso 3,772 4,518
Amortizacién acumulada (14.090) (13.365)
Total —2.998 11,668

-10-



9.

Los movimientos de plantaciones fueron como sigue:

2008 2007

(en miles de U.S. dolares)
Saldos netos al comienzo del afio 11,668 11,082
Adaquisiciones (1) 1,616 1,581
Bajas y/o ventas (2) (2,560) (355)
Amortizacién (726) (640)
Saldos netos al fin del afio 9,998 11,668

(1) Incluye transferencias de la cuenta de inventarios por consumos de repuestos y materiales.

(2) Al 31 de diciembre del 2008, incluye US$2.6 millones de bajas de plantaciones deterioradas, las
cuales se encuentran sustentadas en un informe técnico preparado por los jefes técnicos de cada
plantacion.

Al 31 de diciembre del 2008, el total de plantaciones de palma africana representa 8,406 hectireas
sembradas en la provincia de Esmeraldas (8,306 en el afio 2007), de las cuales 6,039 hectareas se
encuentran en produccién (5,603 en el afio 2007) y 2,367 hectéreas en creacién y en proceso (2,703 en
el afio 2007).

OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS
Un detalle de obligaciones a largo plazo es como sigue:

... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Préstamos bancarios con vencimientos hasta septiembre del
2009 (hasta junio del 2008 para el afio 2007) y con una tasa
de interés nominal anual que fluctian entre el 9.4% y el

9.76% (entre el 9% y el 11% en el afio 2007) 3,689 8,344
Sobregiros bancarios 9%
Total 3,689 8439

PARTICIPACION A TRABAJADORES
De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las

utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la
provisién para participacion a trabajadores fueron como sigue:

-11-



10.

2008 2007
(en miles de U.S. d6lares)

Saldos al comienzo del afio 727 273
Provisién del afio 1,211 727
Pagos efectuados - _(727) (273)

Saldos al fin del afio 1,211 127

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Una reconciliacion entre la utilidad segtin estados
financieros y la utilidad gravable es como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segin estados financieros, neta

de participacion a trabajadores 6,862 4,120
Gastos no deducibles 579 614
Otras partidas conciliatorias (75)

Utilidad gravable ‘ 7.366 4,734
Impuesto a la renta cargado a resultados 1,841 1,184

Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. dblares)
Saldos al comienzo del afio 954 243
Provision del afio 1,841 1,184
Pagos efectuados (1.610) (473)
Saldos al fin del afio 1,185 _954

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio 2003 y
estan pendientes de revision las declaraciones del 2004 al 2008.

-12-



11. OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Compaiiias relacionadas:

Danec S.A. 3,398 910

Murrin Corporation - Sucursal en el Ecuador 271 331

Sumapaz S.A. 203

Tatiana S.A. - Sucursal en el Ecuador 60 24

Palmeras del Ecuador S.A. 41
Obligaciones por pagar accionistas 500 1,365
Beneficios sociales 489 178
Anticipos de clientes 501 738
Contratistas 12 123
Interés por pagar 11 162
Otras cuentas por pagar _232 _246
Total 2,677 4118

Compaiiias Relacionadas - Incluye principalmente cuentas por pagar por gastos de administracion y
préstamos recibidos sobre los cuales no se han definido plazos de vencimiento, asi como tampoco
generan intereses.

Obligaciones por Pagar Accionistas - Al 31 de diciembre del 2008, corresponde principalmente a los
vencimientos corrientes del saldo por pagar a los accionistas producto de la disminucién del capital.
Al 31 de diciembre del 2007, corresponde a dividendos por pagar a accionistas.
12. PROVISIONES PARA JUBILACION Y DESAHUCIO
Un resumen de las provisiones para la jubilacién y desahucio es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

Jubilacién ’ 1,208 851
Desahucio 282 198
Total ‘ 1490 1,049

Jubilacion - De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores que por veinte
afios o0 mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendrén derecho a ser
jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacion que les corresponde en su condicién de
afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, la
Compeaiiia tiene registrada una provision por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial
preparado por un profesional independiente, basado en el método prospectivo, de la siguiente manera:
-13-
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a. Una reserva por obligaciones adquiridas para atender el pago de 65 trabajadores que al 31 de
diciembre del 2008 tenian 20 afios o mas de trabajo (64 para el afio 2007);

b. Una reserva por el valor actual de las obligaciones futuras para 276 trabajadores que atin no
completaban el requisito de tiempo de trabajo (175 para el afio 2007).

Para el calculo, se consideraron una tasa anual de conmutacién actuarial del 4% y una tasa de
capitalizacion de reservas del 6.5%.

Los movimientos de la provisién para jubilacion fueron como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio 851 694
Provisién del afio 357 157
Saldos al fin del afio _ 1,208 851

Desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, en los casos de terminacién de la
relacion laboral por desahucio solicitada por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara
al trabajador con el 25% del equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios

de servicios prestados a la misma empresa o empleador. Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, la
Compeafiia tiene registrada una provisioén por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial
preparado por un profesional independiente.

Los movimientos de la provision para desahucio fueron como sigue:

2008 . 2007
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 198 17
Pagos efectuados @
Provisién del afio _88 181
Saldos al fin del afio 282 198

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 4,500,000 acciones de US$1.00 valor nominal

unitario (9,000,000 acciones de US$1.00 valor nominal unitario en el 2007).

En noviembre del 2008, los accionistas de Palmeras de los Andes S.A. resolvieron disminuir el capital
de la Compaiiia en US$4.5 millones. Al 31 de diciembre del 2008, el saldo pendiente de pago por la

disminucion del capital es de US$331 mil.

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y

Reexpresion Monetaria originadas en la correccién monetaria del patrimonio y de los activos y

pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de

dividendos en efectivo.
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Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

14. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compafiias relacionadas se desglosan como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Ventas 56,210 37,331
Servicios administrativos pagados 1,287 1,079

15. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
Incluye la contribucién a la Fundacién de Fomento de Exportaciones de Aceite de Palma y sus
Derivados de Origen Nacional - FEDAPAL, calculada sobre el total de las ventas de aceite de palma y
palmiste. Durante el afio 2008, el total pagado asciende a US$503 mil (US$436 mil en el afio 2007).
El porcentaje de contribucién durante el afio 2008, vari6 entre el 1% y el 2% (1% al 3% durante el afio
2007).

16. GARANTIAS

Al31 de diciembre del 2008, existe la siguiente garantia por obligaciones propias:

Activos en Garantia Pasivos Garantizados Valor
' (en miles de U.S. ddlares)

Bienes en arrendamiento mercantil Obligaciones por pagar a bancos 2,834

17. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2008 y la fecha de emisién de los estados financieros (marzo 20 del
2009) no se produjeron eventos que en opinion de la Administracioén pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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