INFORME DE LABCORES A LOS ACCIONISTAS DE LAR-NYSE S.A.

stimado  accionistas, ol 2313 fue, pese a los muchos problemas de

abastecimiento a los que me referire luego, un buer ano para la empresa.
Pese al tiempo que tomo, finalmente se pudieron aprobar los nuevos registros
samiarios de la linea medicada. También, porque los resultados de esta afo
ne se vieron afectados por lag NHF.

1) PRODUCCION

Tomamos la decision a inicios de afo de buscar nueves sovins de manuila de
nuestra l'nea. Para la linea medicada encontramos en el laboratorio Ginsberg
ur buen socio estratégico, que nos ha apoyads fecluse en la shtencion de Ins
registios santarios: y para el 2014 empezara con la fabricacion de esta nueva
linea. Sin embargo, para nuestra tradicional imea de negocio que 8¢ v ha sido
el PULVAPIES Deo. optamos a mediados de apo utibizar los servicios de
maguita de Laboratorios Kene Chardon, quienes pese a su  aparente
infraestructura. extensa linea de productos propios y supuesta experiencia en
brindar servicios a tarceros, resulto en una calamitosa experiencia y anormes
danos causados por falla de abastecimiento y graves problemas de calidad en
envases ‘abricados por su empresa hermana, Seinpack, con aquienes ahora
mismo, estamos en liligies lesales. Mabiamos fincado esperanzas de
crecimientn con an huen aliadn edtratégico en nuestros abjetives de
ampliacion de tinea del segmento cosmético de cuidado de pies que nos es
caracteristico con una marca que tiene 50 afos de presencia en el mercado.
Sin embargo, en vez de acelantar retrocedimes, nuestras ventas el 2013
pudieron hahar cracide al mencs un 10 mas de o registrada al 31 de
Uiciembre; y que decir del 2014 donde desde Erero a Marzo tenemos
regitradas ventas perdidas que superan ya sobre los $115,000 como secuela
de los probiemas anies anotados,

2) SITUACION ADMINSTRATIVA CONTABLE

Durante sste ano, se ha seguido ronsolidando les procedimientos interncs y
delimitacion de funcignes. Tambien, se ha depweado la informacion en
ruestro sistema infarmatico y se han podido estandarizar informes de gestion,
con los cuales, en forma periddica, las gerencias de area han podido nformar
de sus actividades, asi comn proyectar las accianes siguientes.

3} SITUACION FINANCIERA ¥ ANALISIS DE RESULTADOS

Los estados financieros y de resultados que presentamos para consideracion
de la junta se encuentran debidamente justificados er documentos v asiertos
comables. En su gran mayona responden a transaccicnes en linea realizados
durante todo el ano en los respectivos modulos del ERP que se encuentra
implementade en ta compania. Al igual que al ane precedente, en forma
remota se imprimen las facturas en la bedega tercerizada v se hace (a
contabibizacion en lineq.

Muestra cartera de clientes es confiable, va gue mas del 80% de nuestras
venias se realiza a grandes cadenas. Sesuimos con el cobro jugioal
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acumulado de anos anteriores que sigue el lento proceso de la justicia
ordinaria.

Ei total del active corriente subié en un 4.19% respecto del 2012, mientras
que el no active corriente, que comprende los activos fijos v diferidos subio
en 35.85%. Por el lado del pasivo, tas obligaciones tributarias v patronales se
mantien2n al dia y se procura cancelar a los proveedores con puntualidad,
administrando ¢l flujo de caja responsablemente. Ests, lamentablemente, en
los attimos meses del ano, se ha visto presionado por la falta ge producio
cawsado por la empresa maquiladora, que ciertamente ncs ha impactado en
ventas perdicas y tiquidez en caja. Aun asi, el pasivo corriente se disminuyd
en un 13% y ol no corriente en 16%. Del pasivc no corriente. el 48%
carresponden a préstamos de socios sin plazo de devolucion condicicnade y
provisiones por jubilacion patronal el 344, que igualmente son erogaciones en
el largo plazo, siendo que el 18% restante corresponde a préstamos con
instituciones financieras con vencimientos futuros.

£l patrimonic neta se incrementd en 59%, de los cuales el resultado neto del
ejercicio representa casi el 8% de las ventas netas, luego de impuestos y
participacion a empleados. que con respecto al ejercicio antericr ha subido en
4 puntos.

Las ventas netas el 2013, a pesar de los problemas tantas veces anctados, se
incrementaren en un 14% con respecto al 2jercicio anterior. Asi tambiér, el
costo de ventas mejoro del 38.51% al 33.42%. Sin embargo, les gastos
operacionaies, enlre gastos de comercializacion y los fijos suman cast 52%,
gue si bien esta dentro de (o planificado, permitiria con un incremento de
ventas 1acilmente tograble, la ampliacion de (0s beneficios.

4} SITUACION LEGAL

Finalmente er Mayo concluyo el proceso de transformacion de la compaiia a
sociedad Anonima. Asi también, finalmente entre Sep a Oct 2013, se
aprobaron los nuevos registros sanitarios de la lirea medicada Pulvaterb
crema antimmicotica, Pulvapies Taico Medicado, Pulvapies Spray Medicado, con
lo cual en los primerss meses del 2014 podremos salir con esta linez al
mercado y crecer importantemenie NUSstras ventas.

31 SITUACION COMERCIAL
Las ventas se incramentaron en un 14% respecto al ejercicio anteriar, donde
prevalecen (a5 grandes cadenas como nuestras principales ciientes.

Este crecimiento se debe fundamentalmente a la codificacion de nuestra linea
en las farmacias da las cadenas Cruz Azul y Pharmacys. Solamente a finales de
ane finalmenie se consiguio entrar Lambien en las Medicity,
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