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L EL DESARROLLO DE LA EMPRESA

Durante ol afio 2018, la empresa se ha dedicado al cierre de proyectos del afio 2017 yen a
ia bisqueda continua de oportunidades laborakes tanto desde ol punto de vis empresarial,
como individualmente con cada uno de los sodos ¥ colaboradores indirectos de esta

La carpeta de clientes de la empresa ha seguido eo aumento en comparacion a las tendencias
analizadas en sfios anteriores. anto en el sactor publico como en ¢l sector privadao.

En ef transcurso del afio 20108 se han mantenido conversaciones con clientes piblicos y
privados para lograr consolidar proyectos gue permitan que s émpress poeda contratar y
movikzar su Mujo de caja y de actividades propias de consultoria y construcrion, objeto por
€l cual la empresas fue creade. Lamentablemente en el afio pasado no se lograron firmar La
totalidad de los contratos que hubleran permitido gque b empress sea autdmoma
economicamente hablando, razdn por la cual ain ha debido depender de las contribuciones
de sus socios. En buena hora, el final del 2018 v & indcio del abo 2019 han sido muy bueno
desde & punto de vista econdmico dado que la empresa ha firmado tres proyectos &n la
rama privada los migmos que a la fecha de presentucidn de este Informe se encuentran
elecutandose satisfactorigmente,

2. FLUJOS Y MOVIMIENTOS DEL PERSONAL

La empresa desde sus inicios se ha encontrade sigulendo un orden jerdrguice lineal, el
mismo que se encuentra conformade por los tres socios de esta. En perindos anteriores la
emjiresa oplo par teneT un mancjo del personal bajlo relacon de dependencia para su
persanal operative, decisiin gue desencadeno n flujos negativos para la empresa debido a
tanto a 3 cancefacion de sueldos como de aportes do seguros al Institute Ecuatorizno de
Seguridad Sodal. Se anallzo a mediados de este afio que este esquena de contratacién no
era el ideal en la situacion laboral actual, dado que |a empresa a ser un ente aun en
crecimiento no cugnta con contratos todo el Sempe % no mas blen que fos contratos son
puntuzles ¥ no amerita la contraceltn de personal fijo. Para solucionar este tema. la empresa
ha eptado por no tener personal de apoyo filo dentro de sus oficlnas, sino que se realizaran
mniriadones bajo facturacidn para los servicios puntuales y ocasionales necesitados
segin ef Bpo de projecto ¥ ke requerimienlos propios de cada uno de estox
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En un futuro cercana se espera poder realizar contrataciones bajo nomina de nuestros
codaboradores mas cercanos ya que jos mismos han adquirido excelentes conocimientos en
&l trayecto de los (ltimos afos y es conveniente desde el punto de vista de las operaciones
de |2 compadiia contar con personal preparado ¥ de confianzas bajo ndmina de trabajo,

3. SITUACION FINANCIERA

Durante ¢l afo 2018, muchas de las conversaciones para posibles contrataciones tanto de
la empresa coma de sus socios hajo el perfil de personas naturales disron sus frutos en el
filtimo trimestre del afo, pero limentiablemente debldo a demaras én el analisis econdmico
de muestros clientes las mismas noe padieron ser adjadicadas hasta los primeros meses del
2019, evento que ocasiono que la empresa nuevamente s muestre en nimeros de perdida
en kos estados financieros generados por parte del departamento contabie de s compafia.

4. BALANCE GENERAL 2018

Hackendo referencia a los halances generales de la empreia genérados en of departamento
ile contabilidad, informo que en of transcurso del afio 2018 los resultados son negativos v
Ia empresa tiene como resultado valores de perdida,

5. PROYECTOS Y ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

El final ded 2018 y el iniclo del afio 2019 han sido muy bueno desde el punto de vista
econdmice dado que l empress ha firmiado dos proyectos en L rama privada. los mismo
gue 5€ encuentran ciecutindose v estin syudando 3 waldar todos los fluios econdmicos
REGALIVOS que la misma mantiene al Gerre de los estados financleros del afio 2018.

Adicionalmente, como estrategia de negocios la empresa ha firmado un acuerdo de
colzboracion con und empresa confultera muy fuerte en el mercade pacional e
Internaclonal, infclativa que asegurari que la misma mantendrd constant=mente proyectos
# o largo de este afia y en ol hiture prisdma.

El monto de los contratos lirmaides hasta ¢l momento es de Treinta y seis mil dos cientos
cincuenta ¥ ocho con 85 /100 ddlares de los Estados Unidos de América (USD 36258 A5), de
kos cuales se ha facturado havta Li fecha por concepto de anticipos un total de 101560 ddlares
con 00/100 de Jos Estados Unidos de América [USD 10.160,00), De igual maners, al
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momento nos encontramos a la espera de que sean publicados dos procesos por réghmen
de contratacidn directs en el SERCOP correspondientes & una consultoria de disefio de
gigtemas de tratamiento en W rama de saneamiento ¥ wn procedo de fscalizacion de L
construccitn de sistemnas de agua potable, uno en la reghtn costa ¥ otro en La regidn Oriental
ded pais. los cuales suman en conjunto un total de cien mil con 00/100 délares de jos Estados
Unidas de América (USD 100.000,00).

Eomo inictativa adiclonal loy socios hemos venldo ofértande 4 diferentes procesos de
contratacidn en la cludad de Coenca 'y Quite, localldades donde la empresa cuenta con
oficinas, Infciativa que desde ya ests dando lox resultados buscados y estoy seguro de gue
Iy sepuird haciendo en el fuburo prdximo.

6. METAS PAHA EL 2019

Com [ experiencia adguirsda en los afies zateriores, experamaos mantener Los dientes que L
empresa ha adquirido este afio v fomentar Las conversaciones y charlas de negocios con los
Mismos.

Las relaciones personales v prolesionales con nuéstros clientes en e dmbito privado se han
cerrade de excelente manera durante el eferciclo econdmico 2018 y en especial al inicio del
2019, y las conversaclones con ellos s han mantenido hasta el momento, razin por la cual,
extrapolando la realidad del primer trimestre del afio 2019, puedo estar seguro de que este
aflo todos los anhelos que tengo para [a empresa serdn una realidad

7. MOTIVACKIN PARA LOS SOCIOS

Es gratificante poder ver l trabajo diario refieiado en resultados que scluaimente son muy
prometedores ¥ que nos hacen reivindicarnos en que uno de los aportes que podemos
geterar bajo las condiclones actuales econdmicas de la regldn vs el de ser una fuents
continua de trabajo tanto para nosotros los socios de la empresa como para profesionales
de ki rama de la consultoria y construccidn en of ejerciclo de la ingenieria.

B. Documento pars conocimientn v resolucion de la junta

Ademis del presente Informe, como anexn de este. se presenta el Balance general del
ejercicho fiscal 2018 para conocimiento de la junta.
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Atentamente,

GERENTE GENERAL

IPHYA-INGENIERDS CIALTDA
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