Quito, 12 de diciembre del 2014.

Sefior
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS
Ciudad.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente, cumplo en hacerle conocer para los fines legales consiguientes, que he
procedido a registrar en el Libro de Acciones y Accionistas de la Compafiia WPP Habitus
Holding Ecuador WPPHE S.A. la transferencia de CUATROCIENTAS acciones ordinarias y
nominativas de US$ 1,00 (Un 00/100 délar de los Estados Unidos de América), que el accionista
Carlos Armando Moncayo Ottati mantenia en el capital social de la Compaiifa. Dicha
transferencia ha sido efectuada a favor de la siguiente compaiiia en calidad de cesionaria:

Carlos  Armando | Russell Square Holding

Moncayo Ottati B.V. CUATROCIENTAS ACCIONES
Nacionalidad: Nacionalidad: DE US$ 1,00.
Ecuatoriana Domicilio:

El valor unitario de las acciones de la compafifa WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A. es
de US$ 1,00 (Un 00/100 délar de los Estados Unidos de América).

Con la presente transferencia, Russell Square Holding B.V., se convierte en accionista de la
compaiiia WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.

Atentamente,
Carlos Arman oncayo Ottati

Gerente General
WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.




Quito, 12 de diciembre del 2014

Serior

Gerente General

WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.
Quito, Ecuador.-

De mi consideracién:

Por medio del presente y para los fines legales pertinentes, pongo en su conocimiento
que yo, Carlos Armando Moncayo Ottati, accionista en la Compafiia WPP Habitus
Holding Ecuador WPPHE S.A., he transferido a favor de la Compaiiia Russell Square
Holding B.V. cuatrocientas (400) acciones ordinarias y nominativas de valor US$ 1,00,
que mantenia en el capital social de WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.

Con la presente transferencia, Russell Square Holding B.V., se convierte en accionista,
de cuatrocientas (400) acciones de la compaiia WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE
S.A.

Atentamente,

ks & Moo

Carlos Armando Monc Ottati
C.C.171319600
CEDENTE

v

Por Russell Square Holding B.V.
CESIONARIO
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PROTOCOLIZACION DE LA TRADUCCION DEL

INGLES AL ESPANOL DEL CERTIFICADO DE
EXISTENCIA LEGAL DE LA COMPANIA

EXTRANJERA RUSSELL SQUARE HOLDING B.V.,
JUNTO CON LA RESPECTIVA APOSTILLA

FECHA:
OTORGADA EL 02 DE ENERO DEL 2014

OTORGANTES:
COMPANIA EXTRANJERA RUSSELL SQUARE HOLDING B.V.

OB TO:

TRADUCCION DEIL INGLES AL EEPAB_IPL DEL CERTIFICADO DE
EXISTENCIA LEGAL DE LA COMPANIA EXTRANJERA RUSSELL
SQUARE HOLDING B.V., JUNTO CON LA RESPECTIVA APOSTILLA.

CUANTIA:

INDETERMINADA

DI: 3 COPIAS






BUSTAMANTE & BUSTAMANTE
EsTubD1io JuriDico

Diego Bustamante 1 Carmen Robayo
Roque Bustamante Mario Flor
Juan Carlos Bustamante Agustin Hurtado

José Rafael Bustamante
Patricia Ponce

Roque Bernardo Bustamante
Francisco Bustamante
Josemaria Bustamante

Quito, 02 de Enero de 2014
Sefior Notario

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA
Ciudad.-

De mi consideracién:

Por medio de la presente solicito a Usted protocolizar en un solo documento, la
traduccién del inglés al espafiol del certificado de existencia legal de la Compaiiia
extranjera RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. junto con la respectiva apostilla.

Agradeceré conferirme tres copias de la protocolizacién con devolucién de
originales.

Por la atencién que se digne dar a la presente anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,
BUSTAMANTE & BUSTAMANTE

—'POL@_\@ NS
-i—'—'_-_-_‘-_-—-—n—__‘_-_‘_’
Abg. Paula Lanusse
MAT 5970 C. AP,

DIRECCION: EDIFICIO COFIEC, PISOS 4, 5, 10 Y 11, AVDAS. AMAZONAS Y PATRIA- QUITO, ECUADOR
. FAX:(5932) 2550002 / 15932)2564060 / (5932)2564628 P.O. BOX: 17-01-02455
>+ E-MAIL BUSTAMANTEYBUSTAMANTE@BUSTAMANTE.COM.EC
= NOS: (5932)2562-680 /2562-681 /2562-682




TRADUCCION

Yo, Patricia Armas De La Torre, conocedora del idioma inglés y conforme lo faculta el articulo
24 de la Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y Prestacidn de Servicios Ptblicos
por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No. 349 de 31 de diciembre
de 1993, procedo a traducir del inglés al castellano el Extracto de Registi‘os emitido por la

Cémara de Comercio de Los Paises Bajos a nombre de Russell Square Holding B.V., con fecha 6
de diciembre de 2013.

Patricia Armas De La Torre
C.I. 1712840386

JP

EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO,
DOS DE ENERO DEL ANO DOS MIL CATORCE, YO DOCTORA GABRIELA
CADENA LOZA, NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, EN BASE
A LA FACULTAD PREVISTA EN EL ARTICULO DIECIOCHO NUMERAL NUEVE DE
LA LEY NOTARIAL VIGENTE, ACEPTO LA COMPARECENCIA DE LA SENORA:
PATRICIA MARGARITA ARMAS DE LA TORRE, DIVORCIADA, PORTADORA DE
LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 171284038-6. QUIEN SOLICITA
RECONOCER ANTE MI, SUS FIRMAS Y RUBRICAS ESTAMPADAS EN EL
DOCUMENTO QUE ANTECEDE. QUIEN PREVIO JURAMENTO, EFECTUADO EN
LEGAL Y DEBIDA FORMA, CON LAS ADVERTENCIAS QUE LA LEY ESTABLECE
PARA EL CASO DE PERJURIO, DICE QUE DICHA FIRMA, ES LA SUYA PROPIA, LA
MISMA QUE LA USA EN TODOS SUS ACTOS Y CONTRATOS PUBLICOS Y
PRIVADOS Y COMO TAL LA RECONOCE. CON LO QUE TERMINA LA PRESENTE
DILIGENCIA NOTARIAL, FIRMANDO PARA CONSTANCIA CONJUNTAMENTE CON
LA SENORA NOTARIA QUE CERTIFICA.
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La Camara de Comercio de Los Paises Bajos

Registro Comercial No. 24269341
Pigina 1 (de 2)

Entidad Juridica

RSIN

Forma legal
Nombre estatutario
Sede corporativa

Extracto de Registros

-
.

805329651

Compafiia Privada de Responsabilidad Limitada
Russell Square Holding B.V.

Rotterdam

Primer ingreso en el Registro Mercantil 18-10-1996

Fecha de escritura de constitucién
Fecha de escritura de iltima enmlenda
a los Articulos de Asociacién -_f

Capital suscrito
Capital pagado

Presentacion de las cuentas’ anuales ‘

09-10-1996

21-09-2007

.,EIJR :20.169,00
“Ta d&laraq;én de ccnsentxmlento del aio fiscal 2012 se presentd el

Compaiiia ) :
Nombre comercial ¢ ssef;l Square Holdmg B.V.
Fecha de inicio de la compama 09110 1996" ° -
Actividades S Cédigo SBI: 6420 —Participaciones financieras
Empleados N 0 -
wdEd s
Establecmuento g .
Nimero de establecimiento 000002450143
Nombre comercial Russell Square Holding B.V.
Direccién Laan op Zuid 167, 3072DB Rotterdam
Niimero de teléfono +310104841600
Namero de fax +310104840864
Fecha de constitucién 09-10-1996
Actividades Cddigo SBI: 6420 — Participaciones financieras
Para més informacidn sobre las actividades, véase extracto holandés.
Empleados 0
Miembros de la Junta
Nombre van Heulen — Mulder, Astrid
Fecha y lugar de nacimiento 15-02-1973, Rotterdam
Fecha de ingreso al cargo 21-05-2002
Cargo Directora
Poderes Exclusivamente/Independientemente autorizada

Un extracto certificado es una prueba oficial de registro en el Registro Mercantil. Los
extractos certificados emitidos en papel se firman y contienen un microtexto y un logo
UV impreso en-papel “6pticamente opaco™.



La Camara de Comercio de Los Paises Bajos
Extracto de Registros

Registro Comercial No. 24269341 ¢

Pagma 2 (de 2)

Nombre
Fecha y lugar de nacimiento
Fecha de ingreso al cargo

vander Avort, Marcel
09-05-1965, Zaandam
24-05-2004

Cargo
Poderes

Nombre

Fecha y lugar de nacimiento
Fecha de ingreso al cargo

Cargo
Poderes

(=)

&

Director
Exclusivamente/Independientemente autorizado

Roobol, Willem Pieter
13-02-1965, Amsterdam
24-0_5'—2004
Diréct
. Exqf'ﬁ%vmente!Independmntemente autorizado

B Rot’ter : 12—2013 El extracto se elabor6 a las 15 00 horas.
Por el extractcr "’f j

(Convencién de La Haya de gctubre 5 de 1961)
Pais: LOS PAISES BAJOS

Este documento pablico

ha sido firmado por Y. Bouwman

quien actia en calidad de

funcionario de la Cdmara de Comercio

lleva el sello/timbre de

Y. Bouwman en Rotterdam

Certificado

en Rotterdam 6. 11 de diciembre de 2013

.~ por el Secretario de la Corte de Distritos

(Griffier van de Rechtbank)

No. HA RP 13-7055/1

Sello/timbre 10. Firma
L. Boumne

SELLO

Un extracto certificado es una prueba oficial de registro en el ‘ﬁegistro Mercantil. Los
extractos certificados emitidos en papel se firman y contienen un microtexto y un logo
UV impreso en papel “Gpticamente opaco”.



The Netheriands Chamber
of Commerce Commercial
Register extract

..........................................................

Commercial Register No. 242693 41 This registration is administrated by the Chamber of Commerce for Rotterd-a'm o

Page 1 (of 2)

l.eg‘al entlty :

RSIN 805329651

Legal form - Private Limited Liability Company (Besloten Vennootschap)
Statutory name Russell Square Holding B.V.

Corporate seat / &', . Rotterdam

First entry in Commercial Reg‘?st‘er Yy 18-10-1996

Date of deed of mcorporatlon Y ,09 -10-1996

Date of deed of last amendment to 21 09 :2007 .

the Articles of Association . - ./~ i L £ i’ '

Issued capital
Paid-up capital

Flmg of the an nual accounts

Company

Trade name
Company start date
Activities
Employees

Establishment

Establishment number
Trade name

Visiting address
Telephone number
Fax number

Date of incorporation
Activities

Em ployees

Board members

Name

Date and place of birth
Date of entry into office
Title

Powers

Ndme
Date and place of birth
Date of entry into office

'EUR 20. 169 00 .
,::-EUR 20: 169.00 _
v f‘fﬁe ﬁeclaratlcm of consent for f’nanc:al year 2012 was Fled on 19 04 2013

Russell Squaré Holding B.V.
09-10-1996

SBl-code: 6420 - Financial holdings
0 .

000002450143

Russell Square Holding B.V.

Laan op Zuid 167, 3072DB Rotterdam
+310104841600

+310104840864

09-10-1996

SBl-code: 6420 - Financial holdings

For further information on activities, see Dutch extract.
0

van Heulen - Mulder, Astrid
15-02-1973, Rotterdam
21-05-2002

Directeur

Solely/independently authorised

van der Avort, Marcel
09-05-1965, Zaandam
24-05-2004

A certified extract is an official proof of registration in the Commercial Register. Certified extracts issued on paper are signed and
contain a microtext and UV logo printed on ‘optically dull’ paper.



INe NeLrncitails Cliallipei
of Commerce Commercial

Register extract
Commercial Register No. 24269341 R
Page 2 (of 2)
Title Directeur
Powers Solely/independently authorised
No—e Roobol, Willem Pieter
Da.. and place of birth 13-02-1965, Amsterdam
Date of entry into office 24-95_.;2004
Title . Directeur
Powers -+ Solely/independently authorised

B " Rotterdam, 06-12-2013. Extract was made at 15.00 hours.
x - Forextract

v

APOSTILLE
1. (Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
_ This public document
2. has been signed by Y.Bouwman
3 acting in the capacity of
official of the chamber of commerce
4. Dbears the seal/stamp of
Y.Bouwman at Rotterdam
Certified
y the Clerk of the District . T ! ME F
(Griffier van de Rechtbank) gns&?ﬂgg ':'B% {EJI?IEN'II?ENREESCE% EIE‘#L‘ M—sggEUEFgJA:JSEi
UTIL(ES). HABIENDO ARCHIVADO UNA IGUAL EN EL PROTOCO-

Mo

8. No.HARP 13-7055/1 LO DE LA NOTARIA r%l%ésm/a_s_equuna ACTUALMENTE A MI
al/ GO CONFORME .0 DROENALALEY: ~ ~
Seal/stamp 11_0- ature  qyiro,A.Q2... OE .....Q4.... DEL 20\
LA NOTARI

ntain a microtext and UV logo pr;nted ;;i ;ﬁpticalty dull




RAZON PROTOCOLIZACION: A PETICION DE 1A ABOGADA PAULA
LANUSSE, PORTADORA DE LA MATRICULA PROFESIONAL
NUMERO CINCUENTA Y NUEVE SETENTA DEL COLEGIO DE
ABOGADOS DE PICHINCHA, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE
ESCRITURAS PUBLICAS DEL PRESENTE ANO, DE LA NOTARIA
TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, ACTUALMENTE A MI
CARGO, LA TRADUCCION DEL INGLES AL ESPANOL DEL
CERTIFICADO DE EXISTENCIA LEGAL DE 1A COMPANIA
EXTRANJERA RUSSELL SQUARE HOLDING BV., JUNTO CON LA
RESPECTIVA APOSTILLA; TODO 1O CUAL CONSTA EN SIETE
FOJAS UTILES Y CON ESTA FECHA.- QUITO A, DOS (02) DE ENERO
DEL ANO DOS MIL CATORCE.

LA NOTARI
Q WL(AQ ..... -

-5 cmo ECUADDR ~

SE PROTOCOLIZO, ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO
ESTA PRII\ERA_ COPIA CERTIFICADA, DE PROTOCOLIZACION DE

LA TRADUCCION DEL INGLES AL ESPANOL DEL CERTIFICADO DE
EXISTENCIA LEGAL DE LA COMPANIA EXTRANJERA RUSSELL

SQUARE HOLDING BV. JUNTO CON LA RESPECTIVA APOSTILIA.-
DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA EN QUITO A, DOS (02) DE
ENERO DEL ANO DOS MIL CATORCE.

LA NOTARIA




PC.
PRIMERA

PROTOCOLIZACION DEL PODER
OTORGADO POR RUSSELL SQUARE
HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO
ALEJANDRO FLOR, DEBIDAMENTE
TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON
SU RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE
FIRMAS

15 DE DICIEMBRE DEL 2014

INDETERMINADA

QUITO, 15 DE DICIEMBRE DEL 2014







2014-17-01-32-P

RAZON:
FACTURA No.:002-001-
LA NOTARIA:

PROTOCOLIZACION DEL PODER OTORGADO POR RUSSELL
SQUARE HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO ALEJANDRO FLOR,
DEBIDAMENTE TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON SU
RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE FIRMAS

FECHA:

OTORGADA EL 15 DE DICIEMBRE DEL 2014

OTORGADO POR:

SEBASTIAN CORRAL GUEVARA  PETICIONARIO

OBJETO:

PROTOCOLZACION DE DOCUMENTOS
CUANTIA:
INDETERMINADA

DI: 02 COPIAS

PC.






C Bustamante

ESTUDIO JURIDICO

SENORA NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO.-

Sebastian Corral Guevara, mayor de edad, de profesién abogado, domiciliado en esta ciudad de
Quito, comparezco ante usted con la siguiente solicitud:

Se protocolice el Poder otorgado por RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. a favor de Mario Alejandro
Flor, debidamente traducido y apostillado, y con su respectivo reconocimiento de firmas.

. De la protocolizacién solicitada requerimos nos proporcione 2 copias.

Abg. Sebastian Corral Guevara

Mat. 17-2014-555 F.A.



PODER

ESTE PODER es otorgado el 08 de diciembre de 2014.

POR: RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., una compaiiia debidamente
organizada bajo las leyes de los Pafses Bajos, (la “Compaiiia”), cuya
oficina registrada se encuentra en Laan op Zuid 167, 3072 DB
Rotterdam, Los Paises Bajos.

ESTE DOCUMENTO DA TESTIMONIO DE LO SIGUIENTE:

CONSIDERANDO, que de conformidad con las Reformas al Articulo 6 de la
Ley de Compaiifas de Ecuador, las compaiiias extranjeras, cuyos capitales sociales estuvieren
representados tinicamente por acciones o participaciones nominativas, que tuvieren acciones o
participaciones en compaﬁias ecuatorianas, pero que no ejercieren ninguna otra actividad
empresarial en el pafs, ni habitual ni ocasionalmente, no serdn consideradas como
establecimientos permanentes en el pais ni estardn obligadas a establecerse en el Ecuador segtin
lo dispuesto en la Secci6n XIII de la Ley de Compaiifas, ni a inscribirse en el Registro Unico de
Contribuyentes ni a presentar declaraciones de impuesto a la renta, pero deberdn tener en la
Repiblica un apoderado o representante referido en el inciso primero de este articulo, quien por
ningdn motivo serd personalmente responsable de las obligaciones de la compafiia extranjera. El
poder para el representante no deberd ni inscribirse ni publicarse por la prensa, pero si deberd
ser conocido por la compaiifa ecuatoriana en que la sociedad extranjera fuere socia o accionista.

CONSIDERANDO, que RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. se convertird en
accionista de la compafiia ecuatoriana denominada WPP HABITUS HOLDING
ECUADOR WPPHE S.A.

AHORA POR LO TANTO,

En ejercicio del poder otorgado contenido en sus Articulos de Asociacién, LA
COMPANIA MEDIANTE ESTE DOCUMENTO DESIGNA A:

Mario Alejandro Flor
Nimero de Cédula de Identidad: 170907932-9
Nacionalidad: Ecuatoriana

Como su verdadero y legitimo Apoderado (el “Apoderado™) para que actle, en
representacion y a nombre de RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. en la Repiiblica de
Ecuador y para que tome las acciones pertinentes y suscriba los documentos sefialados
en este Poder:

1. Aceptar, como cesionario, la transferencia de acciones a favor de la Compaiia
correspondiente al capital social de la compafifa Ecuatoriana denominada WPP
HABITUS HOLDING ECUADOR WPPHE S.A. Tomar todas las acciones
legales, llevar a cabo todas los tramites y acciones legales, que el cualquier
Apoderado en su absoluta discrecién considere oportunos, necesarios,
recomendable o incidentales, sin limitacién, para el propdsito del poder aqui
otorgado o en conexi6n con la Transferencia de Acciones.



2. Contestar demandas presentadas en contra de la Compaiia y cumplir con sus
deberes y obligaciones en general, de conformidad con lo estipulado en el
Articulo 6 de la Ley de Companias, vigente en la Repiblica del Ecuador.

La Compaiia se reserva el derecho a revocar este Poder en cualquier momento a su sola
discrecion.

Este Poder (y cualquier disputa, controversia, procedimiento o reclamo de cualquier
naturaleza derivado o de alguna manera relacionado con este mandato o su formacién)
estard gobernado por e interpretado de conformidad con las leyes de Ecuador.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la Compania confiere este Poder a fin de que sea

firmado como escritura el dia y afio inicialmente senalados por escrito en este
documento.

firma

Por: RUSSELL SQUARE HOLDING B.V.
Sra. A. van Heulen-Mulder

Directora Administrativa



VISTA PARA LEGALIZACION la firma de Astrid van Heulen-Mulder, Directora
Administrativa con exclusiva autoridad representativa de: RUSSELL Square Holding B.V,,
una compaiiia privada de responsabilidad limitada, con oficina registrada en Rotterdam, los
Paises Bajos, segln se desprende del extracto de registro en linea de fecha 08 de diciembre de
2014, y como tal representa legalmente a RUSSELL Square Holding B.V., cuya firma es
autenticada por mi Michael Stephen Spil, notario de derecho civil en Rotterdam, los Paises
Bajos.

Esta declaracién no contiene de manera explicita ningin juicio con respecto a los contenidos de
este documento.

Rotterdam, Los Paises Bajos, 08 de diciembre de 2014

FIRMA
SELLO
APOSTILLA
{Convencidn de la Haya del 5 de octubre de 1961)
1. PAIs: LOS PAISES BAJOS

2. Este documento publico

ha sido firmado por el Sr. M.S. Spil

w

actuando en calidad de notario
4. quelleva el sello/timbre del Sr. M.S. Spil en Rotterdam

Certificado
5. en Rotterdam 6. el 08 de diciembre de 2014

7. por el Secretario de la Corte Distrital
(Griffier van de Rechtbank)

8. No.HARP 14.7847
9. Sello/Timbre 10. Firma:

D.A.C. Saija-Kruit



Yo, Carlos Armando Moncayo Ottati, conocedor del idioma inglés y conforme
lo faculta el articulo 24 de la Ley de Modernizaci6n del Estado, Privatizaciones
y Prestacion de Servicios Piblicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada
en el Registro Oficial No. 349 de 31 de Diciembre de 1993, procedo a traducir
del inglés al espaniol, los documentos que contienen el Poder General otorgado
por RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. a favor de Mario Alejandro Flor .

Lb 4, . '&';'

Carlos arrnando Mon ttati

DILIGENCIA DE RECOCIMIENTO DE FIRMAS NUMERB002

2014-17-01-32-D- PC. .

EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, CAPITAL DE LA REPUBLICA DEL
ECUADOR, A QUINCE DE DICIEMBRE DEL DOS MIL CATORCE, ANTE MI DOCTORA
GABRIELA CADENA LOZA, NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, EN BASE A
LA FACULTAD PREVISTA EN EL ARTICULO DIECIOCHO NUMERAL NUEVE DE LA LEY
NOTARIAL VIGENTE ACEPTO LA COMPARECENCIA DE: CARLOS ARMANDO MONCAYO
OTIATI, PORTADOR DE LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 1713196002, QUIEN
SOLICITA RECONOCER ANTE Mi, SU FIRMA Y RUBRICA, ESTAMPADA EN EL DOCUMENTO
QUE ANTECEDE, QUIEN PREVIO JURAMENTO EFECTUADO EN LEGAL Y DEBIDA FORMA,
CON LAS ADVERTENCIAS QUE LA LEY ESTABLECE PARA EL CASO DE PERJURIO, DICE DE
DICHA FIRMA Y RUBRICA, ES LA SUYA PROPIA, LA MISMA QUE LA USA EN TODOS SUS
ACTOS Y CONTRATOS PUBLICOS Y PRIVADOS Y COMO TAL LA RECONOCE, CON LO
QUE TERMINA LA PRESENTE DILIGENCIA NOTARIAL. FIRMANDO PARA CONSTANCIA
CONJUNTAMENTE CON LA SENORA NOTARIA QUE CERTIFICA. EL CONTENIDO Y TEXTO
DEL DOCUMENTO QUE ANTECEDE NO ES DE RESPONSABILIDAD DE LA SENORA NOTARIA.

y- ECUADOR __
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POWER OF ATTORNEY

THIS POWER OF ATTORNEY is made 08 December 2014.

BY: RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. company duly organized under the laws of
The Netherlands, (the “Company”), with registered office in Laan op Zuid 167, 3072
DB Rotterdam, The Netherlands.

NOW THESE PRESENTS WITNESS AS FOLLOWS:

WHEREAS, according to Amendments to Article 6 of the Ecuadorian Companies’ \
Act, foreign companies with capital stock represented solely by registered shares or equity interests,
and with shares or equity interests in Ecuadorian companies, but that do not engage in any other
business activity in Ecuador, whether ordinarily or occasionally, shall not be regarded as permanent
establishments in the country and shall not be obligated to become established in Ecuador pursuant
to Section XIII of the Companies” Act or to be registered in the Taxpayers’ Register or to file income
tax returns. They shall, however, have in the country an attorney-in-fact or representative, as
referred to in the first paragraph of this article, who under no circumstances shall be personally liable
for the foreign company’s obligations. The power of attorney for the representative need not be
recorded or published in the press, but must be known to the Ecuadorian company in which the

foreign company is a partner or shareholder.

WHEREAS, RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. will become a shareholder in the
Ecuadorian company named WPP HABITUS HOLDING ECUADOR WPPHE S.A.

NOW THEREFORE,

In the exercise of the power in that behalf contained in its Articles of Association, THE COMPANY
HEREBY APPOINTS:

Mario Alejandro Flor Lépez
Identity Document Number: C.I. 170907932-9
Nationality: Ecuadorian




As its true and lawful Attorney-in-Fact (the “Attorney”), to act for, on behalf of, and in the name of
RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., in the Republic of Ecuador and fo take such actions and to

execute such documents as set forth in this Power of Attorney:

1. To accept the transfer of shares in favor of the Company corresponding to the share capital
of the Ecuadorian companf named WPP HABITUS HOLDING ECUADOR WPPHE S.A.
Take all lawful actions, carry out all lawful steps and procedures, that any Attorney-in-Fact
in his absolute discretion considers desirable, necessary, advisable or incidental, without
limitation, for the purposes of the powers of attorney granted herein or in connection with
the Assignment of Shares.

E ]

2. To file replies to claims filed in turn against the Company, and to comply with its general
duties and obligations, as stated in Article 6 of the Companies’ Act in force within the
Republic of Ecuador.

The Company reserves the right to revoke this Power of Attorney at any time at the sole discretion
of the Company.

This Power of Attorney (and any dispute, controversy, proceedings or claim of whatever nature
arising out of or in any way related to this instrument or its formation) shall be governed by and

construed in accordance with the laws of Ecuador.

IN WITNESS WHEREOF, the Company has caused this Power of Attorney to be executed as a deed

the day and year first above written.

Al

USSELL SQUARE HOLDING B.V,
Mrs, A, van Heulen-Mulder
Managing Director




SEEN FOR LEGALIZATION of the signature of Astrid van Heulen-Mulder, a Managing
Director with sole representative authority of: Russell Square Holding B.V., a private
company with limited liability, with registered seat in Rotterdam, the Netherlands, as
appears from an on-line trade register extract dated 08 December 2014, and as such
legally representing Russell Square Holding B.V., by me Michael Stephen Spil, civil law
notary in Rotterdam, The Netherlands.

This statement explicitly contains no judgment as

..ﬂ;f contents of this document.

Rotterdam, The Netherlands, 08 December 201

APOSTILLE
1. (Convention de la Haye du5 QOctobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document
has been signed by mr. M.S. Spil
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of
mr. M.S. Spil at Rotterdam
Certified
at Rotterdam 6. 08 December 2014
by the Clerk of the District Court
(Griffier van de Rechtbank)

5.
7.

No. HA RP 14.7847 ) )
Seal/stamp 10. Signature
D.A.C. Saija-Kruit
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DRA. GABRIELA CADENA LOZA
QUITO - ECUADOR

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A PETICION ESCRITA DEL ABOGADO SEBASTIAN
CORRAL GUEVARA, CON MATRICULA NUMERO DIECISIETE GUION DOS MIL
CATORCE GUION QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO DEL FORO DE ABOGADOS
DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA. EN MI CALIDAD DE NOTARIA TRIGESIMA
SEGUNDA DEL CANTON QUITO, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS
PUBLICAS DEL PRESENTE ANO, DE LA NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON
QUITO, ACTUALMENTE A MI CARGO, EL PODER OTORGADO POR RUSSELL
SQUARE HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO ALEJANDRO FLOR, DEBIDAMENTE
TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON SU RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE
FIRMAS; TODO LO CUAL CONSTA EN SEIS FOJAS UTILES Y CON ESTA FECHA .-
QUITO, A QUINCE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL CATORCE.

------------------

“TNOTARIA TR

bsria

Se protocoliz6 ante mi, y en fe de ello confiero, esta
PRIMERA copia certificada de la PROTOCOLIZACION DEL PODER
OTORGADO POR RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. A FAVOR DE
MARIO ALEJANDRO FLOR, DEBIDAMENTE TRADUCIDO Y
APOSTILLADO, Y CON SU RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE
FIRMAS.- Debidamente sellada y firmada en Quito, a quince (15)

de Diciembre afo dos mil catorce.-
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Quito, 12 de diciembre del 2014.

Senor
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS
Ciudad.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente, cumplo en hacerle conocer para los fines legales consiguientes, que he
procedido a registrar en el Libro de Acciones y Accionistas de la Compainia WPP Habitus
Holding Ecuador WPPHE S.A. la transferencia de TRESCIENTAS VEINTE acciones ordinarias y
nominativas de US$ 1,00 (Un 00/100 délar de los Estados Unidos de América), que la accionista
Carolina Susana Guerrero Galarza mantenia en el capital social de la Compania. Dicha
transferencia ha sido efectuada a favor de la siguiente compaiiia en calidad de cesionaria:

Carolina  Susana | Russell Square Holding
Guerrero Galarza | BV, TRESCIENTAS VEINTE

Nacionalidad: Nacionalidad: ACCIONES DE US$ 1,00.
Ecuatoriana Domicilio:

El valor unitario de las acciones de la compafiia WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A. es
de US$ 1,00 (Un 00/100 ddlar de los Estados Unidos de América).

Con la presente transferencia, Russell Square Holding B.V., se convierte en accionista de la

compaiia WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.
Atentamente,
Carlos Arman oncayo Ottati

Gerente General
WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.



Quito, 12 de diciembre del 2014

Serior

Gerente General

WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.
Quito, Ecuador .-

De mi consideracioén:

Por medio del presente y para los finesMegales pertinentes, pongo en su conocimiento
que yo, Carolina Susana Guerrero Galarza, accionista en Ja Compania WPP Habitus
Holding Ecuador WPPHE S.A., he transferido a favor de la Compaiiia Russell Square
Holding B.V. trescientas veinte (320) acciones ordinarias y nominativas de valor US$
1,00, que mantenia en el capital social de WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.

Con la presente transferencia, Russell Square Holding B.V., se convierte en accionista,
de trescientas veinte (320) acciones de la compania WPP Habitus Holding Ecuador
WPPHE S.A.

Atentamente,

(Chowesclp

Carolina Susana Guerrero Galarza

C.C. 1716824998
CEDENTE

. b“"c* -

Por Russell Square Holding B.V.
CESIONARIO
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PROTOCOLIZACION DE LA TRADUCCION DEL

INGLES AL ESPANOL DEL CERTIFICADO DE
EXISTENCIA LEGAL DE LA COMPANIA

EXTRANJERA RUSSELL SQUARE HOLDING B.V.,
JUNTO CON LA RESPECTIVA APOSTILLA

FECHA:
OTORGADA EL 02 DE ENERO DEL 2014

OTORGANTES:
COMPANIA EXTRANJERA RUSSELL SQUARE HOLDING B.V.

OB TO:

TRADUCCION DEIL INGLES AL EEPAB_IPL DEL CERTIFICADO DE
EXISTENCIA LEGAL DE LA COMPANIA EXTRANJERA RUSSELL
SQUARE HOLDING B.V., JUNTO CON LA RESPECTIVA APOSTILLA.

CUANTIA:

INDETERMINADA

DI: 3 COPIAS






BUSTAMANTE & BUSTAMANTE
EsTubD1io JuriDico

Diego Bustamante 1 Carmen Robayo
Roque Bustamante Mario Flor
Juan Carlos Bustamante Agustin Hurtado

José Rafael Bustamante
Patricia Ponce

Roque Bernardo Bustamante
Francisco Bustamante
Josemaria Bustamante

Quito, 02 de Enero de 2014
Sefior Notario

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA
Ciudad.-

De mi consideracién:

Por medio de la presente solicito a Usted protocolizar en un solo documento, la
traduccién del inglés al espafiol del certificado de existencia legal de la Compaiiia
extranjera RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. junto con la respectiva apostilla.

Agradeceré conferirme tres copias de la protocolizacién con devolucién de
originales.

Por la atencién que se digne dar a la presente anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,
BUSTAMANTE & BUSTAMANTE

—'POL@_\@ NS
-i—'—'_-_-_‘-_-—-—n—__‘_-_‘_’
Abg. Paula Lanusse
MAT 5970 C. AP,

DIRECCION: EDIFICIO COFIEC, PISOS 4, 5, 10 Y 11, AVDAS. AMAZONAS Y PATRIA- QUITO, ECUADOR
. FAX:(5932) 2550002 / 15932)2564060 / (5932)2564628 P.O. BOX: 17-01-02455
>+ E-MAIL BUSTAMANTEYBUSTAMANTE@BUSTAMANTE.COM.EC
= NOS: (5932)2562-680 /2562-681 /2562-682




TRADUCCION

Yo, Patricia Armas De La Torre, conocedora del idioma inglés y conforme lo faculta el articulo
24 de la Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y Prestacidn de Servicios Ptblicos
por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No. 349 de 31 de diciembre
de 1993, procedo a traducir del inglés al castellano el Extracto de Registi‘os emitido por la

Cémara de Comercio de Los Paises Bajos a nombre de Russell Square Holding B.V., con fecha 6
de diciembre de 2013.

Patricia Armas De La Torre
C.I. 1712840386

JP

EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO,
DOS DE ENERO DEL ANO DOS MIL CATORCE, YO DOCTORA GABRIELA
CADENA LOZA, NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, EN BASE
A LA FACULTAD PREVISTA EN EL ARTICULO DIECIOCHO NUMERAL NUEVE DE
LA LEY NOTARIAL VIGENTE, ACEPTO LA COMPARECENCIA DE LA SENORA:
PATRICIA MARGARITA ARMAS DE LA TORRE, DIVORCIADA, PORTADORA DE
LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 171284038-6. QUIEN SOLICITA
RECONOCER ANTE MI, SUS FIRMAS Y RUBRICAS ESTAMPADAS EN EL
DOCUMENTO QUE ANTECEDE. QUIEN PREVIO JURAMENTO, EFECTUADO EN
LEGAL Y DEBIDA FORMA, CON LAS ADVERTENCIAS QUE LA LEY ESTABLECE
PARA EL CASO DE PERJURIO, DICE QUE DICHA FIRMA, ES LA SUYA PROPIA, LA
MISMA QUE LA USA EN TODOS SUS ACTOS Y CONTRATOS PUBLICOS Y
PRIVADOS Y COMO TAL LA RECONOCE. CON LO QUE TERMINA LA PRESENTE
DILIGENCIA NOTARIAL, FIRMANDO PARA CONSTANCIA CONJUNTAMENTE CON
LA SENORA NOTARIA QUE CERTIFICA.




RAZON: CERTIFICO QUE I.A PRESENTE ES FIEL £CT
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La Camara de Comercio de Los Paises Bajos

Registro Comercial No. 24269341
Pigina 1 (de 2)

Entidad Juridica

RSIN

Forma legal
Nombre estatutario
Sede corporativa

Extracto de Registros

-
.

805329651

Compafiia Privada de Responsabilidad Limitada
Russell Square Holding B.V.

Rotterdam

Primer ingreso en el Registro Mercantil 18-10-1996

Fecha de escritura de constitucién
Fecha de escritura de iltima enmlenda
a los Articulos de Asociacién -_f

Capital suscrito
Capital pagado

Presentacion de las cuentas’ anuales ‘

09-10-1996

21-09-2007

.,EIJR :20.169,00
“Ta d&laraq;én de ccnsentxmlento del aio fiscal 2012 se presentd el

Compaiiia ) :
Nombre comercial ¢ ssef;l Square Holdmg B.V.
Fecha de inicio de la compama 09110 1996" ° -
Actividades S Cédigo SBI: 6420 —Participaciones financieras
Empleados N 0 -
wdEd s
Establecmuento g .
Nimero de establecimiento 000002450143
Nombre comercial Russell Square Holding B.V.
Direccién Laan op Zuid 167, 3072DB Rotterdam
Niimero de teléfono +310104841600
Namero de fax +310104840864
Fecha de constitucién 09-10-1996
Actividades Cddigo SBI: 6420 — Participaciones financieras
Para més informacidn sobre las actividades, véase extracto holandés.
Empleados 0
Miembros de la Junta
Nombre van Heulen — Mulder, Astrid
Fecha y lugar de nacimiento 15-02-1973, Rotterdam
Fecha de ingreso al cargo 21-05-2002
Cargo Directora
Poderes Exclusivamente/Independientemente autorizada

Un extracto certificado es una prueba oficial de registro en el Registro Mercantil. Los
extractos certificados emitidos en papel se firman y contienen un microtexto y un logo
UV impreso en-papel “6pticamente opaco™.



La Camara de Comercio de Los Paises Bajos
Extracto de Registros

Registro Comercial No. 24269341 ¢

Pagma 2 (de 2)

Nombre
Fecha y lugar de nacimiento
Fecha de ingreso al cargo

vander Avort, Marcel
09-05-1965, Zaandam
24-05-2004

Cargo
Poderes

Nombre

Fecha y lugar de nacimiento
Fecha de ingreso al cargo

Cargo
Poderes

(=)

&

Director
Exclusivamente/Independientemente autorizado

Roobol, Willem Pieter
13-02-1965, Amsterdam
24-0_5'—2004
Diréct
. Exqf'ﬁ%vmente!Independmntemente autorizado

B Rot’ter : 12—2013 El extracto se elabor6 a las 15 00 horas.
Por el extractcr "’f j

(Convencién de La Haya de gctubre 5 de 1961)
Pais: LOS PAISES BAJOS

Este documento pablico

ha sido firmado por Y. Bouwman

quien actia en calidad de

funcionario de la Cdmara de Comercio

lleva el sello/timbre de

Y. Bouwman en Rotterdam

Certificado

en Rotterdam 6. 11 de diciembre de 2013

.~ por el Secretario de la Corte de Distritos

(Griffier van de Rechtbank)

No. HA RP 13-7055/1

Sello/timbre 10. Firma
L. Boumne

SELLO

Un extracto certificado es una prueba oficial de registro en el ‘ﬁegistro Mercantil. Los
extractos certificados emitidos en papel se firman y contienen un microtexto y un logo
UV impreso en papel “Gpticamente opaco”.



The Netheriands Chamber
of Commerce Commercial
Register extract

..........................................................

Commercial Register No. 242693 41 This registration is administrated by the Chamber of Commerce for Rotterd-a'm o

Page 1 (of 2)

l.eg‘al entlty :

RSIN 805329651

Legal form - Private Limited Liability Company (Besloten Vennootschap)
Statutory name Russell Square Holding B.V.

Corporate seat / &', . Rotterdam

First entry in Commercial Reg‘?st‘er Yy 18-10-1996

Date of deed of mcorporatlon Y ,09 -10-1996

Date of deed of last amendment to 21 09 :2007 .

the Articles of Association . - ./~ i L £ i’ '

Issued capital
Paid-up capital

Flmg of the an nual accounts

Company

Trade name
Company start date
Activities
Employees

Establishment

Establishment number
Trade name

Visiting address
Telephone number
Fax number

Date of incorporation
Activities

Em ployees

Board members

Name

Date and place of birth
Date of entry into office
Title

Powers

Ndme
Date and place of birth
Date of entry into office

'EUR 20. 169 00 .
,::-EUR 20: 169.00 _
v f‘fﬁe ﬁeclaratlcm of consent for f’nanc:al year 2012 was Fled on 19 04 2013

Russell Squaré Holding B.V.
09-10-1996

SBl-code: 6420 - Financial holdings
0 .

000002450143

Russell Square Holding B.V.

Laan op Zuid 167, 3072DB Rotterdam
+310104841600

+310104840864

09-10-1996

SBl-code: 6420 - Financial holdings

For further information on activities, see Dutch extract.
0

van Heulen - Mulder, Astrid
15-02-1973, Rotterdam
21-05-2002

Directeur

Solely/independently authorised

van der Avort, Marcel
09-05-1965, Zaandam
24-05-2004

A certified extract is an official proof of registration in the Commercial Register. Certified extracts issued on paper are signed and
contain a microtext and UV logo printed on ‘optically dull’ paper.



INe NeLrncitails Cliallipei
of Commerce Commercial

Register extract
Commercial Register No. 24269341 R
Page 2 (of 2)
Title Directeur
Powers Solely/independently authorised
No—e Roobol, Willem Pieter
Da.. and place of birth 13-02-1965, Amsterdam
Date of entry into office 24-95_.;2004
Title . Directeur
Powers -+ Solely/independently authorised

B " Rotterdam, 06-12-2013. Extract was made at 15.00 hours.
x - Forextract

v

APOSTILLE
1. (Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
_ This public document
2. has been signed by Y.Bouwman
3 acting in the capacity of
official of the chamber of commerce
4. Dbears the seal/stamp of
Y.Bouwman at Rotterdam
Certified
y the Clerk of the District . T ! ME F
(Griffier van de Rechtbank) gns&?ﬂgg ':'B% {EJI?IEN'II?ENREESCE% EIE‘#L‘ M—sggEUEFgJA:JSEi
UTIL(ES). HABIENDO ARCHIVADO UNA IGUAL EN EL PROTOCO-

Mo

8. No.HARP 13-7055/1 LO DE LA NOTARIA r%l%ésm/a_s_equuna ACTUALMENTE A MI
al/ GO CONFORME .0 DROENALALEY: ~ ~
Seal/stamp 11_0- ature  qyiro,A.Q2... OE .....Q4.... DEL 20\
LA NOTARI

ntain a microtext and UV logo pr;nted ;;i ;ﬁpticalty dull




RAZON PROTOCOLIZACION: A PETICION DE 1A ABOGADA PAULA
LANUSSE, PORTADORA DE LA MATRICULA PROFESIONAL
NUMERO CINCUENTA Y NUEVE SETENTA DEL COLEGIO DE
ABOGADOS DE PICHINCHA, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE
ESCRITURAS PUBLICAS DEL PRESENTE ANO, DE LA NOTARIA
TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, ACTUALMENTE A MI
CARGO, LA TRADUCCION DEL INGLES AL ESPANOL DEL
CERTIFICADO DE EXISTENCIA LEGAL DE 1A COMPANIA
EXTRANJERA RUSSELL SQUARE HOLDING BV., JUNTO CON LA
RESPECTIVA APOSTILLA; TODO 1O CUAL CONSTA EN SIETE
FOJAS UTILES Y CON ESTA FECHA.- QUITO A, DOS (02) DE ENERO
DEL ANO DOS MIL CATORCE.

LA NOTARI
Q WL(AQ ..... -

-5 cmo ECUADDR ~

SE PROTOCOLIZO, ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO
ESTA PRII\ERA_ COPIA CERTIFICADA, DE PROTOCOLIZACION DE

LA TRADUCCION DEL INGLES AL ESPANOL DEL CERTIFICADO DE
EXISTENCIA LEGAL DE LA COMPANIA EXTRANJERA RUSSELL

SQUARE HOLDING BV. JUNTO CON LA RESPECTIVA APOSTILIA.-
DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA EN QUITO A, DOS (02) DE
ENERO DEL ANO DOS MIL CATORCE.

LA NOTARIA




PC.
PRIMERA

PROTOCOLIZACION DEL PODER
OTORGADO POR RUSSELL SQUARE
HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO
ALEJANDRO FLOR, DEBIDAMENTE
TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON
SU RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE
FIRMAS

15 DE DICIEMBRE DEL 2014

INDETERMINADA

QUITO, 15 DE DICIEMBRE DEL 2014







2014-17-01-32-P

RAZON:
FACTURA No.:002-001-
LA NOTARIA:

PROTOCOLIZACION DEL PODER OTORGADO POR RUSSELL
SQUARE HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO ALEJANDRO FLOR,
DEBIDAMENTE TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON SU
RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE FIRMAS

FECHA:

OTORGADA EL 15 DE DICIEMBRE DEL 2014

OTORGADO POR:

SEBASTIAN CORRAL GUEVARA  PETICIONARIO

OBJETO:

PROTOCOLZACION DE DOCUMENTOS
CUANTIA:
INDETERMINADA

DI: 02 COPIAS

PC.






C Bustamante

ESTUDIO JURIDICO

SENORA NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO.-

Sebastian Corral Guevara, mayor de edad, de profesién abogado, domiciliado en esta ciudad de
Quito, comparezco ante usted con la siguiente solicitud:

Se protocolice el Poder otorgado por RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. a favor de Mario Alejandro
Flor, debidamente traducido y apostillado, y con su respectivo reconocimiento de firmas.

. De la protocolizacién solicitada requerimos nos proporcione 2 copias.

Abg. Sebastian Corral Guevara

Mat. 17-2014-555 F.A.



PODER

ESTE PODER es otorgado el 08 de diciembre de 2014.

POR: RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., una compaiiia debidamente
organizada bajo las leyes de los Pafses Bajos, (la “Compaiiia”), cuya
oficina registrada se encuentra en Laan op Zuid 167, 3072 DB
Rotterdam, Los Paises Bajos.

ESTE DOCUMENTO DA TESTIMONIO DE LO SIGUIENTE:

CONSIDERANDO, que de conformidad con las Reformas al Articulo 6 de la
Ley de Compaiifas de Ecuador, las compaiiias extranjeras, cuyos capitales sociales estuvieren
representados tinicamente por acciones o participaciones nominativas, que tuvieren acciones o
participaciones en compaﬁias ecuatorianas, pero que no ejercieren ninguna otra actividad
empresarial en el pafs, ni habitual ni ocasionalmente, no serdn consideradas como
establecimientos permanentes en el pais ni estardn obligadas a establecerse en el Ecuador segtin
lo dispuesto en la Secci6n XIII de la Ley de Compaiifas, ni a inscribirse en el Registro Unico de
Contribuyentes ni a presentar declaraciones de impuesto a la renta, pero deberdn tener en la
Repiblica un apoderado o representante referido en el inciso primero de este articulo, quien por
ningdn motivo serd personalmente responsable de las obligaciones de la compafiia extranjera. El
poder para el representante no deberd ni inscribirse ni publicarse por la prensa, pero si deberd
ser conocido por la compaiifa ecuatoriana en que la sociedad extranjera fuere socia o accionista.

CONSIDERANDO, que RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. se convertird en
accionista de la compafiia ecuatoriana denominada WPP HABITUS HOLDING
ECUADOR WPPHE S.A.

AHORA POR LO TANTO,

En ejercicio del poder otorgado contenido en sus Articulos de Asociacién, LA
COMPANIA MEDIANTE ESTE DOCUMENTO DESIGNA A:

Mario Alejandro Flor
Nimero de Cédula de Identidad: 170907932-9
Nacionalidad: Ecuatoriana

Como su verdadero y legitimo Apoderado (el “Apoderado™) para que actle, en
representacion y a nombre de RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. en la Repiiblica de
Ecuador y para que tome las acciones pertinentes y suscriba los documentos sefialados
en este Poder:

1. Aceptar, como cesionario, la transferencia de acciones a favor de la Compaiia
correspondiente al capital social de la compafifa Ecuatoriana denominada WPP
HABITUS HOLDING ECUADOR WPPHE S.A. Tomar todas las acciones
legales, llevar a cabo todas los tramites y acciones legales, que el cualquier
Apoderado en su absoluta discrecién considere oportunos, necesarios,
recomendable o incidentales, sin limitacién, para el propdsito del poder aqui
otorgado o en conexi6n con la Transferencia de Acciones.



2. Contestar demandas presentadas en contra de la Compaiia y cumplir con sus
deberes y obligaciones en general, de conformidad con lo estipulado en el
Articulo 6 de la Ley de Companias, vigente en la Repiblica del Ecuador.

La Compaiia se reserva el derecho a revocar este Poder en cualquier momento a su sola
discrecion.

Este Poder (y cualquier disputa, controversia, procedimiento o reclamo de cualquier
naturaleza derivado o de alguna manera relacionado con este mandato o su formacién)
estard gobernado por e interpretado de conformidad con las leyes de Ecuador.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la Compania confiere este Poder a fin de que sea

firmado como escritura el dia y afio inicialmente senalados por escrito en este
documento.

firma

Por: RUSSELL SQUARE HOLDING B.V.
Sra. A. van Heulen-Mulder

Directora Administrativa



VISTA PARA LEGALIZACION la firma de Astrid van Heulen-Mulder, Directora
Administrativa con exclusiva autoridad representativa de: RUSSELL Square Holding B.V,,
una compaiiia privada de responsabilidad limitada, con oficina registrada en Rotterdam, los
Paises Bajos, segln se desprende del extracto de registro en linea de fecha 08 de diciembre de
2014, y como tal representa legalmente a RUSSELL Square Holding B.V., cuya firma es
autenticada por mi Michael Stephen Spil, notario de derecho civil en Rotterdam, los Paises
Bajos.

Esta declaracién no contiene de manera explicita ningin juicio con respecto a los contenidos de
este documento.

Rotterdam, Los Paises Bajos, 08 de diciembre de 2014

FIRMA
SELLO
APOSTILLA
{Convencidn de la Haya del 5 de octubre de 1961)
1. PAIs: LOS PAISES BAJOS

2. Este documento publico

ha sido firmado por el Sr. M.S. Spil

w

actuando en calidad de notario
4. quelleva el sello/timbre del Sr. M.S. Spil en Rotterdam

Certificado
5. en Rotterdam 6. el 08 de diciembre de 2014

7. por el Secretario de la Corte Distrital
(Griffier van de Rechtbank)

8. No.HARP 14.7847
9. Sello/Timbre 10. Firma:

D.A.C. Saija-Kruit



Yo, Carlos Armando Moncayo Ottati, conocedor del idioma inglés y conforme
lo faculta el articulo 24 de la Ley de Modernizaci6n del Estado, Privatizaciones
y Prestacion de Servicios Piblicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada
en el Registro Oficial No. 349 de 31 de Diciembre de 1993, procedo a traducir
del inglés al espaniol, los documentos que contienen el Poder General otorgado
por RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. a favor de Mario Alejandro Flor .

Lb 4, . '&';'

Carlos arrnando Mon ttati

DILIGENCIA DE RECOCIMIENTO DE FIRMAS NUMERB002

2014-17-01-32-D- PC. .

EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, CAPITAL DE LA REPUBLICA DEL
ECUADOR, A QUINCE DE DICIEMBRE DEL DOS MIL CATORCE, ANTE MI DOCTORA
GABRIELA CADENA LOZA, NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, EN BASE A
LA FACULTAD PREVISTA EN EL ARTICULO DIECIOCHO NUMERAL NUEVE DE LA LEY
NOTARIAL VIGENTE ACEPTO LA COMPARECENCIA DE: CARLOS ARMANDO MONCAYO
OTIATI, PORTADOR DE LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 1713196002, QUIEN
SOLICITA RECONOCER ANTE Mi, SU FIRMA Y RUBRICA, ESTAMPADA EN EL DOCUMENTO
QUE ANTECEDE, QUIEN PREVIO JURAMENTO EFECTUADO EN LEGAL Y DEBIDA FORMA,
CON LAS ADVERTENCIAS QUE LA LEY ESTABLECE PARA EL CASO DE PERJURIO, DICE DE
DICHA FIRMA Y RUBRICA, ES LA SUYA PROPIA, LA MISMA QUE LA USA EN TODOS SUS
ACTOS Y CONTRATOS PUBLICOS Y PRIVADOS Y COMO TAL LA RECONOCE, CON LO
QUE TERMINA LA PRESENTE DILIGENCIA NOTARIAL. FIRMANDO PARA CONSTANCIA
CONJUNTAMENTE CON LA SENORA NOTARIA QUE CERTIFICA. EL CONTENIDO Y TEXTO
DEL DOCUMENTO QUE ANTECEDE NO ES DE RESPONSABILIDAD DE LA SENORA NOTARIA.

y- ECUADOR __
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POWER OF ATTORNEY

THIS POWER OF ATTORNEY is made 08 December 2014.

BY: RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. company duly organized under the laws of
The Netherlands, (the “Company”), with registered office in Laan op Zuid 167, 3072
DB Rotterdam, The Netherlands.

NOW THESE PRESENTS WITNESS AS FOLLOWS:

WHEREAS, according to Amendments to Article 6 of the Ecuadorian Companies’ \
Act, foreign companies with capital stock represented solely by registered shares or equity interests,
and with shares or equity interests in Ecuadorian companies, but that do not engage in any other
business activity in Ecuador, whether ordinarily or occasionally, shall not be regarded as permanent
establishments in the country and shall not be obligated to become established in Ecuador pursuant
to Section XIII of the Companies” Act or to be registered in the Taxpayers’ Register or to file income
tax returns. They shall, however, have in the country an attorney-in-fact or representative, as
referred to in the first paragraph of this article, who under no circumstances shall be personally liable
for the foreign company’s obligations. The power of attorney for the representative need not be
recorded or published in the press, but must be known to the Ecuadorian company in which the

foreign company is a partner or shareholder.

WHEREAS, RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. will become a shareholder in the
Ecuadorian company named WPP HABITUS HOLDING ECUADOR WPPHE S.A.

NOW THEREFORE,

In the exercise of the power in that behalf contained in its Articles of Association, THE COMPANY
HEREBY APPOINTS:

Mario Alejandro Flor Lépez
Identity Document Number: C.I. 170907932-9
Nationality: Ecuadorian




As its true and lawful Attorney-in-Fact (the “Attorney”), to act for, on behalf of, and in the name of
RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., in the Republic of Ecuador and fo take such actions and to

execute such documents as set forth in this Power of Attorney:

1. To accept the transfer of shares in favor of the Company corresponding to the share capital
of the Ecuadorian companf named WPP HABITUS HOLDING ECUADOR WPPHE S.A.
Take all lawful actions, carry out all lawful steps and procedures, that any Attorney-in-Fact
in his absolute discretion considers desirable, necessary, advisable or incidental, without
limitation, for the purposes of the powers of attorney granted herein or in connection with
the Assignment of Shares.

E ]

2. To file replies to claims filed in turn against the Company, and to comply with its general
duties and obligations, as stated in Article 6 of the Companies’ Act in force within the
Republic of Ecuador.

The Company reserves the right to revoke this Power of Attorney at any time at the sole discretion
of the Company.

This Power of Attorney (and any dispute, controversy, proceedings or claim of whatever nature
arising out of or in any way related to this instrument or its formation) shall be governed by and

construed in accordance with the laws of Ecuador.

IN WITNESS WHEREOF, the Company has caused this Power of Attorney to be executed as a deed

the day and year first above written.

Al

USSELL SQUARE HOLDING B.V,
Mrs, A, van Heulen-Mulder
Managing Director




SEEN FOR LEGALIZATION of the signature of Astrid van Heulen-Mulder, a Managing
Director with sole representative authority of: Russell Square Holding B.V., a private
company with limited liability, with registered seat in Rotterdam, the Netherlands, as
appears from an on-line trade register extract dated 08 December 2014, and as such
legally representing Russell Square Holding B.V., by me Michael Stephen Spil, civil law
notary in Rotterdam, The Netherlands.

This statement explicitly contains no judgment as

..ﬂ;f contents of this document.

Rotterdam, The Netherlands, 08 December 201

APOSTILLE
1. (Convention de la Haye du5 QOctobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document
has been signed by mr. M.S. Spil
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of
mr. M.S. Spil at Rotterdam
Certified
at Rotterdam 6. 08 December 2014
by the Clerk of the District Court
(Griffier van de Rechtbank)

5.
7.

No. HA RP 14.7847 ) )
Seal/stamp 10. Signature
D.A.C. Saija-Kruit
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DRA. GABRIELA CADENA LOZA
QUITO - ECUADOR

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A PETICION ESCRITA DEL ABOGADO SEBASTIAN
CORRAL GUEVARA, CON MATRICULA NUMERO DIECISIETE GUION DOS MIL
CATORCE GUION QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO DEL FORO DE ABOGADOS
DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA. EN MI CALIDAD DE NOTARIA TRIGESIMA
SEGUNDA DEL CANTON QUITO, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS
PUBLICAS DEL PRESENTE ANO, DE LA NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON
QUITO, ACTUALMENTE A MI CARGO, EL PODER OTORGADO POR RUSSELL
SQUARE HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO ALEJANDRO FLOR, DEBIDAMENTE
TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON SU RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE
FIRMAS; TODO LO CUAL CONSTA EN SEIS FOJAS UTILES Y CON ESTA FECHA .-
QUITO, A QUINCE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL CATORCE.

------------------

“TNOTARIA TR

bsria

Se protocoliz6 ante mi, y en fe de ello confiero, esta
PRIMERA copia certificada de la PROTOCOLIZACION DEL PODER
OTORGADO POR RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. A FAVOR DE
MARIO ALEJANDRO FLOR, DEBIDAMENTE TRADUCIDO Y
APOSTILLADO, Y CON SU RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE
FIRMAS.- Debidamente sellada y firmada en Quito, a quince (15)

de Diciembre afo dos mil catorce.-
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Quito, 12 de diciembre del 2014.

Sefior
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS
Ciudad.-

De mi consideracién:

Por medio de la presente, cumplo en hacerle conocer para los fines legales consiguientes, que he
procedido a registrar en el Libro de Acciones y Accionistas de la Compafita WPP Habitus
Holding Ecuador WPPHE S.A. la transferencia de OCHENTA acciones ordinarias y nominativas
de US$ 1,00 (Un 00/100 délar de los Estados Unidos de América), que la accionista Carolina
Susana Guerrero Galarza mantenia en el capital social de la Compaiiia. Dicha transferencia ha
sido efectuada a favor de la siguiente compania en calidad de cesionaria:

Susana

arolina Cavendish Square
Guerrero  Galarza Holding B.V. | OCHENTA ACCIONES DE US$
Nacionalidad: Nacionalidad: 1,00.
Ecuatoriana Domicilio:

El valor unitario de las acciones de la compafifa WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A. es
de US$ 1,00 (Un 00/100 dolar de los Estados Unidos de América).

Con la presente transferencia, Cavendish Square Holding B.V., se convierte en accionista de la
compafiia WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.

Atentamente,

A

Carlos Armaﬁ Moncayo Ottati

Gerente General
WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.




Quito, 12 de diciembre del 2014

Sefior

Gerente General

WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.
Quito, Ecuador.-

De mi consideracién:

Por medio del presente y para los fines Tegales pertinentes, pongo en su conocimiento
que yo, Carolina Susana Guerrero Galarza, accionista en la Compafiia WPP Habitus
Hoiding Ecuador WPPHE S.A., he transferido a favor de la Compania Cavendish
Square Holding B.V. ochenta (80) acciones ordinarias y nominativas de valor US$ 1,00,
que mantenia en el capital social de WPP Habitus Holding Ecuador WPPHE S.A.

Con la presente transferencia, Cavendish Square Holding B.V., se convierte en
accionista, de ochenta (80) acciones de la compaiifa WPP Habitus Holding Ecuador
WPPHE S.A.

Atentamente,

3] . ~
) / '\ i S AP Y X
Chowerc()
Caroli}\a Susana Guel':éro Galarza
CC j7'16824998
CEDENTE

b\

Por Cavendish Square Holding B.V.
CESIONARIO

e —
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FROTOTOEIZACITY

ESCRITURA No. 2013-17-1-24 P05849 (28634} 72> * 3 1 JUL. 2013

BUSTAMANTE & BUSTAMANTE

Diego Bustamante T Carmen Robayo Q > g 2
Roque Bustamante Mario Flor % :___9 §3
Juan Carlos Bustamante Agustin Hurtado S i 3
José Rafael Bustamante g > &g &%
Patricia Ponce 5 N';:ﬁ 'é
Roque Bernardo Bustamante - wEE
Francisco Bustamante 28 N\ §*§
Josemaria Bustamante E & 3N
g g
=
g §§'§
R N
. . ]
Quito, 30 de Julio de 2013 é oo § E-
e A
37 SH
oFs
_ of i
Sefior Dr. w
Sebastidn Valdivieso Cueva

Estupio JURIDICO

NOTARIO VIGESIMO CUARTO _

Ciudad.-

De mi consideracién:

DI 2 COPIAS

Por medio de la presente solicito proceder con la protocolizacién de la traduccién del
inglés al castellano del Certificado de Existencia Legal de la Compafifa CAVENDISH
SQUARE HOLDING B.V. junto con la apostilla respectiva.

Agradeceré conferirme dos protocolizaciones con devolucién del original.

Por la atencién que se sirva dar a la presente anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,

BUSTAMANTE & BUSTAMANTE

%‘V‘C_\(ULU‘S’L&

Paula Lanusse

DIRECCION: EDIFICIO COFIEC, PISOS 4, 5, 10 ¥ 11, AVDAS, AMAZONAS Y PATRIA- QUITO, ECUADOR hk " E

FAX:(5932) 2556092 / (5932564049 / (50322564628 P.O. BOX; 17-01-02455
E-MATL, BUSTAMANTEYBUSTAMANTE@BUSTAMANTE.COM.EC

TELEFONOS: (5932)2562-680 /2562-681 /2562-682

NOZVY



La Cémara de Comercio de Los Paises Bajos
Extracto de Registros

Registro Comercial No. 24269331 - La Cémara de Comercio de Rotterdam administra este registro
Pigina 1 (de 2)

Entldadjuﬁdlca

RSIN 805329614
Formalegal Compaiifa Privada de Responsabilidad Limitada
Nombre estatutario Cavendish Square Holding B.V.
Sede corporativa Rotterdam
Primer ingreso en el Registro Mercantil 18-10-1996
Fecha de escritura de constitucién 09-10-1996
Fecha de escritura de @ltima enmienda
a los Articulos de Asociacidn 21-09-2007
Capital suscrito EUR 18.164,00
" ., Capital pagado EUR 18.164,00
Presentacion de las cuentas anuales La declaracién de consentimiento del afo fiscal 2012 se presentéel -
19-04-2013. ' )
Compaiiia _ .
Nombre comercial Cavendish Square Holding B.V.
Fecha de inicio de la compafifa 09-10-1996
Aclividades ) Cédigo SBI: 6420 — Participaciones financieras
Empleados 0
Establecimiento : '
Nimero de establecimiento 000008152489
Nombre comercial Cavendish Square Holding B.V. .
Direccién Laan op Zuid 167, 3072DB Rotterdam
Nimero de teléfono 0104841600
Niimero de fax 0104840864
Fecha de constitucidn 09-10-1996
Actividades : Cédlgo SBI: 6420 - Paruelpamones ﬁnancxeras
Para mis informacién sobre las actividades, véase extracto holandés.
Empleados 0
Miembros de la Junta
Nombre van Heulen — Mulder, Astrid
Fecha y lugar de nacimiento 15-02-1973, Rotterdam
Fecha de ingreso al cargo 21-05-2002
Cargo Directora
Poderes Exclusivamente/Independientemente autorizada

Un extracto certificado es una prueba oficial de registro en el Registro Mercantil. Los
extractos certificados emitidos en papel se firman y contienen un microtexto y un logo

UV impreso en pape! “épticamente opaco”. Los extractos certificados emmdos en
Formato digital se firman con una firma digital verificable.




La Cdmara de Comercio de Los Paises Bajos

Extracto de Registros

Registro Comercial No. 24269331
Pigina 2 (de 2) :
I;X;Jﬁhre , van der Avort, Marcel
Fecha y lugar de nacimiento 09-05-1965, Zaandam
Fecha de ingreso al cargo 24-05-2004
Cargo " Director
Poderes Exclusivamente/Independientemente autorizado
Nombre Roobol, Willem Pieter
Fecha y lugar de nacimiento 13-02-1965, Amsterdam
Fecha de ingreso al cargo 24-05-2004

argo Director
Poderes Exclusivamente/Independientemente autorizado

Now

o

Rotlerdam,22-07-2013 E.l e-xn:act'O .se elaboré a las 15.54 horas.

Por el extracto

(firma)
A.M. van der Vlies-Rozendaal

APOSTILLA

(Convencién de La Haya de octubre 5 de 1961)
Pais: LOS PAISES BAJOS

Este documento piblico

ha sido firmado por A.M. van der Vlies-Rozendaal
quien actiia en calidad de

funcionario de la cdmara de comercio

lleva el sello/timbre de

A.M. van der Vlies-Rozendaal en Rottercla_m_ o
Certificado

en Rotterdam

26 de julio de 2013

Por el Secretario de la Corte de Distritos

(Griffier van de Rechtbank)

No. HA RP 13.4204/1
Sello/timbre 10. Firma
L. Bourne

-SELLO

Un exiracto certificado es una prueba oficial de registro en el Registro Mercantil. Los
extractos cerificados emitidos en papel se firman y contienen un microtexto y un fogo
UV impreso en papel “6pticamente opaco”. Los extractos certificados emitidos en
Formato digital sg firman con una firma digital verificable.
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Commerclal Register No. 24269331
Page 1(of 2)

I.egal entity

RSIN

Legal form

Statutory name

Corporate seat

First entry In Commercial Register
Date of deed of incorporation
Date of deed of last amendment to
the Articles of Assoclation

Issued capltal

Paid-up capital

Filing of the annual accounts

Company

Trade name
Company start date
Activities
Employees

Establishment

Establishment number
Trade name

Visiting address
Telephone number
Fax pumber

Date of incorporation
Activities

asvararaies

Empluyees

B P P

Board members

Name

Date and place of birth
Date of entry into office
Title

Powers

Name

Date and place of birth
Date of entry Into office
Title

Poweps

Wealglerk

The Netherlands Chamber
of Commerce Commercial

Register extract

e [T

B P e TR TR

FTTETr T T T

805329614

Private Limited Liability Company (Besloten Vennootschap)

Cavendish Square Holding B.V.
Rotterdam

18-10-1996

09-10-1996

21-09-2007

EUR 18.164,00
EUR 18.164,00

.............................................................................. [EE TP PP T

Thls reglstration is admlmstrated by the Chamber of cOmmerce for Rotterdam

L LT L T T TT T T P

The declaration of consent for financlal year 2012 was filed on 19 04-2013.

TP B L L L LT TR TR PP L PO [TTErr———

Cavendish Square Holding B.V.
09-10-1996
SBl-code: 6420 - Financial holdings

e

i s

000008152489

Cavendish Square Holding B.V.

Laan op Zuid 167, 3072DB Rotterdam
0104841600

0104840864

09-10-1996 _

S8l-code: 6420 - Financlal holdings

For further information on activities, see Dutch extract.

0

van Heulen - Mulder, Astrid
15-02-1973, Rotterdam
21-05-2002

Directeur

Solely/independently authorised

van der Avort, Marcel
09-05-1965, Zaandam
24-05-2004

Directeur

Solely/Independently authorised

[
A certifled extract Is an officlal proof of reglstratlon In the Commercial Ragister. L'ertlﬁn"gmﬂ
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The Netherlands Chamber
of Commerce Commercial
Register extract

----------------------------------------------------------

.....................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................

Page 2 (of 2)

Name Roobol, Willem Pieter
Date and place of birth 13-02-1965, Amsterdam
Date of entry Into office 24-05-2004

Title Directeur

Powers

Solely/Iindependently authorised

.........................................................................................

Rotterdam, 22-07-2013, Extract was made at 15.54 hours,
For extract

L}
T S

AM. van der Viies-
: Rozendaal

APOSTILLE
1. (Convention de la Haye du5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document )
2, hassh;::en signed by A.M. van der Vlies-Rozendaal
" 3 acting in the capacityof -~~~ ol
official of the chamber of commerce
4. hears the seal/stamp of
AM. van der Vlies-Rozendaal at Rotterdam
Certified

5. at Rotterdam 6. 26 July 2013
7. by the Clerk of the Di‘sjt::; Court
(Griffier van de Recht! ) .
NOTARIA VIGESIIA CUARTA DEL CAMTON QUITO,
No. HA RP 13-4204/1 ‘ De acue{rdo con ka facukiad prevista sn ef numeral 5
Seal/stamp 10538 unﬁe‘ Ar 18 de la Ley Notariai, doy fe.que las copias

Que en... .27 ... Jojas anteceden son i
eeeden son iguales a
los documentos preseptados ante mi. ’

auro, 3 1JUL,20

7 .
Dr. SEBASTIAN VALDIVIESG CUEVA
UEY, X
NOTARIO " . Ia
A certifted extract Is an officlal proof of reglstratlon In the Commerclal Register. Certified o ""',..,mqr_eslgneuand.

conlain a mitrotest and UV logo printed on ‘optically dull peper, Certlfled extracts Issued In digital form are signed witha ~
vetiflable digital signalure. .




NOTARIA

VIGESIMO CUARTA

QUITO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: Por disposicion de la Doctora Paula
Lanusse, en esta fecha y en (04) fojas utiles, incluida la peticién, protocolizo
en el Registro de Escrituras Publicas de la Notaria Vigésima Cuarta del
cantén Quito a mi cargo, la copia certificada del Certificado de Existencia
Legal de la COMPANIA CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V., que

antecede.- Quito, a treinta y uno de julio de dos mil trece.-c.c.g

S e

D, Setactids Yaldineos o
NOTARID VIGESIMO CUARTC
QAUITO

Se protocolizé ante mi, y en fe de ello esta SEGUNDA COPIA
CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito, a treinta y uno de

julio de dos mil trece.- c.c.g.

/ A/Mm
Dh. Selaotidy

MOTARSO WGES&MO CUART@
Qury




PC.
PRIMERA

PROTOCOLIZACION DEL PODER
OTORGADO POR CAVENDISH SQUARE
HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO
ALEJANDRO FLOR, DEBIDAMENTE
TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON
SU RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE
FIRMAS

15 DE DICIEMBRE DEL 2014

INDETERMINADA

QUITO, 15 DE DICIEMBRE DEL 2014







2014-17-01-32-P

RAZON:
FACTURA No.:002-001-
LA NOTARIA:

PROTOCOLIZACION DEL PODER OTORGADO POR CAVENDISH

SQUARE HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO ALEJANDRO FLOR, \

DEBIDAMENTE TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON SU
RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE FIRMAS

FECHA:

OTORGADA EL 15 DE DICIEMBRE DEL 2014

OTORGADO POR:

SEBASTIAN CORRAL GUEVARA  PETICIONARIO

OBJETO:

PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS
CUANTIA:
INDETERMINADA

Di: 02 COPIAS

PC.
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ESTUDIO JURIDICD —emrrerrrrerrie

SENORA NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO.-

Sebastian Corral Guevara, mayor de edad, de profesion abogado, domiciliado en esta ciudad de
Quito, comparezco ante usted con la siguiente solicitud:

Se protocolice el Poder otorgado por CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. a favor de Mario
Alejandro Flor, debidamente traducido y apostillado, y con su respectivo reconocimiento de
firmas.

De la protocolizacidn solicitada requerimos nos proporcione 2 copias.

Abg. Sébastian Corral Guevara

Mat. 17-2014-555 F.A.



PODER

ESTE PODER es otorgado el 08 de diciembre de 2014.

POR: CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V., una compaiia
debidamente organizada bajo las leyes de los Paises Bajos, (la

“Compaitia”), cuya oficina registrada se encuentra en Laan op Zuid
167, 3072 DB Rotterdam, Los Paises Bajos.

ESTE DOCUMENTO DA TESTIMONIO DE LO SIGUIENTE:

CONSIDERANDO, que de conformidad con las Reformas al Articulo 6 de la
Ley de Compafifas de Ecuador, las compaiifas extranjeras, cuyos capitales sociales estuvieren
representados Gnicamente por acciones 0 participaciones nominativas, que tuvieren acciones o
participaciones en compaiifas ecuatorianas, pero que no ejercieren ninguna otra actividad
empresarial en el pafs, ni habitual ni ocasionalmente, no serdn consideradas como
establecimientos permanentes en el pais ni estardn obligadas a establecerse en el Ecuador segiin
lo dispuesto en la Seccién XIII de la Ley de Compaiifas, ni a inscribirse en el Registro Unico de
Contribuyentes ni a presentar declaraciones de impuesto a la renta, pero deberdn tener en la
Repiiblica un apoderado o representante referido en el inciso primero de este articulo, quien por
ningiin motivo serd personalmente responsable de las obligaciones de la compaiiia extranjera. El
poder para el representante no deberd ni inscribirse ni publicarse por la prensa, pero si debera
ser conocido por la compaiifa ecuatoriana en que la sociedad extranjera fuere socia o accionista.

CONSIDERANDO, que CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. se
convertird en accionista de la compafiia ecuatoriana denominada WPP HABITUS
HOLDING ECUADOR WPPHE S.A.

AHORA POR LO TANTO,

En ejercicio del poder otorgado contenido en sus Articulos de Asociacién, LA
COMPANIA MEDIANTE ESTE DOCUMENTO DESIGNA A:

Mario Alejandro Flor
Niamero de Cédula de Identidad: 170907932-9
Nacionalidad: Ecuatoriana

Como su verdadero y legitimo Apoderado (el “Apoderado”) para que actie, en
representacién y a nombre de CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. en la
Repiblica de Ecuador y para que tome las acciones pertinentes y suscriba los
documentos senalados en este Poder:

1. Aceptar, como cesionario, la transferencia de acciones a favor de la Compaiiia
correspondiente al capital social de la compania Ecuatoriana denominada WPP
HABITUS HOLDING ECUADOR WPPHE S.A. Tomar todas las acciones
legales, llevar a cabo todas los tramites y acciones legales, que el cualquier
Apoderado en su absoluta discrecion considere oportunos, necesarios,
recomendable o incidentales, sin limitacién, para el propésito del poder aqui
otorgado o en conexi6n con la Transferencia de Acciones.



2. Contestar demandas presentadas en contra de la Compaiifa y cumplir con sus
deberes y obligaciones en general, de conformidad con lo estipulado en el
Articulo 6 de la Ley de Compaiiias, vigente en la Republica del Ecuador.

La Compaiiia se reserva el derecho a revocar este Poder en cualquier momento a su sola
discrecion.

Este Poder (y cualquier disputa, controversia, procedimiento o reclamo de cualquier
naturaleza derivado o de alguna manera relacionado con este mandato o su formacién)
estard gobernado por ¢ interpretado de conformidad con las leyes de Ecuador.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la Compaiiia confiere este Poder a fin de que sea
firmado como escritura el dia y afio inicialmente sefialados por escrito en este
documento.

firma

Por: CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V.
Sra. A. van Heulen-Mulder

Directora Administrativa



VISTA PARA LEGALIZACION la firma de Astrid van Heulen-Mulder, Directora
Administrativa con exclusiva autoridad representativa de: Cavendish Square Holding B.V.,
una compafifa privada de responsabilidad limitada, con oficina registrada en Rotterdam, los
Paises Bajos, segin se desprende del extracto de registro en linea de fecha 08 de diciembre de
2014, y como tal representa legalmente a Cavendish Square Holding B.V., cuya firma es
autenticada por mi Michael Stephen Spil, notario de derecho civil en Rotterdam, los Paises
Bajos.

Esta declaracién no contiene de manera explicita ningiin juicio con respecto a los contenidos de
este documento.

Rotterdam, Los Paises Bajos, 08 de diciembre de 2014

FIRMA
SELLO
APOSTILLA
{Convencién de la Haya del 5 de octubre de 1961)
1. PAIS: LOS PAISES BAJOS

2. Este documento publico

ha sido firmado por el Sr. M.S. Spil

w

actuando en calidad de notario
4. que lleva el sello/timbre del Sr. M.S. Spil en Rotterdam

Certificado
5. en Rotterdam 6. el 08 de diciembre de 2014

7. por el Secretario de la Corte Distrital
(Griffier van de Rechtbank)

8. No.HARP 14.7847
9. Sello/Timbre 10. Firma:

D.A.C. Saija-Kruit



Yo, Carlos Armando Moncayo Ottati, conocedor del idioma inglés y conforme lo
faculta el articulo 24 de la Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y
Prestacion de Servicios Piblicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el
Registro Oficial No. 349 de 31 de Diciembre de 1993, procedo a traducir del inglés al
espafiol, los documentos que contienen el Poder General otorgado por CAVENDISH
SQUARE HOLDING B.V. a favor de Mario Alejandro Flor .

e Oeae

Carlos armando Moncayo Ottati
1713196002

DILIGENCIA DE RECOCIMIENTO DE FIRMAS NUMERO: »
2014-17-01-32-D- PC.

EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, CAPITAL DE LA REPUBLICA DEL
ECUADOR, A QUINCE DE DICIEMBRE DEL DOS MIL CATORCE, ANTE M| DOCTORA
GABRIELA CADENA LOZA, NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, EN BASE A
LA FACULTAD PREVISTA EN EL ARTICULO DIECIOCHO NUMERAL NUEVE DE LA LEY
NOTARIAL VIGENTE ACEPTO LA COMPARECENCIA DE: CARLOS ARMANDO MONCAYO
OTTATI, PORTADOR DE LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 1713196002, QUIEN
SOLICITA RECONOCER ANTE MI, SU FIRMA Y RUBRICA, ESTAMPADA EN EL DOCUMENTO
QUE ANTECEDE, QUIEN PREVIO JURAMENTO EFECTUADO EN LEGAL Y DEBIDA FORMA,
CON LAS ADVERTENCIAS QUE LA LEY ESTABLECE PARA EL CASO DE PERJURIO, DICE DE
DICHA FIRMA Y RUBRICA, ES LA SUYA PROPIA, LA MISMA QUE LA USA EN TODOS SUS
ACTOS Y CONTRATOS PUBLICOS Y PRIVADOS Y COMO TAL LA RECONOCE, CON LO
QUE TERMINA LA PRESENTE DILIGENCIA NOTARIAL. FIRMANDO PARA CONSTANCIA
CONJUNTAMENTE CON LA SENORA NOTARIA QUE CERTIFICA. EL CONTENIDO Y TEXTO
DEL DOCUMENTO QUE ANTECEDE NO ES DE RESPONSABILIDAD DE LA SENORA NOTARIA.
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POWER OF ATTORNEY

THIS POWER OF ATTORNEY is made 08 December 2014.

BY: CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. company duly organized under the laws
of The Netherlands, (the “Company”), with registered office in Laan op Zuid 167,
3072 DB Rotterdam, The Netherlands.

NOW THESE PRESENTS WITNESS AS FOLLOWS:

WHEREAS, according to Amendments to Article 6 of the Ecuadorian Companies’
Act, foreign companies with capital stock represented solely by registered shares or equity interests,
and with shares or equity interests in Ecuadorian companies, but that do not engage in any other
business activity in Ecuador, whether ordinarily or occasionally, shall not be regarded as permanent
establishments in the country and shall not be obligated to become established in Ecuador pursuant
to Secton XIII of the Companies’ Act or to be registered in the Taxpayers’ Register or to file income
tax returns. They shall, however, have in the country an attorney-in-fact or representative, as
referred to in the first paragraph of this article, who under no circumstances shall be personally liable
for the foreign company’s obligations. The power of attorney for the representative need not be
recorded or published in the press, but must be known to the Ecuadorian company in which the

foreign company is a partner or shareholder.

WHEREAS, CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. will become a shareholder in
the Ecuadorian companies named WPP FABITUS HOLDING ECUADOR WPPHE S.A.,

NOW THEREFORE,

In the exercise of the power in that behalf contained in its Articles of Association, THE COMPANY
HEREBY APPOINTS:

Mario Alejandro Flor Lépez
Identity Document Number: C.I. 170907932-9
Nationality: Ecuadorian




As its true and Tawful Attorney-in-Fact (the “Attorney”), to act for, on behalf of, and in the name of
CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V,, in the Republié of Ecuador and to take such actions and to

execute such documents as set forth in this Power of Attorney:

1. To accept, as assignee, the transfer of shares in favor of the Company corresponding to the
share capital of the Ecuadorian company named WPP HABITUS HOLDING ECUADOR
WPPHE S.A. Take all lawful actions, carry out all lawful steps and procedures, that any
Attorney-in-Fact in his absolute discretion considers desirable, necessary, advisable or
incidental, without limijtation, for the purposes of the powers of attorney granted herein or
in connection with the Assignment of Shares. N

2. To file replies to claims filed in furn against the Company, and to comply with its general
duties and obligations, as stated in Article 6 of the Companies’ Act in force within the
Republic of Ecuador,

The Company reserves the right to revoke this Power of Attorney at any time at the sole discretion
of the Company.

This Power of Attorney (and any dispute, controversy, proceedings or claim of whatever nature
arising out of or in any way related to this instrument or its formation) shall be governed by and

construed in accordance with the laws of Ecuador,

IN WITNESS WHEREOQF, the Company has caused this Power of Attorney to be executed as a deed

the day and year first above written,

S Lo

y CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V.
Mrs. A, van Heulen-Mulder

Managing Director




SEEN FOR LEGALIZATION of the signature of Astrid van Heulen-Mulder, a Managing
Director with sole representative authority of: Cavendish Square Holding B.V,, a private
company with limited liability, with registered seat in Rotterdam, the Netherlands, as
appears from an on-line trade register extract dated 08 December 2014, and as such
legally representing Cavendish Square Holding B.V., by me Michael Stephen Spil, civil law
notary in Rotterdam, The Netherlands,

This statement explicitly contains no judgment as to the cont t@his document.

Rotterdam, The Netherlands, 08 December 2014

APOSTILLE
I. (Convention delaHaye du§ Octobzre 1961)
Country: NETHERIANDS
This public document _
has been signed by mr. M.S. Spil
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of
mr. M.S. Spil at Rotterdam
Certified
at Rotterdam 6. 08 Deceznber 2014
by the Clerk of the District Court
(Griffier van de Rechtbank)

ESE NS

3.
1.

No. HA RP 14.7847

1/st 10. Signature
Seal/stame D.A.C. Saija-Kruit
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DRA. GABRIELA CADENA LOZA
QUITO - ECUADOR
RAZON DE PROTOCOLIZACION: A PETICION ESCRITA DEL ABOGADO SEBASTIAN
CORRAL GUEVARA, CON MATRICULA NUMERO DIECISIETE GUION DOS MIL
CATORCE GUION QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO DEL FORO DE ABOGADOS
DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA. EN MI CALIDAD DE NOTARIA TRIGESIMA
SEGUNDA DEL CANTON QUITO, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS
PUBLICAS DEL PRESENTE ANO, DE LA NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON
QUITO, ACTUALMENTE A Mi CARGO, EL PODER OTORGADO POR CAVENDISH
SQUARE HOLDING B.V. A FAVOR DE MARIO ALEJANDRO FLOR, DEBIDAMENTE
TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON SU RESPECTIVO RECONOCIMIENTO DE
FIRMAS; TODO LO CUAL CONSTA EN SEIS FOJAS UTILES Y CON ESTA FECHA.-
QUITO, A QUINCE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL CATORCE.

. _O . _-ECUADOR _

Se protocoliz6 ante mi, y en fe de elld. confiero, esta
PRIMERA _copia certificada de la PROTOCOLIZACION DEL
PODER OTORGADO POR CAVENDISH SQUAI}LE_HOLDING B.V.A
FAVOR DE MARIO ALEJANDRO FLOR, .DEBIDAMENTE
TRADUCIDO Y APOSTILLADO, Y CON SU RESPECTIVO
RECONOCIMIENTO DE FIRMAS.- Debidamente sellada y firmada

en Quito, a quince (15) de Diciembre afio dos mil catorce.-

oza
- ECUADOR

T n Notrng
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