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INFORME DE GERENTE 

Cumpliendo con las normas estatutarias vigentes y en mi calidad de Gerente de 
esta compañra debo dar a conocer a la Junta General de Socios y su Presidente 

el informe económico por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre del 2.016. 

Estimados accionistas 

Durante 2016, el mercado ecuatoriano de los productos y materiales didácticos, 
sufnó un decrecimiento en el mercado, debido a que existieron factores de la 
naturaleza como terremotos, inundaciones, deslaves etc. que han impedido la 
liquidez de los clientes que lo que han hecho es alcanzar únicamente lo 
necesario, habido factores que en el sector escolar clientes potenciales que han 
buscado productos de otros países que son más económico lo que ha dado como 
resultado que las ventas decrezca y por ende no exista el recurso necesario para 

'cubnr gastos normales del año 2016 lo que ha provocado pérdidas en la empresa 
asi como también no existen un buen nivel de cobros a los clientes que han 
enviado altas devoluciones de productos considerados ya vendidos y facturados 

lo que determina pago de impuesto que no se cobran a clientes. Estos resultados 
no se hubieran podido obtener si el cliente cumplia con su adquisición y sus 
pagos. 

En el 2018 realizamos un importante trabajo fue la oportunidad para redefinir 
nuestra misión, visión, Ineamientos estratégicos y ratificar nuestros valores para 
que el 2017 sea un año de recuperación absoluta. Bajo la premisa: "Lo hemos 
hecho bien a pesar de los factores extemos, lo podemos hacer mejor y vamos a 
triunfar”, Las ventas totales han dado un valor de $ 43175323 más interés 
recibido de las instituciones bancarias por $ 4.485.59 y otros ingresos no 

operativos de $ 60,179.52 dando un total ingresado y reportado de $496.418.34 
Consideramos un gastos operativo tanto administrativo, ventas y financiero de $ 
806.631 31 lo que incluye en foma desglosada: Sueldos Administrativos y de 
Ventas, suministros, mantenimientos, comisiones de vendedores las mismas 
que lamentablemente son consideradas no deducibles por diferentes factores lo 
que no ayuda al informe, transporte, combustibles, servicios básicos, y demás 
gastos generales etc. De igual forma se establece un costo de ventas por la 
adquisición de la mercaderia de $ 122 482.04 dando un total de costos y gastos 

de $ 729.113 35 asi como las depreciaciones de los bienes lo que nos permite 
determnar una pérdida del ejercicio de $ 232.695.01 de cuyo valor se tomaran 
las medidas adecuadas para evitar la disolución de la compañía.



Adicionalmente se debe dar a conocer que los valores que detallan el balance 
General: 
ACTIVO $ 796.386.968 
PASIVO $1.012.361.92 
PATRIMONIO — $ -215.974.98 

Debo indicar que se ha retrasado la presentación del balance debido a que se 

reformulo la parte contable para tener un informe real y con cifras que asimien 
la información de la situación de la empresa por lo que se contrató un contador 
que reformule sustituya y verifique la información existente por lo que se asume 
este retraso. 
Pongo a consideración de los señores socios, el presente informe, esperando 
que se lo analice y se apruebe. 

 


