INFORME DE GESTION DEL ANO 2017

Gerencia General Entregas y Consolidacién Enspecon S.A.

Quito, 29 de marzo de 2018.
Sefiores Accionistas

De acuerdo con los términos previstos en la legislacién vigente, presento el informe de
gestion de la compafiia durante el ejercicio econémico 2017.

Este afio la compafifa vivié en un entorno pro activo que ha motivado a la direccion a
encontrar la manera de salir adelante por medio de venta consultiva y generacién de
negocios proactivos.

Es por ello por lo que se han resumido los aspectos administrativos, financieros y
comerciales mas relevantes del ejercicio 2017 que presento a continuacion.

Situacidn econdmica general del pais:

Para el Ecuador, Segun el FMI, el Producto Interno Bruto (PIB) real del 2017 crecerd en
0,2 % y en el 2018 un 0,6%! y esta tendencia se mantendra hasta el 2021 para el
Ecuador. Esto se debe a que el crecimiento poblacional supera el econémico, lo que
implica que en promedio el bienestar de los ecuatorianos esta cayendo.

En cuanto al panorama local, el desempefio de este afio, al igual que el anterior, ha
dependido en primer lugar del nivel de endeudamiento del Gobierno; el financiamiento
publico en el presente afio alcanza los USD 12.659 millones, segun datos del Ministerio
de Finanzas.

El precio del petréleo ecuatoriano tuvo un vertiginoso aumento durante el Ultimo
trimestre del 2017, lo que empujo la cotizacion promedio a USD 46 por barril el afio
pasado. Ese valor fue 32% mayor al registrado en el 2016 y también 10% mejor respecto
al 2015. De hecho, se trata del mejor resultado desde fines del 2014, cuando los precios
del petréleo empezaron a caer en el mercado luego de casi una década de bonanza.

De la misma manera nuestro gobierno presentard su plan econémico en abril del 2018
y estard enfocado en la reactivacion econdmica, la atraccion de inversiones, el
fortalecimiento de la dolarizacién y la generacion de empleo. El sector empresarial
espera que el Proyecto incluya beneficios que generen inversion.

Para finales de 2017 Ia Inversion Extranjera Directa registrd un flujo de USD 134.4
millones, cifra inferior en USD 46.5 millones si la comparamos con el primer trimestre
de 2017 (USD 180.9 millones). Las ramas de actividad en donde mas se ha invertido
fueron: Explotacién de minas y canteras, Transporte, almacenamiento y comunicacion,
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Industria manufacturera, Agricultura, silvicultura y pesca, Servicios prestados a
empresas y Comercio.

La Balanza Comercial durante el afio 2017, registré un superdvit en valor FOB de USD
89.2 millones, debido a un aumento en el valor FOB de las exportaciones petroleras,
consecuencia de la recuperacion del precio de barril de petréleo y a un crecimiento de
las exportaciones no petroleras; si se compara con el saldo comercial en el afo 2016
(USD 1,247.0 millones), se observa una disminucion de 92.8%.

Entre los meses de enero y diciembre de 2017, las exportaciones totales en valor FOB
alcanzaron USD 19,122.5 millones, 13.8% mas en términos relativos que las ventas
externas realizadas en el mismo periodo de 2016 (USD 16,797.7 millones).

Aspectos Administrativos

Este afio se nombré presidente de la compafiia a Juan Sebastian Aguirre. Involucrandolo
de manera directa en las direcciones y responsabilidad sobre la misma.

Aspectos y Financieros

Los Estados Financieros del afio 2017 demuestran una utilidad final de USD 27598,61. La
empresa se focalizé en impulsar las ventas y en el crecimiento a largo plazo.

Para el afo 2018, durante el primer trimestre se comenzaran con nuevas contrataciones, lo
gue impulsara la empresa a los objetivos trazados en la planificacion estratégica.

Aspectos Comerciales

El afio 2017 fue beneficioso para la empresa ya que se obtuvo la licencia IATA para la
generacion propia de guias de exportacidn al igual que la certificacion de la WCA como
miembro activo,

Estas dos certificaciones permitirdn que Entregas y Consolidacion Enspecon S.A. demuestre
su capacidad en el mercado para el préximo afo 2018.

Para finalizar expreso mi mas sincero agradecimiento a los sefiores accionistas y los
honorables miembros de Ia Junta Directiva, cuyo permanente apoyo a lo largo de este
ejercicio economico fue fundamental para el desarrollo de nuestras actividades y para el
logro de los resultados obtenidos.

De igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de Entregas y
Consolidacidn Enspecon S.A. por el esfuerzo, la dedicacidn y el compromiso demostrado a
lo largo del afio.



Atentamente,




