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Otavalo, enero 31 del 2020
INFORME DEL GERENTE GENERAL

Cumpliendo con lo establecido en los Estatutos y Ley de Compaiiias, pongo a consideracion de
ustedes la memoria explicativa sobre la gestion realizada durante el ejercicio econémico del afio
2019.

ENTORNO ECONOMICO 2016

El panorama de una economia en estancamiento no parece mejorar. Se cerré el 2019 con un
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de -0,08%, segtn la reciente estimacion del Banco
Central del Ecuador.

Ciertos factores incidieron en que las proyecciones del crecimiento del PIB de 2019 de los distintos
organismos sean cuestionables. El entorno econdmico estaba lleno de incertidumbre debido al
comportamiento de los agentes del pais tras las medidas tomadas por el Gobierno. Es asi como
el Acuerdo con el FMI junto a las reformas legales planteadas trajeron consigo el levantamiento
social de octubre de 2019. Estos hechos provocaron una alteracion de todos los sectores de la
economia dejando una pérdida de S 2.800 millones de ddlares, segun los gremios, aunque el BCE
actualizé ese monto calculdndolo en S 821 millones de délares.

VENTAS

En este afio 2019 hemos mantenido la estabilidad en nuestras ventas via exportacion, fidelizando
nuestros clientes en el extranjero, manteniendo una estacionalidad al momento de generar
ingresos y anticipos para el funcionamiento de la empresa, traduciendo esto en ingresos fijos
para la empresa, permitiendo que podamos seguir funcionado generando fuentes de empleo.

ADMINISTRACION

La administracion de la compaiia se centra en el Representante Legal, manteniendo el
funcionamiento de la empresa sobre la marcha requiriendo de esta manera la adquisicion de
materia prima que posteriormente es entregada al proveedor de mano de obra para su
transformacion a producto terminado y exportdndolo.

Debido a que la mano de obra directa inmersa en sus actividades administrativo - productivo son
de procedencia local; y, quienes proporcionan varios articulos que la compafia no produce,
proviene de los cantones vecinos manteniendo la generacion de empleo en todas las etapas de
produccion, transporte, etc.
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RECURSOS

Al mantener el mismo personal capacitado para las funciones de sus respectivas dreas
estabilizamos lo procesos de produccion y empaquetadura, la compania estd logrando un mayor
despunte a pesar de no requerir mayor personal; nos mantenemos trabajando a través de
anticipos y requerimientos de exportaciones, nos mantenemos en la busqueda de una mayor
expansion.

CONCLUSIONES

Planteamos disminuir costos cambiando modalidades de trabajo para el siguiente afio
esperando que sean mucho mejor el 2020 para la empresa.

El 2020 viene con expectativas alentadoras, redoblaremos nuestros esfuerzos para mejorar la
eficiencia en el manejo de los recursos, el mantenimiento de la calidad de nuestros productos, su
entrega oportuna y asi lograr aumentar y generar mds utilidades.

Atentamente,

Luis Humberto Lema Morales
Gerente General.



