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Otavalo, enero 31 del 2018 

INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Cumpliendo con lo establecido en los Estatutos y Ley de Compañías, pongo a consideración de 

ustedes la memoria explicativa sobre la gestión realizada durante el ejercicio económico del año 

2017. 

 

ENTORNO ECONOMICO  2017 

El Ecuador está viviendo, por primera vez desde que se dolarizó, una recesión profunda que va 

hacia su segundo año, y que apunta sin lugar a duda a un tercer año que será el 2017. No 

habíamos tenido nunca recesión desde que se dolarizó el Ecuador. 

Adicionalmente a que se dio ese gigantesco e inigualado gasto comparando al Ecuador con 

cualquier otro país del continente, el Estado se volvió el mayor inversionista, desplazando al 

sector privado. 

 

VENTAS 

Para éste nuevo periodo económico se logró trabajar bajo el enfoque de crecimiento productivo 

y eficiencia en los costos de producción a través de la búsqueda de proveedores de materia prima 

desde otras provincias a costos más competitivos, incluyendo la importación desde países 

vecinos. Mitigando gastos y tratando de generar una utilidad, a pesar de no lograr alcanzar este 

objetivo logramos disminuir exponencialmente la perdida. Además de realizar trámites 

tributarios frente a la entidad competente para ser beneficiarios de ciertas leyes que fomentan 

la producción. 

 

ADMINISTRACIÓN 

La compañía para poder continuar su negocio en marcha requiere de la adquisición de materia 

prima que posteriormente es entregada al proveedor de mano de obra para su transformación 

a producto terminado. Para lo cual financia sus compras a través de anticipos recibidos por parte 

de nuestros clientes que posteriormente reciben sus productos a través de la exportación. 

 

RECURSOS 

Continuamos teniendo, dentro de la empresa en crecimiento, un personal capacitado para las 

funciones de sus respectivas áreas, a medida que la compañía logre un mayor despunte se 

requerirán del incremento de personal; continuamos trabajando a través de anticipos y 
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requerimientos de exportaciones, y a medida del crecimiento de éste se ira buscando una mayor 

expansión. 

 

CONCLUSIONES 

La transparencia en las gestiones y labores realizadas por los administradores de la compañía, 

son siempre en beneficio de quienes conforman Artesanías e Importaciones Shupaca Cía. Ltda. 

Hemos logrado mitigar la perdida en este perdido fiscal llevando así un mejor manejo de los 

recursos de la empresa, buscando estrategias para aumentar los ingresos con miras a la 

generación de utilidad. 

 

 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

Luís Humberto Lema Morales 

Gerente General. 

 


