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Señores

Junta de Accionisies:

De acuerdo con las d¡sposiciones de la Ley de Compañías y el estatúto vigentes de la
Empresa, me permito poner a vuestra consíderación la memoda del Adm¡nistrador

correspondiente al ejerc¡c¡o económ¡co 20'r6.

I. ASPECTOS SOCIETARIOS

La empresa fue confotmada con tres socios, durante el año 2014, en el año
2015 ex¡stió el ingreso de un nuevo socio. Luego de atravezar una seria crisis

de ¡¡qu¡dez, en nov¡embre de 2016 se realiza una reestructuración societaria

con lá finálidad de cápitál¡zár á la ernprésá y no petmitir el detér¡ó:ó écóñóm¡co

de la misma. Es así que con fecha 22 de noviembre de 2016, asume la

presidencia de Corpovyp Cía Ltda el lng. Klever López, quien a su vez rat¡f¡ca

el cargo de Gerencia General al lng. Orlando Paredes.

2. sNToRNo EcoNóMIco y coMERcrAL.

En conjunto, en Ecuador existen a la venta miles de productos de marca que

se anuncian a n¡vel nac¡onal, por ello, las compañías deben liberar una batalla,

no sólo por pos¡cionarse en lá conóiencia de1 público, sino pór bg€r u¡
espacio en los anaqueles de las t¡endas, comisariatos y süpermercados.

Las t¡endas, por su parte, el¡m¡nan de sus ex¡stencias los productos de lenlo

movimiento y no aceptan algún producto nuevo si no les garant¡za un buen

margen de ut¡l¡dad y una adecuada rotación de sus ¡nventarios.

Solicitan pruebas de que el producto va a ser un éx¡to auténtico, y para ello las

compañías sólo pueden recunir a más lanzamientos regionales de prueba y

más estudios de mercadotecn¡a.

Esas pruebas son muy difíciles de conseguir porque la mayor parte de ¡as

nuevas ofertas son productos básicamente iguales a los gue ya existen en el

mercado y pócos ofrecen aunque sea una pequeña ventaia compet¡tiva.

La ciudad de Puyo, ub¡cada en la provincia de Pastaza, está considerada como

una de las ciudades de mayor desanollo de la Amazonía, sus potenciales

agrícolas, ganaderos y turíst¡cos hace de ella una c¡udad con múlt¡ples

Puyo, '15 de abril de 2017
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necesidades de servic¡o hacia la comunidad, de allí que se han hecho
presentes o se encuentran desanollando sus actividades empresas como TlA,
Comandato, entre otras, desde luego con capitates privados y que dan trabajo
a gran seclor d€ la ciudadanía.

Durante más 10 años el Comisariato "San Martín", fundado por el Vica¡¡ato

Apostélico de Puyo se ha mantenido con un lento crec¡miento pues hasta el

momento no ha logrado ampl¡ar su cobertura hacia otras líneas de consumo.

Las líneas de servic¡os son muy restring¡das ¡o que no le da valor agregado de

competitividad con otras instifuciones o empresas que brindan servicios

similares.

Tomando en consideración el crecimjento poblacional de puyo, es propicio y

oportuno emprender |ln proyecto de conslrucción o reub¡cación a un nuevo

ccmisariato con gran capacidad para ofrecer varias lineas de productos,

3, INFORME DE GERENCIA DE LA SITUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA

DEL COMISARIATO "SAN MARTíN"

CORPOVYP ClA. LTDA. in¡ció sus operac¡ones comerc¡ales el 2 de febrero de

2015, para lo cual la lglesia Evangélica "Espennza Eterna" facturó el ¡nventario

exist"nl€ por el valor de 143.175,12 USD.

Durante el año 2016 CORPOVYP ClA. LTDA., facturó 836,024.61 USD, con un

costo de ventas de 691.33'1.12 USD, gastos operacionales 159,674.34 USD.

Estableciéndose un resultado del ejercicio en pérd¡das por -11,024.20 USD.

t\rEs Año 2016

Enero $ 77,455.39

F¿tlieto $ 6:,753.09

¡Varzo $62,065.A8

$ 75,008.85

Mayo $ 7s,675-45

$ 64,957.33

Jul¡o $ 66.605,79

Agoslo $61.6?2-32

Septiembre $ 63,954.7s
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a. Áreas específicas de d¡agnóstico:

a.1- Ventas

Octubre $ 59,252.76

Noviemb¡€ 962,862.95

Diciembre $ 103,760.03

TOTAL $ 836,024,61

AÑO
MES 2A15 2016 VARIACION
Enero $ 77,455.39
Febrero 121,A41.94 $ 62.753.09 + 48%
Marzo 141.215.35 $ 62.065-88 ü -56%
Abril 143,188.31 $ 75,008.85 <t 4ao/"
Mavo 154,901.75 $ 75,675.45 {¡ -sr v"
Junio 141.479.44 $ 64.957.33 .{, , -540/"
Julio 156.0'18.68 $ 86.605-79 J i -57"/"
Aqosto 147 ,566.94 g 61.672.s2 , -54"/"
Seoi¡embre 140,826.84 $ 63,954.75 , -550/"
Octubre 10a.927.50 $ s9,252.78 * -+av"
Noviembre 97,289.30 $ 62.862_9s t:.,:. _jSVo
Dic¡embre '124.663.66 s 103.760 03 fl -17./,
TOTAL $ I,478.320.11 $ 836.024.61 .. 43yo
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Existió una disminución en ventas el valor de $ 642,295.50 que conesponde al
-43% respecto al año 2015, sin embargo la línea de tendencia durante el año 2016

es creciente o pos¡t¡va, es decir, la emp¡esa ha empezado a tener signos de
rec.qperación, en v¡sta qu€ en el año 20iS la evoluc¡ón en ventas luvo una
pendiente negativa.

Razones.-

El entorno económico no ha s¡do favorable. y según fuentes del BCE, el balance de
la economía ecuatoriana al término del 2016 ha sido decepc¡onante. Las cifras
olciales registraron una caída del plB de 1,7yó, frenle al 2015. A nivel trimestral,

comparando los períodos Vt-4 se observaría, según el BCE, un quinto período de
caída consecutiva, hastajulio- septiembre 2016 (-1,6%).

Otra de la causas se debe a¡ desempeño de la economía que refleja la gest¡ón
pública en varios frentes. En lo fisca¡, tampoco toCas las metas recaudatorias se

han cump¡¡do en 2016. La propia recesión de la economía explica ese

comportam¡ento, pues el clima de los negocios y su dinamismo se modulan

fueftemente. Cabe mencionar la caída del consumo de los hogares un -2%

a.2. Resumen Cartera

Los días de cobro y pago deben arrojar un buen manejo en cuanto a líneas de

créd¡to con proveedores y cl¡entes; este margen debe ser revisado
constantemeñle, de lo contrario la liquidez de la compañÍa puede verse afectada.

En el caso de CORPOVYP CíA. LTDA. la liquidez se ha visto afectado por- las
s¡guientes razones:

- Tener una rotación de cuentas por cobrar mayor a 40 días

Con nuestros proveedores tenemos plazo de crédito de 21 días hasta 30
días máximo, lo que signif¡ca que la empresa debe asumir con cap¡tal
prop¡o hasta recuperar valores por ventas a crédito de conven¡os.

ORL.{\DO PAR€DLS
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a.3, Resumen lnventario

Se requíere eslablecer políticas sobre los índices de rentabi¡idad, pues a pesar de
segrir siendo positivo el margen de rentabifidad comercial de 1.A9 % es
cons¡derado insuf¡q¡ente.

INVENTARIOS

MES INVENTARIO

Febrero 156.317.4S
Marzo 163.171,35
Abril 177.372,90
Mavo 160.632,01
Junio 126.528.42
Jul¡o 139.838.73
Aqosto 1'13.051,50

Sept¡embre 99.828.03
Octubre 105.449,98
Noviembre 98.398,99
Diciembre 99.301.82

2046
Enero 76.191.16
Febrero 56.165.18
Matzo 77.684,99
Abril 115.500.21
M"Yo 98.303.69
Jun¡o '100.035.18

Julio 96_174.93

Agosto 102.174.37
Septiembre 99.637.51
Octubre 't10.167,25

Noviembre 137.305.07
D¡c¡embre 134-754.61

OR'-^ND' P¡\REDFS ffi
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4, LECTURA DEL BALANCE GENERAL

Al 31 de dic¡embre el estado de situación de la compañía se encontró con la

sigu¡ente estructura por lo que me perm¡to realizar notas aclarator¡as a cada una

d€ las cuentas q!¡e compone el balance general:

a. Caja bancos.

El saldo reflejado en la cuenta ca¡a bancos es de 37,272.01USD que comprende

los saldos que la compañía mantiene en el Banco lnternacional, Banco del Austro
y Cooperativa de la Pequeña Compañía de Pastaza, Entendiéndose a este como

un recurso disponible que la compañía ut¡liza pa€ el pago a sus proveedores, a

sus empleaCos, obligaciones tributar¡as, obligacicnes patronales, y gastos

qperativos.

b. Documentos y Cuentas por cobrar.

El saldo que ¡efleja esta cuenla es de 63541.45 USD que corresponde a ventas

realizadas a crédito a través de convenios con instituc¡ones públicas y privadas en

su gran mayoría. Los convenios est¡pulan la recuperación de esla cartera hasla

los 10 días sigu¡entes al mes de consumo

Es dec¡r quc por cada dólar que la compañía debe pagar, solamenfe cuenta con

59 centavos, ínterpretándose que, si la compañía se liqu¡da a esta fecha, sus

activos cubren el 59% de sus deudas.

Ratio de liquidez,- Su valor ópt¡mo se s¡túa entre 1,J y 1,7, se logra mejorar los

valores de esta rat¡o aumentandg las vefttas, ya que aumentará bien e! dinetp

líqu¡do o b¡en las cuenlás pendientes de cobro a clientes, o b¡en renegoc¡ando

nuesfras deudas con proveedores o entidades financ¡ems. La tazón o rat¡o de

liquidez dé Corpovyp es 1,6. Es decii por aada dólar que la empresa adeada,

cuenta con 1,6 dólares d¡spon¡bles.

Ratio de liquidez prueba áeida: Se excluyen las Exisfeoc/as dado que son el
activo coniente menos liquido. Su valor ópt¡mo es 1, aunque depende de los
periodos habituales de pago y cobro en el sector en el que la empresa desarrolla

su act¡vidad. Para modificar su valor habrá que actuar de forma s¡milar al ratio de

liqu¡dez. El coc¡ente que muestra el razón de liqu¡dez con prueba ácida es de 0,7

ORI,A\DO P{R].DIJS
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en la empresa, lo que indica que existe aún cieña d¡fícultad de rcsponder a t¡empo
con obl¡gac¡ones a nuesfros aceedores.

c. lnventarios-

El sa¡dq de ¡nventarios es 134.754,61US0 que con€sponde a los productos que

se encuentra dispon¡ble para comercilizar al 31 de d¡ciembre de 2016, la m¡sma
que los últimos meses ha disminuldo su rotación debido a un decremento

considerable en ventas, sumado a que los proveedores han detenido el despacho

de productos por la falta de pago opo¡tuno por parte del Com¡sariato.

Ocas¡onando pérdida de clientes por la falta de invenlar¡o.

La rotación de inventario fue de 0,69, tomando en cons¡daración el promedio de
ventias mensuales y promedio de inventario (10O.341,17 USD)

d. Activo Fijo.

Los activos con el que cuenla CORpOVyp ClA. LTDA., es de 4.150,56 USD al 31

de d¡ciembíe-

e, Pasivos.

Cuentas y Oocúmentos por pagar.- Relteja un saldo de 139.212,31 USD que

corresponde a los saldos pendiente de pago a los proveedores de mercadería

PROVEEDORES sAN ¡,IARTIN

OTRAs AJENTAS POR PAGAR

CHEQUES X PAGAR

CUENTA POR PAGAR GUERRON BLANCA

CI]'NTA POR PAGAR ALDAZ RODMAN

FINANCIAMTENTO CORTO PL.AZO O. PAREDE

FINANCTA]VIIENTO LARGO PLAZO O, PAREDE

FINA¡¡CIAI4IENÍO CORTO PLAZO !( LOPEZ

Oblrgac¡ones con ¡nst¡tuciones financieras.- Existe un

USD que corresponde a un préslamo efectuado en la
2015. Además existe un valor de 63.000.00 USD en

72,249,W

1,164,30

36,083.77

2,150,0O

4,000.00

230.00

2,j33.35

20,000,00

valor por pagar de 25.679,

CACPE Pastaza en el año

la cuenta de pasivos que

(IRLAND() PARr-¡irs
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corresponde al aporte de los acc¡on¡stas para proveeer de capital de trabajo a la
empfesa.

f" Patrimonio.

La compañía está constjtuida por 420 acciones a un valor nom¡nal de 1 dólar por

acc¡ón distr¡buido entre cuatro accionistas.

g. Ljtilidad del E¡erc¡cio.

En el año 2016 la empresa incurrió en pérdidas por la cantidad de $ 11,024-20.
De los cuales 6"121,07 USD corresponde a las actividades del Com¡sariato ,,San

Martin"; y 4.903,13 a pérdidas que se produjo por la aclividad de la Distribuidora

duranle los meses de abril, mayo y junio.

h, Resumen de Rentabil¡dad y principales razones financieras-

INGRESOS Año 20l6
SAN MARTIN

Reniabilidad Brtta
Marqen de Contribución 151 784.85 22.1A%

18.16"/"
Rentabilidad Comercral -0.73%
TOTAL 157,905.92 {8.89%

Gastos Administrativos
Gaslos de Venla
Gaslos Financieros

Otros Gástos

96,847.55 11.5A%
46,892.30 5.61%
4,110.58
7,509.57 0.90%

Total Gasios Operacionales

Gastos No Deducibles
1s4,250.57 18.45ó/o

3.655 3s 0.44%

Gastos cperacionalés + no Deduciblés 157.905.S2 1e.89V.

,IS1
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INGRESOS Año 2$16
DISTR'BUIDORA

Renlabilidad Brutá
Margen de Conhibución 662.21

9.U%
8.54%

Reñtabilidad Comercial
TOTAL 5,565,34 7,1,7A%

Gastos Admin¡strativos
Gastos de Venta
Gastos Financ¡eros

Otros Gaslos

1 .577.2A 20.uo/.
3.846.49 49.61%

0.00 o.ooa/,

0_oo 0.00%
Total Gastos Operacionales
Gastos No Deducibles

5,423.77 69.95%

141.57 1.83%
Gastdr operac¡onales + no Deducibles 5.565.34 71.7A%

RECOMENDACIONES DE GERENCIA.

En medio de un escenario económico adverso, es importanle que la empresa
logre su nivel adecuado en ventas, a f¡n de generar valor para sus accionistas.
Para ello es ¡mportante que d;a a dia se busque estrategias competitivas que nos
permita lograr un mayor porcentaje del mercado.

Manejar un adecuado Marketing Mix, conocido como las 4p (producto, precio,
plaza y promoción).

Mantener y fortalecer la imagen y prestjg¡o de ser un supermercado con precios
competit¡vo; d¡vers¡ficar la l¡nea de p¡oductos, puesto que nuestros cl¡entes tengan
un buen n¡vel de salisfacción; jncrementar el número de cl¡entes nuevos y
potenciales con un servic¡o y atención personalizada; y por última manejar una

un¡cae¡ón a través de redes sociales y radio_

Gest¡oñar c{¡dadosar}ente precios y coslos que permitan mejorar nuestro matgen
del 18%.
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