TndiZ3v- l@ 3«4’4—
) SOLO DEL ECUADOR Cia. Ltda.

Panamericana Norte Km 5 1/2 Conjunto Parkenor C110y C111 » Teléfono: (593-2) 2808-182 / 2485-838 » Fax (593-2) 2476-288
Celulares: (593-9) 9733-882 / 9841-506 « Casilla Postal: 17-04-10320 « E-mail: solo@interactive.net.ec « htip:fwww.solo-germany.com
QUITO - ECUADOR

Quito, a 27 de Abril del 2009

Sefior Don

ANDREAS EMMERICH
SOLO KLEINMOTOREN
Sindelfingen .-

ASUNTO: INFORME DE GERENCIA ANO 2008
De mis consideraciones:

A continuacion el informe de las actividades realizadas por la filial de SOLO
KLEINMOTOREN GMBH en Ecuador en el periodo Enero 1 al 31 de Diciembre del
2008.

El aflo 2008 termina con un nivel de ventas superior al afio anterior. El 2008 se
caracterizé por un sorprendente descenso en la cotizacion del EURO desde mediados
de afio bajo hasta estabilizarse en menos de 1,30 toda vez que llego a mediados de
afio hasta mas de 1,60.

En: el 2008 las ventas netas alcanzaron los US$ 1'816.386,95, que representa un
aumento  del 15% frente a las ventas del 2007. El total del gasto operativo,
administrativo.y financiero alcanzo el 23%. Este porcentaje de gasto sigue reflejando la
prudencia del manejo de las cuentas, en el objetivo de maximizar las transferencias a
Alemania.

La ganancia obtenida de US$131.759.26 reconforta, pero lo que debo recalcar es que
ésta es producida directamente por la dismiiucion del EURO. Las cuentas de dificil
cobro no superan el 0.001 % (US $ 1500,00), que las arrastramos algunas desde el
2006 y que refleja igualmente el cuidado en la cartera. El promedio de cuentas por
cobrar es de 60 dias, manteniendo el periodo de cobro de afios pasados.

En cuénto a Indices de liquidez, nuestro capital de trabajo es de US$ 134.176.45 y el
fndice de solvencia de 1,13.

En este periodo las transferencias a Alemania son de US $ 1°448390,00, un aumento
del 31.00% respecto afio 2007 justificado principalmente por el trabajo realizado con
los equipos a motor, y la posibilidad de mantener precios por un EURO mas bajo, lo
que aumenta nuestra competencia en el mercado.

Hemos desistido de la importacién de equipos con bajo margen 6 que demandan
mucho servicio y afianzado el trabajo con el estado, en instituciones que demanden
nuestros equipos. .

La perspectiva para el préximo afio es muy mala ya que se presenta un clima
enrarecido debido a la crisis financiera mundial , la baja del precio del petréleo y
elecciones a la puerta que siempre afecta las ventas... El invierno se ve irregular con
inundaciones y/ o sequias anunciadas en zonas que tradicionalmente han sido nuestros
bastiones de mercado. La esperanza radica que cuando bajan las aguas nuestro
trabajo y-ventas se dinamizan.
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En compendio, el afto 2008 ha sido muy bueno en ventas dinamizado principalmente
por el descenso en la cotizaciéon del EURO.

Casa adentro debemos continuar con la eficiencia en el funcionamiento maximizando
los ingresos y manteniendo bajo el 25% los gastos de operacion.

Finalmente, nuestros derechos de propiedad intelectual, principalmente los derechos
de propiedad industrial, no han sido afectados en el ejercicio econémico-2008, razén
por la cual no hemos tenido que ejercer ninguna accién de propiedad intelectual .Asi
mismo hemos cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor.

Gracias por su paciencia y confianza.

Atentamente

GERENTE GENERAL .
SOLO DEL ECUADOR, SECIAL CIA LTDA

®
, so,o EQUIPOS AGRICOLAS MOTORIZADOS
MADE IN GERMANY



