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De mis consideraciones.-

Este informe es un breve resumen de las actividades realizadas durante
mi administracion de Sofo del Ecuador Secial Cia. Ltda ., filial de Sofo
Kieinmotoren GmBh en Ecuador en el periodo 01 de Enerc al 31 de

e Ta .

Diciembre del 2015:

Este afio 2015 se ha caracterizado por cambios continuos. a los que se
debio afrontar tomando decisiones siempre pensando en &l beneficio de
la empresa. Las actividades agricolas son la base fundamental para el
desarroilo econémico de nuestro pais. y de aqui nace la importancia de
Solo del Ecuador en olorgar maquinana como aporte indispensabie a
los proceso productivos de este sector.

Ha sido una constante lucha de introducir la marca ya que se corrio el
rumor de que la marca Sofo salié del mercado Ecuatoriano. esto ocurrio
con la salida de Janio Medina a inicios de afio 2015, luego a mediados
de afio otra vez se multiplico e! rumor con la salida de Jose Luis Egas.
Los equipos de fumigacidn Sefe se encuentran en las provincias de
Manabi y Guayas, en donde se ubican las mayores zonas de cultivo del
pais, en donde contames con distribuidores. ademas también del resto
de provincias. abarcando todo &l territorio nacional.

Se gasid en liguidaciones del personal de ia administracion anterior $
77 .574,08 mil dolares

Pero el sector agricola esta sujetc a muchas variables y que durante los
ultimos anos hemos visto la importancia de su afeciacion. Los cambios
climaticos durante el afo 2015, con el aumento de 0.8 grados
centigrados de ia temperatura vy ia faita de agua produce que los cultivos
no florezcan. Desde Noviembre los agricultores se preparan para el
invierno. para abonar sus tierras. pero las lluvias han sido irregulares.
teniéndose veranos prolongados intermitenies. o cual zafecta
considerablemente al sector agricola.

Al mercado ecuatoriano de venta de equipos agricolas se han
incorporado muchas marcas entre elias provenientes de China, con



orecios muy bajos. que resuftan muy atractivos para los agricuitores.
pese a la baja calidad de los productos. Esto ha afectado
considerablemente nuestras ventas. sumando los problemas técnicos
(calidad) en nuestro modeio SO-435 de venta, han provocado efecios
negativos en la imagen de la marca y por consecuencia &l
posicionamiento de otras marcas competidoras y la baja de las ventas.

Dentro del analisis de las cifras del ejercicio econdmico del afio 2015
tenemos lo siguiente:

Las ventas netas alcanzaron los USS 932.426 47 gue represenia un
aumento del 14.23% frente a las ventas del 2014,

La pérdida del ejercicio del afic 2015 de USS 50.230.75.

Segun datos estadisticos del Banco Central del Ecuador. este afo se
mantuvo una cotizacién del  Euro relativamente estabie, con un valor de
$1.12 al 31 de Diciembre.

| a tasa de inflacién en el 2015 acumulada termind con el 3.53%

Ei promedio de cuentas por cobrar es de a0 dias, que refleja io dificil que
se presentan las actividades comerciaies en el sector agricola.

En el afio 20186, realizar una capitalizacion, 180.634.12 dolares

Hacer un Plan de Accién para los 3 afios futuros de Sole dei Ecuador.
que permita afrontar las cambiantes condiciones del mercado de venta
de equipos agricolas y a potenciales competidores. y lograr la
generacion de las ventas de la empresa.

Invertir en publicidad para posicionar de nuevo a la marca “Solo’ como
una de las principales competidoras de nuestro pais.

Agradezco por la confianza y opertunidad brindada durante este afio, ha sido
un largo periodo de aprendizaje.
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