SOLO DEL ECUADOR Cia. Ltda.

Poramerivada Novte Kor 502 Confrio Poavtearar 10w CHIT v Teldfa:. (39320 28082157 7 2455538 » Fur (50370 24762585
Cefatgres: (FU3-L B733-852 0 DR T-30 « Cawiller Movsteals T7-04-103 20 « Eqradiinfoiiwedodelreanadon com « fitpsfwmnssolmfdecwadan con

CINTO - EOLTATNOR
CQuita, a 10 de Adil dal 2013

Sefior Tan

ANDREAS EMMERICH
SOLC KLEINMOTOREN
Sindelfingsn -

ASUNTO: INFORME DE GERENCIA ARND 2012

De mis considaracicnes:

A confinuacidn el informe de las aclvidades realizadas por la filal g2 SOLD
KLEINMOTOREN GMBH =n Ecuador on el perloda Cnoro 1 2l 31 da Diciembra del
20132

El oo 2012 terming con un docremants de venlas respecio @l afo antenor del 28.6%

El 2012 se caraclerizd por una colizacion dal ELIRG flusiuante e inestablz can alas ¥
bajos provocado - por |2 inestabilided econdmics en slgunas naciones europeas, pero
fimalments con un valor final esiable bordeando & 1.31 3 Diciembro de === afin.

En =l 2012 las venlas nefzs alcanzaron los USS 1'042.697,24 qué roeprasenta una
disminucion del  28,6% frente a a5 ventas del 2011, El total del gesto operativo,
administrativa y fnancicro  zleanzo &l 42 5%. Este porcentsje de gaslo nota los
pemaEnenies incrementos en el manienimiznto operative de la EMpress, acentuade por
gl nolable decremanto en ias vontas, a pesar de este es palitica ¥ ohjefivo primardisl
s2r prudents con £l manejo d2 123 cuentas v gastos | en &l whjstiva de maxirnizar las
transferencias a Alemania. La tasa do inflzcidn en e 2011 scumulada alcanzo pior
{alos oficialas el 4,16%

La perdida del ejercicio oblenids de LISS 66 547,27, que no se comparz 3 fa gananciz
obienida &l ano 2011 (USE 11.903 ., §3). Las cusntzs de dificil cobro superan el 2.1 %
(L5 § 21.503,00), gue las arastamos algunas desdo 2l 2049 ¥ gue han sido
rolablemants incrementadas respacto al promedio de- afios pasados. El promedio ga
cusntas por cobrar es de 85 dias, que refleja 1o dificil gue 32 presents s sctvidades
comearcizles en el sector agricala.

En cuanio & nuestro plazo de pago promedio a nuestro pravesdar revelz un nlaza da
468 dias demoslrando el sapoyo que brinda |z matriz de Alsmaniz 3 su sede en
Ecuador.

£n cudnto & indices do liguidez, nuestro capital do frebaio es d= S5 158.368758.48 el
indice do solvancia de 1,21,

En este pericdo |23 transferencias rezlizadas & Alemanka son de LS $ 727.575.12, un
decrementa del 25.5% respecta afo 2011 |uslificado principalmente por 1z calda de
ventas 2 pesar del chietivo de la gerenciz de 2010 DEL ECUADCR de disminuir los
plazos de pago a nuestra matriz.
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Frecoupado por estz siluacian y en ol 220 de pafiar en 2lgo, he procedido 2 realizar un
préstamo de US$560.000,00 en el mes d2 Diciembra con el objelive de bajar las cuentas
con nuesira filizl de Alemaria.

Mantenemns la pelifica d2 desistr de Imporiar equipos con bajo margen o que
demandan mucho servicly y afianzada el trebajo con el estado, en insliluciones gua
demanden nuestros equipos.

En compendio, el afo 2017 ha sido pésing on ventas, jusiificado principalmente por
a5 problamas lécnicos (calidad) en nuestro principal models de veniz y faliz de
modeles competitivas de motosierras ¥y desmalezadoras profesionales, ademas de loc
trathcionzles factores de compelenciz deslzal asidfica con sus 20Uipos, Aaccefonos y
repuestns de bajo costo v bajisima calidad,

La perspectiva para el afio 2013 no a5 bueng ¥8 qua 58 prove un fuerts invierno y las
setunlas de los problemas téonicos en nueslo princioal modela de venta de bomba de
fumigar vy Iz falla de modelos compstifivos da motosiorras ¥ dezmalezadoras
profesionales [mitaran nueslea facturacian.

Casa adenira debemos continuar con | eficienciz an &l luncionamienio maximizando
s ingrescs ¥ luchar por bajar los gastos de mantenimiznt ¥ de oporacidn
Adicionalmente en el afio 2012 confinuamos con implemeanizcion ge las Mamas
Internacionalas de Informacién fingrcara [MIFZE),

Finzlmente, nuestros derechos de prapiedad intslectual, principalments 10z derechos
de propiedad industrial, no han sido sfoctzdos en el Bjercicio ucondmico 2012, razon
por [3 cuzl no hemos tenido que ejercer ninguna accién de propiedad imtelectual Asi

mizmo hemos cumplida con lodzas k=s normas sobre propiedad inteleciual v derechos
d= autor,

Gracias por su confiznza

Afentameanie
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