'SOLO DEL ECUADOR Cia. Ltda.

Panamericana Norte Km 5 1/2 Conjunto Parkenor C110y C111 « Teléfono: (593-2) 2808-182/2485-838 » Fax (593-2) 2476-288
Celulares: (593-9) 9733-882 / 9841-506 «Casilla Postal: 17-04-10320 « E-mail:info@solodelecuador.com « http:/www.solodelecuador.com
QUITO - ECUADOR

Quito, a 10 de Abril del 2012

Seiior Don

ANDREAS EMMERICH
SOLO KLEINMOTOREN
Sindelfingen.-

ASUNTO: INFORME DE GERENCIA ANO 2011
De mis consideraciones:

A continuacién el informe de las actividades realizadas por la filial de SOLO
KLEINMOTOREN GMBH en Ecuador en el periodo Enero 1 al 31 de Diciembre del
2011.

El afio 2011 termina con un decremento de ventas respecto al afio anterior del 0.2%.

El 2011 se caracterizé por una cotizacion del EURO a la baja, principalmente a fines
de afio provocado por la inestabilidad en algunas naciones europeas, bordeando el
1.32 a Diciembre de ese afio.

En el 2011 las ventas netas alcanzaron los US$ 1°500.366.38 que representa una
disminucion del 0.2% frente a las ventas del 2010. El total del gasto operativo,
administrativo y financiero alcanzo el 29.7%. Este porcentaje de gasto nota los
permanentes incrementos en el mantenimiento operativo de la empresa, \perg sSigue -,
reflejando la prudencia del manejo de las cuentas, en el objetivo de maximlzar las -
transferencias a Alemania. La tasa de inflacion en el 2011 acumu}ada alcanzo por N
datos oficiales el 5.41%. XN
La ganancia obtenida de US$ 11.903.63, que es menor a.{3, SStemda e@“ *ég'do./
Las cuentas de dificil cobro superan el 0.3 % (US $ 44 553 S

468 dias demostrando el apoyo que brinda la matriz de Alemapia & su sede en

Ecuador.

En cuanto a indices de liquidez, nuestro capital de trabajo es de US$ 223.825.59 y el
indice de solvencia de 1,30.

En este periodo las transferencias realizadas a Alemania son de US $ 976.000, un
incremento del 20.5% respecto afio 2010 justificado principalmente por el objetivo de
la gerencia de SOLO DEL ECUADOR de disminuir los plazos de pago a nuestra matriz.

Mantenemos la politica de desistir de importar equipos con bajo margen 6 que
demandan mucho servicio y afianzado el trabajo con el estado, en instituciones que
demanden nuestros equipos.

En compendio, el afio 2011 no ha sido bueno en ventas, justificado principalmente por
los problemas técnicos (calidad) en nuestro principal modelo de venta y falta de
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modelos competitivos de motosierras y desmalezadoras profesionales, ademas de las
tradicionales factores de competencia desleal asiatica con sus equipos , accesorios y
repuestos de bajo costo y bajisima calidad .

La perspectiva para el afio 2012 no es buena ya que se prevé un fuerte invierno y las
secuelas de los problemas técnicos en nuestro principal modelo de venta de bomba de
fumigar y la falta de modelos competitivos de motosierras y desmalezadoras
profesionales limitaran nuestra facturacion.

Casa adentro debemos continuar con la eficiencia en el funcionamiento maximizando
los ingresos y manteniendo bajo el 30% los gastos de operacién. Adicionaimente a
partir del 2011 se empieza la implementacién de las Normas Internacionales de
Informacién financiera (NIIFS).

Finalmente, nuestros derechos de propiedad intelectual, principalmente los derechos
de propiedad industrial, no han sido afectados en el ejercicio econémico 2010, razén
por la cual no hemos tenido que ejercer ninguna acciéon de propiedad intelectual .Asi
mismo hemos cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor.

Gracias por su confianza.

Atentamente

Ingeniero Janio Medina Mu
GERENTE GENERAL
SOLODEL ECUADOR, SECIAL CIA LTDA
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