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Quito, a 7 de Abril del 2011

Sefior Don

ANDREAS EMMERICH
SOLO KLEINMOTOREN
Sindelfingen.-

ASUNTO: INFORME DE GERENCIA ANO 2010

De mis consideraciones:

A continuacién el informe de las actividades realizadas por la filial de SOLO
KLEINMOTOREN GMBH en Ecuador en el periodo Enero 1 al 31 de Diciembre del
2010.

El afio 2010 termina con un aumento de ventas respecto al afio anterior del 4.4%. El
2010 se caracterizd por una cotizacion del EURQO relativamente estable, bordeando el
1.36 a Diciembre de ese afio.

En el 2010 las ventas netas alcanzaron los US$ 1'503.807.12 que representa un
aumento del 4.4% frente a las ventas del 2009. E! total del gasto operativo,
administrativo y financiero alcanzo el 28.32%. Este porcentaje de gasto sigue
reflejando la prudencia del manejo de las cuentas, en el objetivo de maximizar las
transferencias a Alemania.

La ganancia obtenida de US$ 48.611,67 reconforta. Las cuentas de dificil cobro no
superan el 0.001 % (US $ 1200,00), que las arrastramcs algunas desde el 2009 y que
refleja igualmente el cuidado en la cartera. El promedio de cuentas por cobrar es de 60
dias, manteniendo el periodo de cobro de afios pasados.

En cuanto a indices de liquidez, nuestro capital de trabajo es de US$ 258.060.15 y el
indice de solvencia de 1,38.

En este periodo las transferencias realizadas a Alemania son de US $ 809.391,45, un
incremento del 13% respecto ano 2009 justificado principaimente por las compras de
los principales clientes de SOLO DEL ECUADOR.

Hemos desistido de la importacion de equipos con bajo margen ¢ que demandan
mucho servicio y afianzado el trabajo con el estado, en instituciones que demanden
nuestros equipos.

La perspectiva para el afo 2011 mejora ya que tenemos desmalezadoras
profesionales que aumentaran en al menos 12 puntos nuestra facturacion. Clientes
como_.Comercial Kywi y AGRIPAC aumentaran su portafolio de nuestros equipos y
seguramente aumentara su facturacion.

El invierno se ve irregular con inundaciones y/ o sequias anunciadas en zonas que

tradicionalmente han sido nuestros bastiones de mg S esperanza radica que-
cuando bajan las aguas nuestro trabajo y ventas se di UPERINTENDENCIA
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En compendio, el afio 2010 ha sido bueno en ventas, justificado por las razones antes
expuestas.

Casa adentro debemos continuar con la eficiencia en el funcionamiento maximizando
los ingresos y manteniendo bajo el 27% los gastos de operacion.

Finalmente, nuestros derechos de propiedad intelectual, principalmente los derechos
de propiedad industrial, no han sido afectados en el ejercicio econémico 2009, razén
por la cual no hemos tenido que ejercer ninguna accion de propiedad intelectual .Asi
mismo hemos cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor.

Gracias por su paciencia y confianza.

Atentamente

Ingeniero Janio Medin
GERENTE GENERAL
SOLODEL ECUADOR, SECIAL CIA LTDA
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