Latacunga, 23 de Noviembre del 2016.

Senor: MANUEL ISAIAS CLAVIJO BORJA

GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CLAVIJO & BORJA
CLAVIBOR] S.A.

Presente

De mi consideracion.

Por medio del presente le expreso un cordial y afectuoso saludo a usted y por su digno
intermedio a todos los accionistas que conforman tan prestigiosa institucién y desedndole tos
mejores éxitos en sus funciones.

Yo, PANCHI CLAVIJO TANIA GISELLA con cedula de identidad numero 0503183105,
comunico que he procedido a ceder 15 acciones del valor nominal de 1 délar cada una de las
135 acciones que poseo en la compaitia equivalente al 11.1% al sefior QUINALUISA RUIZ
MARCO DANIEL con cedula de identidad numero 0501903470, la inversién realizada tanto
el cedente como el cesionario es de cardcter nacional y solicito muy comedidamente a Ud.
Registrar la cesién realizada en el libro de acciones y accionistas, particular que pongo en
conocimiento para los fines legales pertinentes y a la ves solicitar de la manera mas
comedida se le acepte como nuevo accionista de la Operadora.

Seguro que mi peticion serd aceptada, anticipo mi mds sincero agradecimiento.

Pard constancia firmamos:

PANCHI CLAVIJO TANIA GISELLA QUINALUISA RUIZ MARCO DANIEL
10503183105 C.10501903470
CEDENTE CESIONARIO
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