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INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2006

Quito, 22 de Abril del 2007

Sefiores )
Accionistas de HELADERIAS COFRUNAT CIALTDA.
Presente.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente (General y dando cumplimisnto a lo que dispone Ia
Superintendencia de Compafifas en lo relativo al inforine de Gerencia por el afio 2006,
me permito poner a consideracién de Uds. Para que sea analizado en la sesién anual de
ls Junts General de Accionizgtaz.

El afto 2006 fue un afio estable en el campo economico v social , pero en lo politico fue
un afio electoral ya que los ecuatorianos acudimn os a lag urnas en dos oportunidades para
elegir al nuevo Presidente Constitucional que dirigird los destinos de nuestro pais a
partir del 15 de enero del 2007 dignidad que reeay6 en o Fronomista Rafhel Correa,

Esta situacién politica v economica atectaron a la liqudez de la empresa va que
nuestros clientes mantuvieron retrasos, bajaron lag ventas v log indices anuales de
inflacién del 3,14 del 2005 astuve en ol 2.87% al 2006, la tasa de interés activa termino
von ¢l 92.863%, el gualdo unificado de nuestro zector ze ubicd en USD, 160.00 ; la
canaszia bdzica familiar esia en USD 467.00 zin embargo prevalecio las profestas y
paralizaciones de parte del sector de 1a galud y de gobiernos seccionales exipiendo se
les entregue recursos para lo cual ze paraliza el paso a sectores donde tenemos preaencia
¥ nog ocagiond la reprogramacion de vigjes whectando nuestro presupuesto.

En este afio hemos efectuado una importacién de congeladores Mimet utilizando
nuestros propios recursos que llegaron en agosto 90 exhibidores modelo CV-2004, 8
exhibidares madela CV-350A y 300 adhesivos publicitarioz para recubrir a loz
vongeludorsy inpoartadoy ¥ lod gqus tensinoy sitregados o dusstros glentes. Ds log
gunler 50 fueron vomprometidor v vendidor nl 8. Humberiv Holzuin Distribuidor paran
In provineia del Tungurshua s erédito.  Estos sirvieron para fartalecer la femporada alta
oh lo@ goclores de Bsmoraldas v Manabl ¥ ielorzar la nuevia plaza de Ambata.

En lo referente a publicidad hemos seguido manteniendo la misma politica con
rotulacién, stickers para nuestros distribuidores v hemos efectuado la renovacién
correspondiente tanto en provincias como localmente para seguir manteniendo la
imagen v presencia.  Seguimos con la rotulacién en acrilico, va que mignifica bajar
gastos v su duracion y presentacion a sido del completo agrado de nuestros clientes. En
todo esta misi6n y estrategias de marketing estan dirigidas por los Sra. Javier y
Alejandro Bustos.



La liquidez de la Empresa se vio afectada durante el 2006 sobre todo a finales del cuarto
trimestre ya que la gestién realizada por el Departamento de Ventas se mantuvo igual
con relacién al 2005 pero en lo que respecta a la recuperacién con los clientes nos
entregan cheques posfechados, luego nos solicitaban diferir las fechas, st esto ocasiona
que no podamos cumplir oportunamente con las obligaciones hacia nuestros emplesdos,
provesdores por la compra de materia prima. ventajosamente existe la apertura v
compresién , al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social los fondos de reserva se
cancelaron mediante un convenio de pago en tres dividendos ., se adquirieron 25
congeladores para bodega v ¢lientes en La Ganga, Orbe Hogar v usados a terceros para
impulsar y cubrir 2] mercado con nuestros productos.

En diciembre ante el atraso permanents del Sr. Holgumn por la venta de los 50
congeladores nos trasladamos conjuntamente con el Ing. Javier Bustos para llegar aun
acuerdo definitivo con el Distribuidor de Ambato, y tuvimos que retirarle 40
congealadores CV200-A y el valor que mantenia como abono de los mismos fue aplicada
a las facturas pendientes de pago de producto tenninado.

Hemos tenido presencia en las ferias que se han realizado en el Centro de Exposiciones
Quito durante el 2006 en base las buenas relaciones que mantenemos en la Camara. Ea
los Centros Comerciales no hemos podido cristalizar ya que es muy complicado
acceder , confiamos que para el 2007 podamos conseguir . dicha gestidn la esta
realizando el Sr. Alejandro Bustos. Se ha participado mediante canje publicitario en el
Ciclo Paseo con presencia en los sitio norte y sur utilizando con una carpa , publicidad y
venta de nuestro producto.

El departamento de ventas con el Gerents Comercial ol Ledo. Pablo Gémez ha dado
cumplimiento con la elaboracién del presupussio de ventas ¢ implementéd los
mecanismos necesarios para poder dar cumplimiento al mizsmo y reporte a la Gerencia
Cienaral, para lo cual se esfablecid teuniones mensuales con lodos log depariamentos
para este fin.

Para el 2006 se procedié ha cambiar la codificacién de clientes por sugerenciay padido
de parte de la Gerencia Comercial con el propésiio de mantener un mejor control y
sacar reportes para la Gerencia General de cartera, clientes pendientes . fechas de
vencumnianto, ventas por vendaedor, ventas por producto, ventas por zonas . etc. Lo que
nos ha permitido una mejor gestién para la toma de decisiones.

A través de los responsables del Departamento de Ventas en este afio se logré efectuar

un seguimiento de nuestros Distribuidores gue poseen exhibidores de propiedad de la
Empresa para exigir que sean mas productivos en base a estadisticas de compras que
nos han realizado v aquellos distribuidores que no han demostrado interéds en mantener
un rendimiento con nuestro producto han sido reubicados.

En la parte administrativa se terminé el convenio de capacitacién con el Ing. Moncayo
va que los inddulos de clientes, tesoreria | inventarios, cuentas por pagar , facturacién
etc. Estan funcionando y mantenemos la informacién al dia , obtenemos reportes,
balsnves menguslmento parn in toms de deciziones,



El departamento de Produccién durants el 2006 continué con el desarrollo de nuevos
productog especificamente el helado de agua para lo que realizaron pruebas,
formulacién, etc. Se implemento un plan de mantenimiento preventivo para lo cual se
cumplib con la pintura de toda la fabrica, refaccidn del techo, arreglo del piso, paredes,
arremle de vaneelew .

Ante el requerimiento del Municipio de Quito se esta realizando la Auditoria Ambiental
en lo que respecta a caracterizaciones de efluenies liquidos, emanaciones de gases,
ruido, ete.

Nos hemos preocupado por efectuar un control y manejo de plagas mediante un contrato
de fumigacién con la empresa Maical quienes constantemente lo estan realizando v
controlando. Se efectud cursos de capacitacién al todo el personal de la empresa sobre
manajo de dasechos g6lidos, gaguridsd industrial y como sctusr en cago de emergenciag.

De 1gual manera se sstablecieron reuniones mensuales para mantenemos mformados del
desarrollo de la produccibn, renovacién de permisos sanitariog, de funcionamiento, etc.
Se emprendi6 un proceso de capacitacién con todo el personal de Heladerias Cofrunat
con la empresa SOLNOPRO Cin Ltds. a fin de mejorar v fortalecer ol rendimiento, Ia
golidaridad, trabajo en eyuipy, iniviotivae, ety o favor de la smpresa y en 2l vamnpo
individual, familiar de los trabajadores.

Pese a todos estos factores presentados en ol afio 2006 me permito hacer el siguienta
andlizis de los resultados obtenidos:

L.as ventas se mncrementaron con relacién al 2005 en USD. 54.790.31 lo que representa
un 6,83% las unidades vendidas fueron superiores al affo anterior para el Original en
29.453 equivalentes al 3.18 % el Kids en 69.039 equivalentes al 16.10 %, y por iiltimo
ol helado Gemelo se vendieron menos 4.057 unidades que representa o} -6.28 % . El
vosto de ventae se incremento en 37.218.45 gue en purceninje ez ef 31.82 % von
relacion al 2005, el total de gastos o3 decir directos, indirectos, administrativos v de
veillag veiiodg giis hﬁ}‘ ify increimento de 9.494.33 ijue gdginivale al 1.42% mayor g it
2l 2005

La utilidad del ejercicio fue superior en 6.926,52 USD. equivalente al 39.79 %
comparada con el 2005, pero si comparamos esta utilidad con relacién a las ventas
anuales veremos que lag del 2005 repragentan ol 2.17%4 v lag del 2006 ol 2.84%. Frente
4 estas circunstancias antes mencionadas la ganaucia de la compafiia por el ejercicio
2006 tue de USD. 24.333,48 de los cuales me permito poner a consideracién de los
sefiores accionistas la siguiente propuesta:

Utilidad del ejercicio 2006 UsSD. 24.333.4%

Menos 13% pariicipacion de utilidades por los Trabajadores 3.6530,02
Utilidad Gravable 20.683.46
Impuesto a la renta afio 2005 segin conciliacion iributaria 387145

Utilidad despuss de impuesto a disposicion de los sefiores Accionistas  16.812,01




I.a Gerencia propone capitalizar la suma de USD. 15.000.00 mediante tramite a
iniciarse en la Superintendencia de Compafifas v transferir a Ia cuenta *“ Resultados de
Affos Anteriorss * la difsrencia de la ganancia ds USD. 1.812.01 Se encusntra a
disposicién de los Sefiores Accionistas, todos los documentos y estados contables que
comprueban las operaciones e informes de la Emnpresa durante ¢l 2006

Finalmente expreso mi agradecimiento a todo el personal de la Cia. su colaboracion y
esfuerzos brindados y aspiro que el 2007 represente un afio decisivo para el progreso de
la Empresa.

HELADER NEBERRUANECia, L tda.

Li€ Fugo Bustos Espinosa
onte Gaﬁul

Ledo. (iffugo Bustos E.
GERENTE GENERAL




