
Quito, a 11 de abri de 2016 

Señores 

Socios Propletarios de HELADERÍAS COFRUNAT CIA LIDA 

Presente 

De mis consideraciones 

A continuación resumo de manera ejecutiva los puntos mas destacados de los resultados logrados en el año 
2025 con un breve camparativo en relacion a los resultados obtenidos en el año 2014 

1) Ventas de producto 

a) Endólares en el año 2014 las ventas solo de helados antes de iva ascendieron a 51 658 282 73 y en 
el año 2015 a $1 737 951,50 lo que refleja Un incremento de $139 668 77 que equivale al 8 42% 
Cabe indicar que desde junto de 2014, no se han vuelto a incrementar las precios de venta de 
nuestros productos 

En relación al presupuesto 2015 se espersban vender $1 867 16372 que versus el resuitado 
logrado representa un porcentaje de cumplimiento del 96.29% y un deficit de $69 242 22 

E) En unidades de Cogueio Super 1104 en el año 2014 se vendieron 1 214 480 unidades y en el año 
2015 se vendieron 1 319 245 unidades lo que reflea un incremento de 104 785 unidades que 
equivalen al 8 62% Este resultado refleja un mejoramiento en las ventas de este producto 

En relacion al presupuesto 2015, se esperaban vender 1 335 463 unidades que versus el resultado 
logrado representa un porcentaje de cumplimiento del 98 78% y un déficit de 15 218 unidades 

el. En unidades de Caquer Ideal 60g en el año 2014 se vendieron 878 264 unidades y en el año 2015 
se vendieron 867 640 unidades la que refieja un decremento de 11 224 unidades que equivalen al 
128% Este resultado refleja un Igero decrecimiento de las ventas de este producto que se 
mantiene estable en su venta 

En relacion al presupuesto 2015, se esperaban vender 889 287 unidades que versus el resultado 
logrado representa un porcentaje de cumplimiento del 97 56% y un déficit de 24 6£? unidades



2) Resultado del ejercicio economico en et año 2014 se logro una ganancia contable $ 55.003 57 En etaño 
2015 se logró una ganancia contable de $66 52327 Consecuentemente, la empresa mejoro Su 
rentebllidad monetaria del año 2014 versus el 2015 en $11 519 70 lo que representa un incremento del 
20 94% Por otro lado, ta rentabilidad de la empresa sobre los ingresos ordinarios subio del 3 26% en el 
año 2014 al 3 60% enel 2015 

3) Principales rezanes que motivaron el resultado logrado a) mejorarniento en la gestion de ventas de los 
Asesores en general, b) contribucion signrficativa de las ventas de María Lursa Santafe en Parques, Alizon 
Llerena en Galápagos, Megasantamarla con su primer año completo de relacion comercial, adicion de 
Las ventas de la distribucion al por mayor de Hernan Caceres en Chimborazo, c) cambio climatico 
favorabla para la venta de helados, d) fallecimiento del Lic Hugo Bustos, el incremento de la 
competencia en la lea de helados de frutas naturales con productos que complten más por precio que 
por calidad en donde destacan Pingumo y los de la Asociacion de Fabricantes de Helados de Ssicedo, fl 
feta de conclusión «el proceso de reestructuración organizacional y contratación de personal faltante 
que permita re-direccionar las funciones de puestos clave para mejorar su gestión 

3) Proyección de futuro en la empresa continua remando una politica de austeridad y una busqueda 
constante de la optimización de todos los recursos dispombles que minimice al maximo hacer 
Inversiones que no sean prioritarlas o que devenguen en el incurtinuento de gastos innecesarios 

Por ptro lado, se esta orientando la gestron de los diferentes puestos de trabajo a resultados y se estan. 
implementando indicadores de gestion para su medicion y control Tambien se estan buscando 
alternativas que contribuyan a mejorar el control interno y supenasión del personal 

En el año 2016 se espera continuar con lo siguiente a) conclur con ls reestructuración organtzacional y 
contrataciones en marcha, b) fortalecer a la Unidad de Producción para obtener la certificación 
FSSC22000 dado que en diciembre de 2015 se logró pasar la inspeccion para la certificación en Buenas 
Practicas de Manufactura, y fomentar el desarrollo de nuevos productos, c) mejorar la gestión de ventas 
en todos los canales de distribucion, y d) hacer un marketing ras agresivo que nos permita vender mas, 
defender nuestras posiciones en el mercado y captar mas puntos de venta 

Agradecióndoles por su confianza y seguro de contar con su apoyo, me despido 
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Ing Xayier Bso Meira 

Gerentt General


