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INFORME DE GERENCIA
Quito, 27 de abril del 2017
Junta directiva presente:

mmaumumuMMmu desenvolvimiento econdmico de
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periodo 2016

MISION FMPRESARIAL:

Somas una empress que prests servicios de salud, y mejora de fa vida humana, brindando
servicio @ domicilio de medicamentos, puestra principal misidn &5 brindarle el mejor servicio
tanto en la entrega como en la provision de los mismos,

VISION EMPRESARIAL:
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INFORME DE GERENCIA DE VENTAS

Sccundmaobmnuamvmﬂlmn«w-hndmdo de venta de

medicamentos muwmammmmnmasm.m,moqu
fue un 10% més que of a0 2015 y 3o experabe vender un 100% mds.

Segun mte Informe, sguen siendo fas PAICOLIOpIcos ko con fos antidepr esvios y kn
antirreumiaticos, ion medicamentos de mayor rotacion tebido a la labor de ventas restizada.

Om-unmcomohurdwmculummnwmsnmnnm.mm
enfermedades cronicas prometen buenas expectativas de desarrolio

Bl 2016 fue un oo de problemas en s Importacidn de medicamentos ademas de los
mﬂnmm“mbmw“mmmhmmmm
esperada
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Llos productos gque repeesentaron méds econdmicamente por la rotacion fueron los
psicotropicos seguidos por los antidepresivos,

ANALISIS DEL COSTO DE VENTAS
Los productos que mas utilidades nos han dado son.

PRODUCTO UTILIDAD BRUTA | % DE RENDIMIENTO ]
ALEATEL 500 MG 1726,51 51%
 CEUMID 1000 MG 3737,09 B4%
CONCERTA 35 MG 2264,54 20%
CONCERTA 18 MG 1337,14 20%
XELIANZ 1164,02 10%
LEVECOM 1000 MG 459,85 8%
FENTANILO 1479,43 8%
PROLIA 133443 49%
COUMADIN SMG 172651 50%

Del cuadro anterior podemas deduci en ei caso del prodiscto Ceumid nos hemos beneficado
do las politcas de bonificacion del lsboratorio  para conseguir una rentabilided wita. £
protilema del products Xeljanz que e5 un producto de buens rentabilided pero el porcentaje es
mmmmim“hmuMmmwqu
apenas del 5% E) Synvics es un producto que hemos ba@do sus ventas v que e afio pasado
nos dejd muy buenas utilidades.

Nuestro principal mercado ha sido enfocado por ol sector privado de ls medicing, y se ha
obtenido busnos resultados por el servicio & domiciho que se ofrece a fos pacientes. En ol
primer semestre del 2016 w concretd la apertura de nuestro primer punto de venta al pdbieco
en la modalidad de Farmacia. Y para los primarcs meses del 2017 se concretd tambidn
concesion de nuestra primers franquicia.  Para poder Hegar a este objetivo se trabajo con o
estudio |uridico Trejo Rodrigue: & Asociados Abogados pars los registros de marca y ie
olabord ol contrato modelo de franguicia,

Con el Min bajar costos administrativos en el afio 2017 se optard por mantener dentro del rol de
pagos ¢l personal minimo que e reguiers y par otro ledo se seguird con la tercerizecion del
parsonal de reparto y mensajena.

Por 1o anteriormente expuesto, e declr incrementado mads franquicias, con ko cual esperamas
Incramentar las ventas en un 30%, utilizando les politicas de descuentos y bonificacion de
Hnuestros proveedores, v bajendo contos administrativos sspecamos en sste alo obtener una
utilidad neta del 15% sobre las ventas,
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS

En cuanto ol resultado econdmico de k empresa debo expressr que &l afio 2016 ya tuvimos
utilidad luego de dos alos consecutivos de pérdidas, en & 2018 tuvimes una utilided de USD
10.180,25 lo cual es aceptable por las circunstancias economicas y politicas ded peis

En ol alo 2016, que pudimas corregir algunos errores cometidos sobre toda en cuanto al
inventanio, hemos tratado de optimizar nuestro inventano de medicamentos y trutade de
tener un stock de los productos que resimente tienen rotacion y  por otro lado hemos hecho
convensos con distribuidoras para hacer pedidos emergontes para poder atrender a todos
nuestros clientes.  La situacion economica que straveso of pals, no nos permitio este allo
tampoco conseguir linaas de crédito en lod bancos que nos permitan contar con un capitsl de
trabajo que beneficie nuestra posibilidad de mejorar la utiidad en los productos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Me as grato reconocer la estupends labor del departamento de ventas, liderados por
Gerencia do ventas, puesto que en e ailo 2016 se cumplieron muchos de los objetvos
trazados. En cuanto sl departimento sdministrativo hemos segudo  haciendo cambios en ef
personal lo que ha permitido seguir Melorando & VArios ASpectns que mostraban fallas y
ertores &n la organizacion administrativa de ta empresa. £ afio 2016 se mejoro un poco en lo
referente u las cuentas bancarias de la empresa, debido of Lrabuo en reducr ef alto stock de
productos que no rotaban

Las recomendaciones que se puedan rmalizar astan dirigidas & e sxpansion  nusvos mercados
mediante la apertusa de puntos de ventas en ls modalidad franquicias de farmacas & lo largo
del pals, En cuanto al manefo de inventanos recomiando seguir con la politica de los (ttimos
MELES BN CUBMO Mantener un inventano minimo que nos permita a rotacdn de los produetas
de manera adecuada y mantener un inventarso solamente de los productos de alta rotacion.
En lo referente a los gaston adeministrativos debemos mantener fos gastos en las minimos
posibles que nos permitan mantones (s liquider necesaria pars poder cumplie con nuestros
proveedores. Debedo a la delicada situscion de hquides del pals v la decision de lns antidades
bancarias de restringie los creditos se mantendri |4 politica de realizar los pagos mediants
transforencias bancacias evitando la entregs de cheques posfechados, asi evitar 1os 10bregiros
y la posibilidad de protestos.

- GERNTE GENERAL
GOODPHANMA $.A
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GOOD PHARMA

INFORME GERENCIA DE VENTAS
Quito, 31 marzo del 2017
Gerancla Ganeral presente:

Mediante este oficio presento e Informe correspondients a s ventas de | empresa
COMERCIALIZADORA DE MEDICAMENTOS GOODPHARMA $.A, correspondiente al 2016

RESUMEN OE LA GESTION DE VENTAS

En nuestro segundo sfio completo de vents de medicamentos fuimos como todo el pals
afectidos por In crivis acandemica generalizada y nn tuvimos ol samenta esperado on nosstrag
vontas que efis del 30%, sin embergo solo pudimos alcanzar un 5. 46% mas, pese a que sdemas
logramos abew un NUVO DUNLD B& venta.

Debo también menclonar gue nuestro mejor mes en ventas fue septiembre con $30.958,86 y
el mes de menores ventas fue en mayo con $926,73. Con los datos de ventas del aflo
podemos determinar tambsén un promedio de ventas mensusles de $ 21 872,58

A continuacion se realize un detalle de los medicamentos mas vendidos en unidades durante el
afo 2016:

Y S 1 W
| ATIVAN 1 MG = Tless
| NEUYRYL 2 MG 8.025 ,
| MULTIDOL 400 MG 3861
| UMBRAL 500 MG Taon |

ANALAGAN 1 MG ' 3.509

FLADNIL 10MG T 6.680 '

UBRAZOLAM 0,50 MG T 5.545

UBRAZOLAM 0,26 MG Tasey

URBADAM 10 MG | 6.380

XANAX 1 MG N T

CEUMIND 1000 MG IFY ) l

Los Pucotropicos sigusn sendo los medicamentos de mayor rotacidn  con un crecimisnto
mensual junto con los antidepresivos, debsda a la apertura de la farmacia frente &l Hospatal
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Pablo Arturo Suarer la lnea hospitalaria tuvo un crecimients que no lo hablamos
presupuestado.

La linea Cardiovascular o5 una knes que pensabamos que =staba en proceso de cracmiento,
pero no ocurrié asi. De todas maneras pars e 2017 vamos & msistir en & desarrollo de ests
lines.

El 2016 fue un afo en el cual continuaron las problemas an la importacién de medicamentos
pera o pals por lo cusl se perdid ventas para fa empresa dejando asi de vender los productos
Que seguiamos teniendo expectativa de crecimiento,

A continuacidn los productos gue represantaran mas econdmicamente:

Desmpoon Suma de Total
CLORI (IDRATO DL MITILFENIDATO) (PSICO) 1928707 ‘
| SYNVISC UNE (WILANG 68 3.540,90 é
:iﬁ:—u‘n— 2.5 MG GOTAS 1.164,30

f HUMIRA 5 GRS 5000 {
'ENOXPAR B0 MG [31%0.52 ]
YANAX MG v [3:699,50 1
T T Siod0
[WUAE 5. S L? |1 | LT Sn%sey |

[ ACIASTA § MG 'saezm

Como 1o puede aparte del Olorhidrato Metilfenidato (Concerta), que ef aflo pasado también
represento nuestra mayor venta este aflo se vendio ef Xeljanz en un valor ugnificativo.

Nuestrn principsl fuerza de ventas sstd enfocada  a personas naturales, por ol sectpe
eIt atégico en ol gue se oncuentrs ubicada fa empresa ls mayorie de clientes son doctores de
la consulta privade

DBIETIVOS DE CUMPLIMIENTO

Nusstio poncpal morcato ha B0 anfocado poar ol sectnr privado de ta medcina, y 1o ha
obtenido buenos resultados por el servicio a domicilio gue se ofrece & los pacientes, pero se
seguind trabajando pars abeir farmacias en difarentes sitios sitratégicos bajo la modalidad de
franguicias, £l objetivo pars este afo e Incrementar lis ventas en un 20%
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Fue un buen sfio que lleno las expectativas de la empres. Con el cambio @ les nuevas
instalaciones y con la expectativa de abrir nuevas farmacias a traves del sistama de franquicas
esperamos cumplir con los obyjetivos trazados.

Atentarnente

O s a//.,,
BLENDY MALDONADG-—.

GERENTE DE VENTAS

GOODPHARMA 5.A.

Direccldn; San Gabriel OL6-128 y Fransisco Alava
Tal#fono: 2233615 DASA915051

E-mail: goodpharma @outivok com
Paging Web: www goodphatmascuadoree com



