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GOOD PHARMA

INFORME DE GERENCIA
Quito, 1 marzo del 2016
Junta directiva presente:

Medante este oficio presento @l informe correspondiente al desermalvimiento econdmico de
la empresa COMERCIALIZADORA Df MEDICAMENTOS GOODPHARMA S.A, commaspondients al
periodo 2015,

MISION EMPRESARIAL:

Somas una empresa que presta senvicios de salud, y mejora de 8 vida humana, beindando
servicio a damicilio de medicamentos, nuestra principal misiin es brindarie o mejor servico
tanto en la entregas como en la provision de los mismos.

VISION EMPRESARIAL:

Pars el afio 2020 se consolidara como una empresa lider en la entrega de medicamentos a
domicilio, acreditads, competitiva, con &l uso eficiente de los recursos para la ejecucion de sus
procescs que aseguren la sastenibibdad financiera y manterendo ung rentabifidad scondmics
¥ $0Ca4,

INFORME DE GERENCIA DE VENTAS

Segun &l informe de i gerencla de ventas y considerando que fue | primer afio completo de
venta de medicamentos se lograron Jos objetivos propusstos con uns vents de § 248 880 79

Segin este informe, sguen siendo los pslcotrépicos junto con Jos antidepresives v los
sntirreumdticos, los medicamentos de mayor rotacion debodo a la labor de ventas reatizada.

Otras lineas como la Cardiovascular necesitan ser promocsanadas yi que por relacionarse can
enfermedades cronicas prometen buenas expectativas de desarrolio.

E1 2015 fus un o de problemas en |a iImportacdn de medicamentos ademas de los problemas
econtmicos del pals o que reparcutid directamente en la proyeccion ventas esperada,

Los productos que representaron mas econdmicamente por [a rotacidn fueron kos psicotrdpicos
seguados por los antideprasivos,

Dweccidn: Conde Ruiz de Castilla N20-13 y Pascual de Andagoya
Edificio Expocolor, Mezanine, oficina 9,
Teléfono: 2228597 — 2566840- 0958915051



ANALISIS DEL COSTO DE VENTAS

Los productos que mas utiidades nos han dado son:

PRODUCTO B UTILIDAD BRUTA % DE RENDIWMIENTO |
Synvisc One 155190 | 24.13%
| Concertadbmg 3239.93 29.88%
Concerta 18 mg 188432 25.86%
Ceumid Solucion Oral 100mg | 1685.79 B2.73%
| Ceumid 1000mg 1070.02 $1.853% ]
Imvanz solucion iny 1069.02 14.20%
Neuryl Gotas 2. 5mg 952,77 22.38
Xanax 1mg 952.19 | 24 06% |

Del cuadro antenior podemas deducir gue podriamos mejorar 12 utilidad en clertos productos
como el Neury! y of Xanax haciendo uso de las politicas de pronto pago de algunos de nuestros
proveedores para mejorar & rentabilidad. En el caso de los productos Ceurmnid nos hemos
beneficiado de las politicas de bonificacién del laboratona pars conseguir una rentabilidad aita.
£l problema ded producto Concerta gue es un products do muy buena rentabifidad &5 que hay
escase an e pais por problemas del laboratono v de las politicas de importacion del gobsernc
ecuatoriano, 1o que ha hecho que no = pueda vender en mayores cantidades. £l Symics es un
producto que necesitamas seguiric promoconando.

OBJETIVOS DE COMPLIMIENTO

Nuestro principal mercado ha sido enfocado por al sector privado de la medicing, y se ha
ablenido buenos resultados por el servico a domicilio gue se ofrece a los pacientes. £n ol
primar samestre del 2016 esperamos concretar ls apertura de nuestro peimer punto de vents al
publkco en la modalidad de Farmacia. Y para finales del segundo semestre de ests afio
esperamos concretar la concesidn de nuestra primera franguicla, Para poder llegar 4 este
objetivo se esta trabajpndo con el estudio juridico Trejo Rodriguez & Asociados Abogados para
loy registros de marca y elasboracion del contrato modelo de franguioa.

Con ei fin bajar costos administrativos an of afo 2016 s# optard poc mantener dentro del rol de
pagos of personal minimo gue se requiera, Snda NECRSATIO para 1 operacitn de ia emprasa la
contratacdn de una profesional Quimica Farmacéutica, y por atro fado se ha decido la
tercenzacidn del personal de reparto y mensajeria.

Por lo antenormente expuesto, es decw iIncrementado un punto de venta, con lo cual esperamos
incrementar las ventss en un 100%; utdzando las politicas de descuentos y bonificacion de
nuestros proveedaores; y bapndo costos administrativos esperamos en este afio obtener una
utilidad neta del 5% sobre las ventas y con &llo poder absorber las pérdidas del peimer aflo
completo de operaciones.
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ANALISES DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS

En cuanto al resultado econdmico de la empresa debo expresar que of #hio 2014 5@ operd
salaments el mes de diciembre, que €5 un mes irregular debido = la serie de dins festvos, porio
que tuvimas unn pérchda de USD 1,151,173 lo cual es aceptable por las cecunstancas expuestas,

£n &l afio 2015, que podemos apreciar la operaddn regular de la empresa, hemos obtenido una
pérdida de USD 5.436,94 lo que no nos deja tranquifos pero =1 con la satisfaccdn de haber
ganado mercado y conseguido ya uma cartera de clientes estable, que nos permita seguir
tratando de incrementar nuestras ventas. Ademas podemas argumantar que debido a que se
empezo von un pequeiio capital de USD 4.000,00 no nos ha permitido tener la iiquidez necesaria
pars consegulr mejores descuentos y precios de compra de los productos & nuestras
distribuidores. Azl mismo la situacicn econdmica que atravess el pais, N0 NOS PArMIto conseguir
Nneas de crédito en los bancos que nos permitan contar con un capital de trabaje que benefice
nuestra posibilidad de mejorar I utilidad en los productos,

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Me es grato reconocer ks sstupenda labor del departamento de ventas, liderados por Gerencis
de ventas, puesto que en el aflo 2015 se cumplieron los objetivos trazados. En cuants
departarnento administrative hubo varies cambios en el personal lo gue hi permitide seguir
mejorande en vanos aspectas que mostraban fallas y errores en la ofganizacion administratve
de la empresa, El afio 2015 fue dificil en lo referente o las cuentas bancarias de I3 empress, por
la falta de bquide: gue sufrimos debido al alto stock de productos que no rotaron come e
esperaba y costos que Wvimos que recurie para i iniclar la operacion de la empress.

Las recomendaciones que s pueden realcar estan dicigidss & 1s &xpansidn & Nuevos mercados
mediante 1a apertura de puntos de ventas en la modalidad farmaca a o Brgo de la oudac. £
cuanto al manejo de inventarios recomiendo seguir con la politica de los Gitimos mese: en
cuanto mantener un InvVentano minimo que nos permita la rotacion de los productos de maners
sdecuada y mantener un inventario solamente de los productos de alta rotacion. En lo refecents
& los gastos administrativos debemas mantener los gastos en los minimos posibles que nos
permitan mantenar la bquidez necesaria para poder cumplir con nuestros provesdores. Detdo
# 1a delicada situacion de liguider del pais y la decisién de las entidades bancanas de restringr
los créditos se mantendré la politica de realizar los pagos medante transferencies Sancaras
evitando ' entrags de cheques posfechados, asl evitar fos sobregircs y la ponbiiced de
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GOOD PHARMA

INFORME GERENCIA DE VENTAS
Quito, 1 febrero del 2016
Gerencla General presente:

Mediante este oficio presento ol informe correspondiente a las ventas de la empresa
COMERCIALIZADORA DE MEDICAMENTOS GODOPHARMA S.A. correspondiante al 2015,

RESUMEN DE LA GESTION DE VENTAS

En primer thrmino, considerando que fue ef primer afio completo de venta de medicamentos
fue satisfactoria con una venta de $ 248.880,79

Debo también mencionar Gue NLesiro mejor mes an ventas fue octobre con $35.027,61 y &l mes
de menores ventas fue en febirero con $12.275,96. Con los datos de ventas del abo podemos
determvinar también un promedio de ventas mensusles de $ 20,740,07

A contnuacion se reallza un detalle de los medicamentos mas vendidos en unidades durante &
afio 2015:

CLONAZEPAN 2.5 mg {PSICO) 2914 ~]
WARFARINA SODICA S MG 9020 .
LORAZEPAM [PSICO) 14220
| CLORMIDRATO DE METILFENIDATO) {PSICO) | 6285
" ALPRAZOLAM (PSICO) 5000
CLONAZEPAM 8363

| ZOLPIDEN - 5960

| LEVETIRACETAN — | 3673

| QUETIAPINA = | 2071
CLOBAZEPAN | 4130
'METOTREXATO | 1308

| ROCALTROL 0.5 CAP. *30 (CALCITROL] 11050

Los Pexotropicos siguen siendo los medicamentos de mayor rotacion  con un crecimiento
mensusl junto con los antidepresivos en esta linea se trabajs de ls mano con los Psiguiatras ¥
Neurdiagos para poder cumplir con los abjetivos, y los antimeumaticos son productos cromcos
con un buen crecemiento para la empresa,
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La linea Cardiovascular es una inea que pensabamos que estaba en proteso de crecimianto,
pero no ocurrio asi.  De todas maneras para ol 2016 vamos a snsistir en el desarrolio de esta
linea.

El 2015 fue un #fio de problemas en ls importacidn de medicamentes para of pals por lo cual

5@ pardio ventas para la empresa dejando asi de vender los productos que tenlamos expectativa
de crecimienta,

A continuacion Jos productos que representaron mas economicamernte:

i Descripcion | Suma de Total
}cmmuro DE METILFENIDATO) (PSICO} 2465487
[SYNVISC [HILANO G-F) 22,286,81
iwuz:»m 1422993
% WARFARINA SODICA 11.516,30
CLONAZEPAN 9.284,52 9.284,52
QUETIAPINA 5.178,53
LEVETIRACETAN 10.675,49
ACIDO ZOLEDRONICO 7.080,88
ZOLPIDEN 619918

Como se puede ochservar aunque no represente mucho en cantidad e ZYNVICS solo s= vendid
130 sin embargo su aporte economico =5 significativo.

Nuestra princpal fuerza de ventas esta enfocada a personas naturales, por el sector estratégico
en o que se encuentra ubicada la empresa fa mayona de dientes son doctores de | consulta
privada.

ORJETIVOS DE CUMPLIMIENTO

Nuestra principal mercado ha sido enfocado por el sector peivado de la medicina, y se ha
obtenido buenas resultados por & servicia a damiilic que se ofrece a los pacientes, pero se estd
trabajando para abrw farmacias en diferentes sitios estrategicos bapo la modalidad de
franquicias. El objetivo para este afo es incrementar las ventas en un S50%.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Fue un buen afio que llano las expectatives de 13 empresa, con un crecimiento sostenido pese
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apoyandonos en las casas frmaceuticas para lograr los objetivos.

GERENTE DE VENTAS

GOODPHARMA S A,
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