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MATERIALES DE CONSTRUCCION

Hersa Hernan Salgado Cia. Ltda.

Quito 18 de Marzo del 2015

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE HERSA,
HERNAN SALGADO CIA. LTDA.

Seriores Accionistas:

Cumpliendo con los estatutos de la compariia, pongo a consideracion de usted el informe
las actroidades realizadas durante el periodo del ario 2014, asi cono también los estados
financieros que adjunto.

Dentro del proceso de re estructuracion de las deudas bancarias que la empresa mantiene
con las entidades financieras se tuvo un ario muy positivo en cuanto a la negociacion, para
capital de trabajo de la empresa, se consiguio con la linea de crédito con el Banco
Pichincha, refinanciando las diversas operaciones que se mantiene con la entidad,

Con respecto al Banco Internacional se logrd cancelar todos los pasivos adguiridos con esta
entidad financiera y se procedio a liberar las hipotecas con dicha institucion,que eran las el
edificio de oficinas donde funciona la empresa.
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Se financid una linea de crédito con el Banco Amazonas, cancelando con la misma el
crédito que se tenia con la mencionada entidad, se solicito que se liquidara el Fideicomiso
de Garantias HERSA que se mantiene con el fideicomiso Mercantil FIDUGIA, para de
acuerdo a la normativa vigente vinicamente hpotecar a favor del Banco Amazonas los
bienes que strvieron como garantia bancaria para esta linea de crédito.

Se ha seguido provisionando de material a las empresas relacionadas con un margen de
utilidad razonable y esto genera ventas directas a la empresa.

Mediante las politicas de nuestros proveedores, principalmente adelca el ario anterior,no se
manejo el descuento para paquetes de materiales grandes, sino solo una politica de
descuentos por pago de contado, lo que ha sido causa para la disminucion de las ventas,
por parte de nuestra empresa, ya que la mayoria de nuestros clientes siempre nos han
pedido una crédito directo de por lo menos treinta dias.

De igual manera se ha mantenido estable el precio del mercado, dando una estabilidad de
acuerdo a nuestros competidores directos de la nuestros mismos proveedores, no siendo asi
la competencia de otras fabricas ha tenido una estrategia mds agrestva para ingresar en el
mercado local de Quito teniendo unos precios mucho mds bajos que los nuestros, esto
también ha sido una razén para la disminucion de las ventas.
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HERSA priorizando la muersion en la empresa relacionada NATENER S.A., como
estrategia para la consolidacion del grupo economico, ya que los mdrgenes de utilidad en
las lieas del negocio de HERSA y sus maleriales a vender es minimo y con un mercado
iy competitivo, gpoyando no solo con los materiales para los proyectos sino también con
liquidez para los mismos.

Finalmente quiero agradecer a cada uno de las personas que conforman esta empresa por I
dedicacion y empefio que ha dedicado en este periodo, asi como a los socios, por su
colaboracion y confianza depositada en mi gestion

Atentamente-

HERNAN SALGADO].



