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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE HERSA HERNAN SALGADO
CIA. LTDA.

Sefiores Accionistas:

Curpliendo con los estatutos de la compaiiia, pongo a consideracion de us
fedes el informe de actividades realizadas durante el preriodo del afio ZOI1,

asi coro también los estados financieros que adjunfo.

Dentro del proceso de re estructuracién de las deudas bancarias que la em
presa mantiene con las enfidades financieras e fwo un afio ruy positvo en
cuanto a la negociacién. Fara capital de trabajo de la empresa, Se siguié ¢
on la liena de crédito con el Panco pichincha, refinanciando las diversas op

eraciones que =¢e rmantiene con la enfidad

De iqual manera con el banco Infernacional se logro cancelar todos las oper
aciones rantenidas con ellos y liberar las hipotecas de ese banco , llevand

o a una relacidén casi nula o minima con la enfidad, por motivos de mal sewici

o hacia nosotfros, e
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Se ha sequido provisionando de rmateria a las empresas relacionadas con u

n margen de Utilidad razonable y esto genera ventas directas ala empresa

Medianfe las politicas de nuestros proveedores, principalmente adelca el aii
o anferior, no se manejo el descuentfo par paquetes de materidles grandes, 5
ino solo una politica de descuentos por pago de contado, lo que ha sido ¢
ausa para la disminucién de las ventas, por parte de nuestra empresa, ya que

la mayoria de nuestros clientes siermpre nos han pedido una crédito directo
de por lo menos 20 dias,

De igual manera e ha mantenido estable el precio del mercado, dando una e
stabilidad de acuerdo a nuestros competidores directos de la nuestros mis
mo proveedors, no siendo asi la competencia de ofras fabricas ha fenido un
a esfrategia mas agreciva para igresar en el mercado local de quito feniendo

unos precios rucho mas bajos que los nuestros, esfo también ha sido una

razdén para la disminucién de las ventas,

Hersa priorizado la inversion en la empresa relacionada Natener s.a cormo
estrategia para la consolidacién del grupo econdmicoya que los médrgenes
de utilidad en las lineas del negocio de Hersa y sus materiales a vender e

miniro y con un rmercado ruy competitivo,
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Apoyando no solo con los materidles para los proyectos sino también con li

quidez para los misrmos

Finalmente quiero agradecer a cada uno de las personas que conforman est
a empresa por la dedicacién y empefo que ha dedicado en este periodo, asi

coro a los socios, por su colaboracién y confianza depositada en mi gens

tion

Atentamente

HERNAN SALGADO U,
CEKRENTE CENERA
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