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INDUSTRIA ECUATORIANA DE PARTES Y ACCESORIOS
INDAPARTS CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCLA SOBRE LOS RESULTADOS DEL ARO 2016
El presente informe contiene los detalles de la gestion realizada por la
organizacién durante el ano 2014

1. ESTADO DE ACCIONES DE INFORMES GERENCIALES PREVIOS. -
Conforme se lo puedae revisar en los informes gerenciales previos, durante ol
alimo trimestre del afo 2015 se realizaron lss acciones mas importantes
relativas 3 la implementacién de lineas de produccidén que le permitirian a
INDAPARTS obtener resultades positivos en el presente afic, es asl gue
dande continuidad & lo iniclado a finales del 2015 para el ano 2016, se ha
concluide con la implementacidn de una linea de produccion metalmecanica
que ha permitido de forma consistente suministrar al principal diente de la
organizacion CLAUTO productos tales como sistemas de escape y partes
metilicas con recubrimiento electrostatico.

La implementacién de las scciones establecidas en revisiones previas requirid
que se realicen inversiones en nuevos activos y equipas para produccidn los
cuales han facilitado las operaciones de la planta industrial y han permitido
obtoner los resultados esperados pare el presente afio por la organizacion. En
el siguiente grafico se puede ver los resultados de rentabilidad versus las
ventas de los afos 2015, 2016 y una proyeccion para el afio 2017.
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Cémo se puede mirar en la grafica, las acciones previamente establecidas
lograron revertir la pérdida registrada en el afo 2015, obteniéndose una
rentabilidad sobre las ventas para el 2016 de aproximadamente &,63% y
proyectando una rentabilidad sobre las ventas esperada para el 2017 del
7.38%.
2. CAMBIOS EN CUESTIONES EXTERNAS E INTERNAS PERTINENTES A
LA GESTION DE INDAPARTS. -
Para el presente ano 2016 se pueden mencionar como cambios externos
Importantes los siguientes:
* El crecimiento de las wentas de nuestro principal cliente CIAUTO ha
favarecido el crecimiento registrado por la organizacién.

» El modele de wvehiculo comercalizado por CIAUTO con mayor
crecimiento en ventas es ef Great Wall M4 y considerando que el 100%
de los productos actualmente producidos por INDAPARTS sen para el
modelo antes mencionade, la variacién positiva en las ventas de edte

madelo ha favarecido el crecimiento, asi misme en el caso de que se
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presente una reduccion en las venmas también podra incidir
fuertemente en los resultados de la organizacidn,

* De acuerdo a lus informes de conocmiento general emitidos por
organismos tales como el Fondo Monetario Internacional se espera que
el Ecuador se mantenga en recesién durante el aio 2017, lo cual podria
significar que de no buscar nuevos nagocios en otros modelos de
vehiculos de CIAUTO u otras ensambladoras, el 2017 podria no existir
crecimients o ifclusive =i s presactan condiciones econdmicas

adversas podria representar un decrecimionto en las ventas de la
sracid

En cuanto & los cambios internos registrades en el 2016 podemas mencionar

los siguientes:

» Con el cbjetivo de aprovechar nuevas oportunidades de negocio, l
2016 se implementd una linea de termo formado de alfombra, lo cual
permitio iniciar el suministro de la alfombra terme formada de piso del
modelo Great Wall M4, asi también |a intension de ests
implementacion es la de en el coto plazo pensar en la manufactura de
techos interiores de vehiculos.

* Finalmente se incorporaron a los actives de la compafia una grafadora
de silenciadores la misma que perrnite sellar silenciadores de diversas
tormas, de esta manera se podrd manufacturar sistemas de escape
para el nuevo modelo de ensamblaje del clente CLAUTO Zotye T-600
permitiendo adicionalmente incrementar la oferta de estos productos.

Direcion: Av. Reina Wictaria 25-33 y Coldn Edificio Banco de Gusysquil Piso 10, oficine 10-07 AR
Telédane Oficines: (5%3) 02 222-334.2
Chta = Ecwadmsr



Indapartsidy

3. RESULTADOS DE DESEMPENC Y EFICACIA DE LA GESTION DE LA
ORGANIZACION. -

3.1, Satisfaccién del cliente y retro alimentacién de las partes interesadas.
Todos los esfuerzos reallzados hasta el momentoa han permitide a
INDAPARTS mantener en niveles muy altos la satisfaccidn del cliente CIAUTO
al cual se realizan el 100% de las ventas de 3 organizacidn. Estos niveles de
satisfacdon han permitide que CLAUTO adjudique a INDAPARTS 5 nueves
megocios lo que ayudd y ayudard a lograr en el afo 2016 cecimiento en las

viantas.

3.2 Logro de los objetivos de la gestion.

El principal objetivo de la gestion de INDAPARTS para el afio 2016 e ¢l de
lagrar rentabilidad positiva, asi come alcanzar por lo menas 5400.000 délares
de ventas, al término del 2016 se puede mencionar que la rentabilidad
abtenida fue de $527.620,67 délares, mientras que las ventas obtenidas totales
fueron de $416.903.49 dolares, representando un crecimiento en las ventas
del 430% frente a las ventas logradas en el afio 2015, de este modo los
principales objetives fuaren cumplidos.

3.3. Desempefio de los procesecs y conformidad de productos y servicios.
Los procesos actualmente gestionados y su desempefo son los siguientes:
3.31. Ventas y Comercializacién:
El desempefo obtenido por la gestion de wentas y comercializacion fue
patitiva, superanda las expectativas de negocios obtenidos, esto debido a
que para el afio 2014 se lograron los siguientes 3 nueves negocios:

* Alfembra termo farmada de piso para el modelo Great Wall M4,

* Kit de placas asfalticas para el modelo Great Wall M4,
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+ Viga soporte de asiento posterior para ol modelo Great Wall M4,

Azl también se consiguid la adjudicacdn de 2 nuevos negocios adiclonales
que representaran ventas efectivas para el afo 2017, estos son:

* Sistemna de Escape pare el modelo Zotya T-600.

» Kit de asientos con tapiz de cuero —vinyl para el modelo Zotye T - 600.
Estos nuevos negocios podrian significar un crecimiento proyectado en las
ventas de un 127% fremte a las ventas logradas en el ano 2016, El siguiente
grifice muestra el desempefio de las ventas reales desde el afo 2015, asi

COMO Una proyeceidn da las mismag pars el sfo 2017,
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Como se puede mirar, la gestibn de comercializacion y ventas mantiene un
desempeno positivo para la Organizacidn.

3.3.2. Desarrollo de nuevos productos:
La gestion realizada para ol desarrollo de nueves productos ha permitido

mcorparar al portafolio de productes comercializados por INDAPARTS a
tlempo y en tiempos optimos los nuevos negocios conseguidos por la gostion
de ventas es asi que el inicio de ventas de la alfombra de piso para el modelo
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Great Wall M4 fue en el mes de mayo iniciando su desarrolio on ¢l mos de
febrero.

El suministro de las placas asfilticas para el modelo Great Wall M4 se inicid
en el mes de mayo iniciando su desarrofio en el mes de abril.

El suministro de la Viga soporte de asiento posterior se inicié en el mes de
diciembre iniciando su desarrollo en el mes de septiembre.

Finalmente, para @l mes de enero del 2017 se encontrara listos los desarrollos
de ios negocios comrespondientes al modelo Zotye T-600, concuyendo de
@sta manera que la gestidn an ol dewsrralls de nuevos productos a apoyado
de forma oficaz a la gestién de ventas de s organizacién contribuyendo de
esta manera de forma eficiente con los resultados obtenidos en el afo 2014.

3.3.3. Operaciones para la realizacién y entrega del producto:
La gestién de |as operaciones de produccién ha permitido gue se cumpla al

100% el suministro de las drdenes de compra colocadas por el cliente
inclusive sendiendo de forma eficaz a cambios en la planificacion de |a
produccion del cliente.

Por otro lado, no se han presentado costos do mala calidad provocado por
generacon de productos no conformes o por reportes de productos no
conformes por parte del diente. En el afo 2016 tampoco se presentaron
problemnas con los productes suministrades en wehiculos que se encuentren
en periodo de garant/a.

Por otro lado, las operaciones de manulactura manejan « estilc de
aprovisionamiento de materias primas bajo la modalidad de entivgas justo a
tiempo, esto ha permitido a la erganizacion manejar adecuadamente el flujo
de efectivo permitiendo mantener la liquidex necesaria para stender los
requerimientos de la organizacion y sus proveedores.
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3.3.4. Gestion Administrativa Financiera:

La gestién administrativa ha facilitade |a correcta operacién de |a
organizacién en primer lugar manteniendo al dia a la arganiracién con el
cumplimiento de todas sus obligaciomes en los diferentes Ambitos.

Adicionalmente mediante la gestidn administrativa en el presente afo se
gestiond la incorporacién de tres personas par s desarrollas las actividades de
produccon y una persona en caidad de coordinador de las mismas;
manteniendo niveles de personal acords con las necesidades de s

organizacién y sus clientes.

3.4. Estado de no conformidades y acciones cormectivas.
En ol ano 2016, no se presentaron no conformidades en la produccion por lo

que no so han realizado accionss correctivas.,

35 Resultados de seguimianto y medicién.

Los resultados del sequimiento realizado a la gestion se han podido ver en los:
resultados positivos de la organizacién, mientras que el sequimiento realizado
a las operaciones de produccidn permitié cumplir a2 cabalided los
reguerimientos del diente.

En cuanto al seguimiento y medicion de los productos, las actividades
desarrollades han permitido mantener |a estadistica de productos no

conformes en niveles minimos.

3.4 Resultados de auditorias.
En el periodo no se han desarrollade auditorias al imterior de la organizacién.
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3.7. Desempefio de los proveedores pertenecientes a las diferentes
cadenas de suministro,

Para ol afico 2016, se ha logrado consolidar proveedoras clave para al
suministro de materias primas y partes para produccion, estos son:
Proveedores para productos metalmecanicos:

= CONDUIT — Proveedor con certificacian 150 9001.

» IPAC - Proveedor con certificacién 150 001,

*« METALCAR - Proveedor con certificacién ISQ/TS 16949,

Proveadores para productos de termo formado:

+« NOVATEX — Proveedor en proceso de cartificacidn 150 9001,

« INDUSTRIAS FULL - Proveedor en procesc de certificacion IATF

146949,

Proveedores para placas asfilticas:

« CHOVA DEL ECUADOR - Proveedor con certificacion ISO 9001.
A ls fecha del presente informe se encuentran en desarrcllo los proveedores
para el suministro de componentes para ensamblaje y tapizado de asientos.
Fl desempefico en general de los proveedores permitié lograr los objetivos
organizacionales facilitando la gestion de las compras y estableciendo
cadenas de suministro Agiles y eficientes.

4. ADECUACION DE RECURSOS. -
Dwe acuerdo a la realidad de la organizacion para el afic 2016 la plantilla de
operadores de planta se incrementd a 3 personas, para el afo 2017 se deber s
ncremantar a &6 personas. En cuanto a personal administrative se incorporo
un Coordinador de Operaciones, para el afe 2017 se incorporard
formalmente el Director de Comercializaciéon y Ventas, asi como un asistente
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Administrativo Financiero, sin embargo, la Organizacién permanentemante
entrega todos los recursos pertinentes para la contratacion de empresas de
servicios tales como contables. de mantenimiento industrial, entra atros.

Finaimente, en el aho 2016 se entregaron todos los recursoes para concluir la
implementacion de las diferentes lineas de produccion lo que permitid
incrementar el portafolio de productos.

5. EFICACIA DE ACCIONES TOMADAS PARA ABORDAR RIESGOS Y
OPORTUNIDADES. -

La organizacidn para el aho 2016 identificd como principal riesgo |a falta de
productos para comercializar, es por esto quoe se enfocaron todos los
esfuerzos en la venta, desarrolio y manufactura de mas productes, siendo las
acciones efectivas. Para ol afio 2017 se identifican como principales riesgos
los siguientes:

* Daependericia de un solo clente.

* Suministro a un solo modelo de wehiculo.
Es por osto gue para e afio 2017 se deberén ostablacer acciones para
diversificar la cartera de clientes de la organizacién, asl como acciones para
diversificar productes para los modeles de vehiculos ensamblades por
CIAUTO enfocindose especificamente el Zotye T-600 y Great Wall Wingle.

& OPORTUNIDADES DE MEIJORA Y RECOMENDACIONES PARA LA
GESTION DEL NUEVO PERIODO. -
La gestidn realizada en el 2014 permitira incrementar inclusive las ventas del

afio 2017, de todas formas, se recomienda continuar con la gestién de ventas
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a fin de consequir nuevos negocios en el ano 2017 enfocados on diversificar la
cartera de clientes y diversificar los modelos a los cuales se suministra partes.

En el afio 2017 debesd implementase la gestidon bajo la norma 150
9001:2015. Asi también se deberd obtener las planillas A y B para los
productos suministrados a CIAUTO debido a que asi la ensambladora lo
requaroe.

Para comroborar en difras o sefialade 2 la large dal presama infarme, pongs s

consideracion de ustedes los estados financieros correspondientes al ano

2016, asi como los activos y pasivos de |a compania.

Atentamente,

GERENTE GENERAL
INDAPARTS CIA, LTDA.
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