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Ambato; 31 de mayo del 2020

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

TAVEC INDUSTRIAL DEL ECUADOR CIA. LTDA.
Presente

De mi consideracion:

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy grato dirigirme a
ustedes con el propésito de informarles y poner a su consideracion el Informe de Gerencia por el ejercicio
economico que terminé el 31 de diciembre del 2019.

1 .Cumplimiento de objetivos ejercicio econémico 2019

Los objetivos y metas operacionales respecto al mantenerse en ventas y efectuar una disminucion de
costos fijos no se cumplieron ya que el ejercicio econémico 2019 estuvo marcado por acontecimientos
politicos, recesion econémica y déficit fiscal los cuales los detallamos de una manera mas amplia a
continuacion.

El precio internacional del petréleo se mantuvo en los promedios de los ultimos dos afios y la balanza
comercial no petrolera contintia generando déficit; la deuda publica, interna y externa, se ha incrementado
y persiste en este afio un déficit fiscal importante. Las protestas y paralizaciones producidas en el mes de
octubre produjeron impactos negativos en las operaciones de muchas empresas privadas y publicas y en
consecuencia en la economia del pais.

Las principales acciones que el Gobierno ha implementado para enfrentar esta situacion, han sido: la
priorizacion de la inversion y gasto publico; incremento de la inversién extranjera a través de alianzas
publico-privadas con beneficios tributarios; financiamiento del déficit fiscal mediante la emision de bonos
del Estado, a través de organismos internacionales (Fondo Monetario Internacional) y gobiernos
extranjeros (China); reformas tributarias y focalizacién de subsidios; entre otras medidas.

Hemos considerado que la situacién del pais ha originado varios efectos en nuestras operaciones;
principalmente en el decremento del 29% en ventas, por lo cual seguimos adoptado medidas de ahorro y
reestructuracion de procesos con el fin de ser mas eficientes con menos recursos y de esa manera
mantenernos en el mercado.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios

Durante el afio 2019, la Gerencia y la Presidencia de la Compafiia han cumplido con todas las
resoluciones que tomaron los socios en sus Juntas Generales y en las reuniones gerenciales y
administrativas que se mantuvieron durante el afio.

3. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el ambito
administrativo, laboral y legal.

En el afio 2018 no se presentaron acontecimientos en el ambito administrativo, laboral y legal para la
compafiia gue ameriten ser reportados a la Junta General de Socios.
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4. Situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente.

Analisis del Balance General y Estado de Resultados

Las cuentas que se detallan se encuentran en orden de importancia, las cuales han estado dirigidas bajo
la responsabilidad del suscrito, las que resumiendo son las siguientes:

CUENTAS DEL ACTIVO

CLIENTES.- El saldo de esta cuenta por $ 44.868 se refiere a las ventas efectuadas en los Ultimos meses
del afio 2019, y seran recuperadas durante los primeros meses del afio 2020; no existe riesgo en esta
recuperacion de cartera, es primordial informar que existe cartera vencida por $ 10.763 que equivale al
24% del total de la cartera, sobre estas cuentas se han tomado medidas con el area de cobranzas de
Importadora Alvarado para recuperar en su totalidad las mismas que se estan ejecutando y se seguiran
ejecutando durante el siguiente afio para recuperar dichos valores.

GASTOS ANTICIPADO Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.- En esta cuenta se incluyen los valor de
cuentas por cobrar relacionados que corresponde a las cuentas de Prestamos Empleados, Anticipo
Proveedores Nacionales y Otras Cuentas por Cobrar que en total asciende a $§ 14.543 que son en
definitiva los responsables de éste rubro que seran recuperables en el transcurso del afio 2020, en la
cuenta de Deudores Varios se encuentra registrado el pago indebido a un proveedor de China Heberi
Xiangte China en el afio 2016 por el monto de $11.897.

3. GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

‘DICIEMBRE

Prestamos empleados 287
Anticipo a Proveedores Nacionales 82
Anticipo a Proveedores del Exterior 2,178

Deudores varios , 11,997
Ly 14,543

INVENTARIO. - El valor de $ 172.662 corresponde al inventario de Materia Prima, Productos terminados
en Cables de Buijia, Filtros de Aire y stock de Mercaderias en Almacén con el que la empresa cuenta para
atender con tranquilidad y solventar toda su actividad comercial, segun detalle:
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2. INVENTARIOS
2019
DICIEMBERE
Mercaderias en Transito 165
Materia Prima 96,652
P.P. Matria Prima Filtros 312
P.T. Cables 27,372
P.T. Filtros 40,884

Mercaderia en Almacén 7.276

Total 172,662

ACTIVO FIJO. - Por $ 256.040 estan debidamente justificadas y sus saldos representan los bienes que
por estos conceptos dispone la empresa.

MAQUINARIA Y EQUIPO 322,255
MUEBLES Y ENSERES 6,867
EQUIPO DE COMPUTO 2,950
DEPRECIACION ACUMULADA (76,033 )
TOTAL ACTIVO FIJO 256,040

CUENTAS DEL PASIVO

El grupo de PASIVO. - esta formado por las cuentas y documentos por pagar a corto y largo plazo, las
obligaciones a corto plazo que deberan ser canceladas durante el afio 2020 ascienden a $ 203.641 y las
obligaciones a largo plazo ascienden a $ 251.476, para hacer frente a estas obligaciones la empresa
tendra que proveerse de recursos econémicos a través de la recuperacion de cartera por las ventas,
obtencion de financiamiento, entre otros; con el fin de atender de forma eficiente y con mas liguidez los
compromisos econémicos contraidos.

Los rubros mas importantes del Pasivo son los siguientes:

PASIVO CORRIENTE

PRESTAMOS Y SOBREGIROS 12,684
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 139,162
ANTICIPOS Y DEPOSITOS CLIENTES 39,783
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 12,013
TOTAL PASIVO CORRIENTE 203,641
PASIVO A LARGO PLAZO
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PRESTAMOS LARGO PLAZO 232,127
JUBILACION PATRONAL 19,349
IMPUESTOS DIFERIDOS
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 251,476

CUENTAS DEL PATRIMONIO

PATRIMONIO. -Los rubros que abarca este concepto corresponden al capital propiedad de los socios
sobre el total de bienes de la empresa de acuerdo a la siguiente demostracién:

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

CAPITAL 30,000
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 200,000
GANANCIA/PERDIDA JUB Y DESAHUCIO (8,706 )
UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS (160,926 )
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 11,134
TOTAL PATRIMONIO 71,502

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En el estado de Resultados se reflejan los beneficios obtenidos en las ventas realizadas durante el
ejercicio econémico 2019 y a su vez los gastos ocasionados en las operaciones de la Empresa.

El resultado del mismo se podréa resumir en la siguiente demostracion:

Direccién: Panamericana Norte km 71/2, s/n,
Viia a Samanga, Barrio El Cisne.
Teléfono: 03 2997600 Ext. 1133 -1072

Ambato - Ecuador



IAVEC
INDUSTRIAL

TIAVEC INDUSTRIAL DEL ECUADOR CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

A 2019 Analisis Amo o013 Analisis Vaniacion Analisis
R Vertical R Vertical Anual Horizontal
VENTAS NETAS 189,593 265,457 (75,864 ) -29%
COSTO DE VENTAS (164,205)  86.6% (208,672 ) 78.6% 44 467 21%
UTILIDAD BRUTA 25,388  13.4% 56,785  2L.4% (31,397) .55% 5
GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTAS (38.219)  20.2% (42,843)  161% 4,624 -11%
GASTOS DE ADMINISTRACION (20,707)  109% (20,114 ) 1.6% (593 ) 2.95%
TOTAL GASTOS DE OPERACION (58926) 31.1% (62,957) 23.7% 4,031 6.4%
: OTROS INGRESOS (GASTOS)
OTROS INGRESOS 64,062 33.8% 24,218 9.1% 39,844 165%
GASTOS FINANCIEROS (13,010) 6.9% (8,775) 3.3% (4,235) 8%
TOTAL OTROS INGRESOS (GASTO0S) 51,052  -26.9% 15,443 5.8% 35,608 230.6%

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE

PARTICIPACION E IMPUESTOS 17514 9.2% 9272 35% 8,242 89%
PARTICIPACION TRABAJADORES 2627 La% 1277 05% 1.350
IMPUESTO A LA RENTA 3,753 2.0% 2265  0.9% 1.488
INGRESOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
UTILIDAD ( PERDIDA) NETA 11,134 5.873% 5,730  22% 5,404 04.32%

No existe valor de impuesto a pagar con concepto de Impuesto a la renta para el afio 2019 seray seve
reflejada en la conciliacion tributaria del afio que pongo a su consideracion:

CALCULO GENERAL

EASE DE CALCULO DEL 15% DE PARTICIPACION TRABAJADORES

UTILIDAD CONTABLE (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO ALARENTAY PARTICIPACION LABORAL 17,513.83
G.No

Mas: Gastos no deducibles (Art. 10 LRTI) Deducibles 7,856.21

Menos: Amortizacién de pérdidas tributarias (Art. 11 LRTI) (5,685.74

Mas ¢ (menos) Total partidas conciliatorias 2,170.47

BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO ALARENTA 17,057.23
22% Impuesto a la renta (si NO se reinvierten las utilidades Art. 37 LRTI) 22% 3,752.59
(=) MPUESTO A LA RENTA CAUSADO MAYOR AL ANTICIPO DETERMINADO 842 3752.59
(-) RETENCIONES EN LA FUENTE QUE LE REALIZARON EN EL EJERCICIO FISCAL 846 1,509.86

(-) CREDITO TRIBUTARIO DE ANOS ANTERIORES (SALDO DETERMINADO EN LA DECLARACION DEL EJERCICIO

INMEDIATO ANTERIOR) 850 2,951.06
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR (POR COBRAR) AR (708.33)
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5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico
En cuanto al destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico 2019, la administracién de la
compariia sugiere a los sefiores Socios que estas no sean distribuidas con la finalidad de mantener
intacto el capital de trabajo para ser frente a los problemas de liquidez que se estd dando en este
momento en nuestro pais.

6. Recomendaciones a la Junta general de Socios respecto a politicas y estrategias para el
ejercicio econémico 2020.

El pais entero esta atravesando por una emergencia sanitaria a propésito de la propagacion de la
pandemia del COVID-19 con la abrupta caida del precio del crudo en el mercado. Una situaciéon nunca
antes vivida que estd teniendo sus impactos econdmicos inmediatos y con una proyeccion de resultados
poco alentadores. IAVEC INDUSTRIAL DEL ECUADOR CIA. LTDA. esta tomando todas las acciones a
su alcance para minimizar los efectos de esta situacion y se encuentra sumando a la matriz productiva de
cables para bujias y filtros de aire, la de mascarillas de proteccién nasal-bucal con estédndares N95 y la
distribucién de productos de prevencion sanitaria contra el virus antes mencionado El futuro de estos
nuevos negocios dependera de varios factores externos que salen del control de esta administracion sin
embargo seguiremos luchando para mantenernos en el mercado y conseguir la estabilidad de nuestros
trabajados y cuidar el patrimonio de nuestros Socios.

7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compaiiia.

Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de Propiedad Intelectual y
Derechos de Autor, por lo que las marcas que nuestra empresa comercializa y distribuye se encuentran
debidamente registradas en el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual, y todo el software que
utilizamos en las oficinas administrativas de la compafiia tienen las respectivas licencias.

8.Estado cumplimiento de las normas de prevencion de lavado de activos

La compaiiia no sujeto obligado de reportar el cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Prevencién y
Deteccién y Erradicacion de Lavado de Activos y Financiamiento de Delitos, y de presentar
mensualmente los reportes solicitados por la Unidad de Andlisis Financiero.

Antes de concluir y por mi tranquilidad quiero dejar expresa constancia de mi agradecimiento a todos los
colaboradores de la empresa, tanto Directivos como personal Administrativo, personal de Ventas y
personal de Produccion; ya que todos han contribuido con sus conocimientos y dedicacion a las labores y
tareas que a cada uno fueron encomendadas, contribuyendo un importante soporte para la prosperidad
de la empresa.

Dejo en esta forma, presentada para su consideracion y de los socios de la empresa el informe de las
actividades, que como GERENTE DE IAVEC INDUSTRIAL DEL ECUADOR CIA. LTDA, he desarrollado
durante el afio 2018.

enfamente,
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