INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE COMPANIA DE
SADUNAC SA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Seinores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compaiiia,
la administracion presenta a ustedes el informe econdmico del ejercicio correspondiente al afio 2018.
Este informe contiene el andlisis de los acontecimientos y resultados del afio en mencién e incluye las
previsiones para el afio 2018.

ENTORNO

En el afio 2018 la economia ecuatoriana crecidé 1.4 % seguin datos proporcionados por el Banco
Central. Existe una recuperacion econdmica en relacion al afo 2018 y ésta se explica por el incremento
en el consumo final de hogares, crecimiento del gasto del sector publico y mayores exportaciones.

El incremento en el gasto del sector publico se debié al crecimiento del endeudamiento lo cual
permitié que se inyecte liquidez a la economia. Al finalizar el 2018 la deuda publica alcanzaba los
58,000.000 millones de ddlares.

En cuanto al sector externo, en el afio 2018 las importaciones crecieron sustancialmente debido al
desmantelamiento a las restricciones impuestas en el 2018.Sin embargo, a pesar de que también
crecieron las exportaciones como el banano, café, camardn, cacao, flores, el déficit comercial sigue
siendo un problema serio en la economia ecuatoriana.

La inflacidn en este afio registré un valor del 0.27 %. Esto se debe a la reduccién de los precios de
varios productos como consecuencia de un mercado con una demanda contraida.

El desempleo y subempleo siguen siendo un gran problema, el 4.4% de la poblacién econdmicamente
activa no tiene un empleo estable. Aparentemente la falta de crecimiento en la inversién privada, es
uno de los factores que influye en la falta de nuevos empleos, pues el sector publico no ha sido
tradicionalmente un ente generador de empleo.

LA EMPRESA

Para la empresa, el afio 2018 fue un afio de crecimiento importante en los ingresos y de mejoramiento
en los resultados econdémicos. Si analizamos lo que ha pasado en los Ultimos afios vemos que las
utilidades venian decayendo sustancialmente, sin embargo en el 2018 la empresa logra recuperarse
debido a que se consiguié un volumen de Contratos que permitié conseguir una utilidad satisfactoria

Cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF para PYMES

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF para
PYMES la cual incluye el disefio, implementacidn y la mantenciéon del Control Interno relevante para
la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros, los cuales estan libres de
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debido a fraude o error.

Alolargo del 2018 se ha preparado la informacidn para que cumpla los requerimientos exigidos por
los entes de control en lo referente a la presentacidon de informacién contable bajo las normas NIIF



para PYMES. Los resultados de esta nueva valoracién se ven reflejados en los balances de situacion de
nuestra empresa con los ajustes requeridos de la empresa.

RESULTADOS

A continuacién, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio y la situacién
financiera al 31 de diciembre del 2018

2018
Activo
Activo corriente 116,963.26
Activo no corriente 24,000.35
TOTAL ACTIVO 140,963.61
Pasivo
Pasivo corriente 85,068.95
Pasivo no corriente 36,921.03
Patrimonio Neto 121,989,98
2018
Ingresos 252,942.39
Costos y gastos 226,134.49
Utilidad (después de impuestos y participacion) 17,773.63

ANALISIS DE LOS RESULTADOS;
Resultados financieros:

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se puede observar que la empresa
incremento sus ingresos en el 2018. La facturacién de este afio fue de $ 252,942.39 mayor en un 69%
alos ingresos del 2017 que fue $ 149,937.50.

Por otra parte, el crecimiento de los ingreso permitié a la empresa que se alcanzara un mayor nivel de
utilidades. Los dos ultimos afos tuvimos una caida drastica de las utilidades pero finalmente en el
2018 nos hemos podido recuperar gracias al que el volumen nos permitié cubrir de una manera mejor
nuestros costos fijos.

Cuentas del Balance:

Al comparar los Balances Generales del 2018 con relacién al 2018 podemos observar un incremento
importante del Activo y del Pasivo y, un fortalecimiento del Patrimonio como consecuencia del
incremento en las utilidades.

Con respecto al activo corriente, el efectivo y equivalente en efectivo incremento de $653.45 del 2017
a $10.650.02 el 2018,.

En lo que se refiere a los activos no corrientes, en propiedad planta y equipo, no se adquirié equipo
de construccién y vehiculos y equipo caminero movil, solo se incrementd por efecto de la depreciacion
del equipo existente.



Con respecto a los Pasivos también hay un crecimiento en el 2018, lo cual se debe basicamente al
incremento del Pasivo Corriente. Crecié el valor del impuesto a la renta y la participacion en las
utilidades de los trabajadores por pagar.

Las cuentas por pagar a proveedores locales finalizaron el 31 Diciembre del 2018 en $ 69,761.53

En cuanto a la participaciéon a trabajadores y el impuesto a la renta del ejercicio crecieron como
consecuencia de las mejores utilidades y alcanzaron el valor de $ 4021.19 y $5013.08 respectivamente.

El patrimonio de la empresa como ya mencionamos anteriormente aumenté en el 2018 debido
también al incremento de las reservas y utilidades.

Cuentas del Activo,- Se analizardn las cuentas mas representativas:
Efectivo y equivalentes al efectivo:

La empresa dispuso al 31 de diciembre del 2018 SXXXX ddlares en efectivo y equivalentes de efectivo.

indices Financieros:
Los indices obtenidos para la empresa en el afio 2018 son los siguientes:

e Elnivel de liquidez fue de 70% que es superior al calculado para el afio anterior. Se considera
gue no existen problemas de liquidez ya que el activo corriente en su mayor parte es
totalmente liquido, pues se encuentra en depdsitos en la cuenta corriente de la empresay las
cuentas por cobrar son de facil recuperacién.

e El nivel de endeudamiento sobre el activo total es de 30%

. La rentabilidad de la empresa sobre el capital continta siendo muy satisfactoria. Estados de
Cambios del Patrimonio

Estados de Flujos de Efectivo:
Se anexa el Estado de Flujos de Efectivo para el afio 2018.
PERSPECTIVAS PARA EL 2018

De acuerdo a los datos oficiales el P1B en el 2019 crecera también en un 2.2% y la inflacién proyectada
serd del 0.18% Si bien ha existido una recuperacion del precio del petréleo a niveles cercanos de $50
por barril, la brecha fiscal sigue siendo importante y el gobierno continda incrementado la deuda
publica, por lo que es importante un ajuste del tamafo del estado.

Por lo anteriormente expuesto, las perspectivas de la economia ecuatoriana para el 2018 contintan
siendo extremadamente dificiles

La compaiiia es vulnerable a la situacion econémica que vive el pais y a las condiciones en que se
desempena el sector de la construccidn. El presente afio sera nuevamente un afio de retos en un
periodo de inestabilidad econédmica, debemos buscar oportunidades con nuevos clientes y fortalecer
nuestras relaciones con nuestros clientes habituales.



DESTINO DE LAS UTILIDADES

Sefiores accionistas, de acuerdo a las cifras presentadas, la compafiia cuenta con utilidades netas por
17,773.63, debido a la situacidn financiera y el panorama nacional se recomienda (crear una cuenta
de Reserva Facultativa — Acumular las utilidades en la cuenta de Ganancias Acumuladas - Repartir
los dividendos a los socios)

Para concluir, sefiores accionistas, quiero expresarles mi agradecimiento por la confianza y apoyo
depositados en los ejecutivos y la Gerencia de Teresa Victoria ramos Vidal, lo cual no hace sino
comprometernos de una mayor manera en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresay su
proyeccion internacional en los afios venideros.

Atentamente,

Ze

RAMOS VIDAL TERESA VICTORIA
GERENTE GENERAL



