RUEDA DE HOTELES Y TURISMO, RUHOTEL CIA. LTDA.

INFORME ANUAL DE LA GERENCIA A LA ASAMBLEA GENERAL DE
SOCIOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

29 de marzo de 2018

INFORME ANUAL DE LA GERENCIA A LA JUNTA DE SOCIOS

A los miembros def Directario y Socios de RUEDA DE HOTELES Y TURISMO — RUHOTEL - CIA. LTDA.
Be mis consideraciones:

Cont el fin de cumplir con (as disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy grato dirigirme a
ustedes con el propdsito de informaries y paner a su consideracion el informe de Gerencia
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2017,

Como es de conocimiento de los socios luego obtener el primer desembolso de USD 150.000 del
préstame que se tramité con la Corporacién Financiera Nacional BP, se inicié la remodetacidn del Hotel
Sebastian en el mes de energ 2017,

Ademas se invirtio en retapizar fos muebles de! lobby y del restaurante mistral ¥ en nusva manteleria.
Estas acciones nos permitieron ser mas competitivos en la ciudad de Quito y recuperar tos indices de
Ocupacion que el Hotel Sebastian mantenia.

La ocupacion de la industria hotelera para el ejercicio 2017, en fa ciudad de Quito fue del 55.64% (52.6%
en ef 2016) lo cual muestra una leve recuperacion, pero todavia por debajo de afios anteriores (67 93% en
el 2014); estas cifras evidencian que el sector no se recupera y que se encuentra estancado. ..
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Por ser el 2017 un afio electoral Yy existir un marcado nerviosismo del aparato productive nacional, el
rendimiento de {a hoteleria en Quito continué en crisis, muchos hoteles en Quito cerraron el 2017 con
pérdidas, lo gue también sucedié con el Hotel Sebastian, a pesar de haberse recuperado en comparacion

a los rendimientos del 2018.

En este contexto, ef Hotef Sebastian, que durante ia remodelacién de bafios tuve una di sponibilidad de 47
habitaciones alcanzé durante 2017 una ocupacion del 65.42% (44.07% en el 2018) es decir un incremento
21 puntos porcentuales.

La gestién de la Administracién Temporal contratada en ei 2016 ha dado sus frutos especiaimente en una
recuperacidn sustandial en & segmento Habitaciones, lamentablemente of segmento de Alimentos y
Bebidas no ha sufrido ef mismo incremento, atribuido a los recortes presupuestarios de un gran nGmero de
empresas clientes del Hotel y a la mermada situacion econdmica personal de los usuarios del Hotel,

Los objetivos concretos de mejorar {a rentabilidad dei hote! sobre la base de repotenciar el producte, re
estructurar los costos e implementar estrategias comerdiales especialmente las relacionadas con las
OTAs, se han cumplido pardialmente. reitero que ei ano electoral, el cambio de Gobierno v Ia entrada en
escena de sistema de reservas de alojamiento “"AIRBNB”, no han contribuido en generar un cima
apropiado para lograr mejores rendimientos.

Al evaluar ef ingreso por habitacién disponible (RevPar por su sigla en inglés) se puede advertir que el
Motel Sebastian estuvo cerca de US$ 40, cifra superior & promedio del segmento superior o cuatro
estrelias, de la cludad de Quito, que alcanzé USS 38 21
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La planta laboral dei Hotel al 31 de diciembre de 2017, se mantiene en 48 empleados. A pesar de
este racorte el estandar de servicio se ha mantenido 1o que se refleja en los reportes de las distintas
OTAs que ubican al Hotel Sebastian dentro del segmento de hoteles que ofrecen una mayor
satisfaccion (entre 8.0 y 9.4 sobre 10) calificado por 1os propios clientes usuarios del Hotel Sebastian.

Cumplimiento de las obligaciones de RUHOTEL: Como es de conocimiento de los socios ta Empresa
ha cumplido con tedas las obligacicnes que mantiene, especialmente deseo destacar las contraidas con la
CFN BP y con los préstamos a ios socios. No existen cuentas pendientes a mas de las nommales del gio
del negocio.

Situacion financiera de la compaiia at cierre del ejercicio 2017 y de los resuitados anuaies,
comparados con e} 20186.

Estado de Resuitados al 31 Diciembre 2017

. 2017 2016 | VARIACION PORCENTAIES |
 Ingresos operaciona_i‘_e_s_ 964.225,94 848.963_,@5 115.262,29 13,58 :
Ingres_qs_po operac‘tonalfz_s 57.694,56 177.056,54 ) _§9-.361,98 -90,01

Totai ingresos ;971.920,50 1926.020,15  |45.900,31 24,96

Costos y Gastos 953.527,60 21.127.03_9_,_31 1-73.511,7;__ -15,40
Depreciaciones 52.757,61 ’S_51.257,07 1.500,54

Amortizaciones 799,75 |273,24 , 526,51

Total Costos y Gastos 1.007.084,96 1.178.569,62 t 1[71.484,6_@ ;~14,55
Elngresos por impuestos diferidos 8.453,96 5.18%,42 3.264,54

Pérdida del Ejercicio 2017 | 26.719,50 é___2_47.360,01 122064951

Como se advierte, fas ventas aumentaron en $ 115 mil ddlares, son los resultados de la gestidn realizada
y del incremento en la competitividad de! Hotel, debidos a las mejoras realizadas. Los costos y gastos
también se redujercn sustancialmente en USD 171 mit comparados con los de 2016.

A pesar de los esfuerzos, al final del ejercicio se produjo una pérdida de USD 26.710. Esta pérdida se
debe a gue no se logrd recuperar los niveles de ventas en Alimentos y Bebidas. t :
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Negociacion de arriendo del edificio donde funciona et Hotel Sebastian a SELINA Hotels.

Como he mencionado e rendimiento de RUHOTEL se recuperd en el 2017, pero a pesar de Ia
recuperacién se mantuve un rendimiento negativo de la Empresa Debido a la incertidumbre de ia
situacidn econdmica del Pais, a ia inestabilidad potitica del nuevo Gobierno, se decidié continuar con los
esfuerzos de vender yfo buscar un aliado estrateégico para salir de esta trisis. Se considerd que para ser
competitivos requeririamos de mas inversion en iz infragstructura det Hotel, debido a que en el 2018 se
abriran 2 hoteles nuevos, que seran una competencia directa del Sebastian. Se presentaron varias ofertas
de compra, las que oportunamente se informaron a los socios y se las califico como inaceptables. Con
estos antecedentes ante |a propuesta de SELINA de firmar un contrato de arriende del edificio donde
funciona el Hotel Sebastian, con opcidn de compra, luego de varias semanas de negociaciones con
SELINA, en las que participé todo e capital social de RUHOTEL se decidid firmar un contrato de
arendamiento, con opcién de compra, del edificio donde funciona e Hotel Sebastian a SELINA
OPERATION MONTANITA SELINAMONTA SA. con el aval de DEKEL HOSTELS HOLDINGS SA.
domiciliada en la ciudad de Panamé.

£l contenido de este contrato fue discutido exhaustivamente con la presencia de! ciento por ciento del
capital social de RUHOTEL, por lo tanto es de pteno conocimiento de todos los socios de ia Empresa.
Finalmente el contrato fue suscrito | 22 de noviembre de 2017. La confimmadion de su ajecudion tiene un
plazo limite de 45 dias, luego de que los arrendadcres realicen la “Debida Diligencia® def proyecto, de ser
esta positiva, se materializara ef arrendamiento del edificio, [0 que sucedera los primeros dias de enero de
2018,

Paratelamente estamos en los tramitas ante la CFN BP, para la aceptacion del amendamiento dei edificio
a SELINA y el mantenimiento del préstamo otorgado a RUHOTEL, bajo las mismas condiciones.

Como es costumbre ios estados financieros han sido conocidos y discutidos por {os socios con
anterioridad.

Desec dejar constancia de mi gratitud a la Administracion Temporal que ha brindado su apoyo
incondicional a este proceso.
Atentamente,

Se'.bastién Cornejo Santoliva

GERENTE
RUEDA DE HOTELES Y TURISMO, RUHOTEL ClA. LTDA.




