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29 de ffa?a de 2ai1

INFORME ANUAL OE LA GERENCIAA LA JUNTA DE SOCIOS

A los miembros det Drectorio y Sooos de RUEDA DE HOTELES y IURJST\,O RUHOTEL _ CtA. LTDA.

De mis @nsideraciones:

3;LJ"ttT ?'!l':ffi,fi:''li:',g"'"'T"'-"^"-l-estatuiarias visentes me es muv sraro didsime a
conespondrente al ejercioo econ¿mico cel anoYzoTzner 

a su conslderación el lnfo'rne de Gerencia

:.1T-"-" -0" 
co'loonrento de ,os sooos tuego obtene, et pnmer

l:ls:'no qJe se lramitó con Ja Corpo.aoon r.ña"oe.a ,,taoonal 
B-pseDasnan en el mes de e¡ero 2017

Durante 
-et 

año2Ot7 ta cerencla, @ordinó con la Adñtnistración Temporal op€¡¿tiva det Hotetsebastiánel pr0@s0 de remodelaoon de tos 56 báños- de tas na¡itacrones-A j-ünljJ loni""jlnoonu 
", 

not"lSeb¿sti¿n En este prcceso a k¿vés rje v:
cor¡unt¿menre ros ;eia;;;;; ;, ;ñil:::: 

re-Jrrones co' ros sooos de ld eñprcs¿ se oeqd ó
c¿¡-b,os bnndá,on " ;ñ,; ;;;r;,"i:::ii:',"i[X*iX.";.;: ?I:","ffi ifiil::r:: ffi:imnpie/nenrando os c¿mbros ¿nrelores de con,nai y nenap oe r,a_ni¿";;";"- ".",*-,''
Además s€ invjrtió en retap¡zarlos muebles dellobby y delrestaurante mistÍaiy en nueva manteler¡a

Eslás acciones nos permjtieron ser más cóm
ocupasón que er Hotel sebast¡án manrenia 

peiilivos en la ciudad de Quito y ¡ecuperar los indices de

La oorpasón de la industna hotetera o¿ra eté.]eJcioo 2017, en la ciudad de euito fuedel5564%(S26%en et 2016) to c{rat mueslra una teve recuoeraqón, pero iodavía por det;j; oJiio.lnüioi". 1oz.s:x 
"n

e|2014); es{as cifÉs evrdencian que el sector no se aeatpera y que se enorenlra estanc¿do

{
L

desembolso de USD 150000 det
se ¡ntció ta remodelac¡ón del Holel
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por ser et 2017 Ln año eledora¡ y exs¡t. Jn ne.cado
fendtñe.lto de Iá hoteleria en Qu,lo @.ltnuo en cfts,s.
pérd¡das, lo que tamb¡én sucedió con et Hotet Sebastián
a los rendtrientos de, 2016

En este conte\to. el HoteJ Sebastián que durante la remodelaqón de baños tuvo una drsponib¡l¡dad de 47hab raciones arc¿nzo duranre 20r7 -.; oo-pacjón;d ¿t4r%;;;ü:;; )diu] "1iili "" "c,",*n,o21 punlos oorcenluales

La gest¡ón de ra Administrac¡ón Te¡npoaar contratad¿ en er2016 ha dado susftutos espeoarmente en LrnarecJperaoón sustañoa e. et seomenro ¡áb,taoores a-""r"¡,"Á""" 
". 

rug"";ta ¿'" et,_e^io, yB_eb,das no,na sJrjoo e. nrs-,'c ,¡cLne-to 
"r¡¡r,oo " 

os ,"ónJ. or";r;:;;"",. ;'; ;; ;,r. _o"r" o"empresas c entes det Hotel y a la nÉrmada s¡luacron 
"*nor,"" 

p.i*nriJ"l". ,"r*,"" j", ¡r"or.

Los objerrvos c¡ñcretos de ne,or¿' i¿ rerraorhdad der ¡otej sobre ,a base de reoorencia- er p.oducro ,eesi.uclr'ar los cofos e ,nltemeñlar estalegras cornero¿,es espeñ¿tme.ie las reJaqon¿das con lasorAs se han o-rmplido parcialmente rciie,o que er año electoral, 6l cambro de Gobremo y ra enlrada enescena de gste^rd de ese.vas de ¿to,an-rento aTRBNB no n";*"i,arij" 
"" 

q""ie,", ,n o,m"aproprado p¿ra logr¿r rneJores Tendrmtenlos

Al evatuar e ngreso poÍ habtaüon orsoonble \Revpa. por s,J sglaen ngiés, se o-eoe €dverlr que elSolet Seb¿slrán e$-vo ce.ca de LJS$ 40 ofa slpe1or a o,onedo de, segnenlo sLpenor o cJ¿t oeslrellas. Oe t¿ oudao de Oúto, qJe alcar¿ó L,Sg 38 2l

REVPAR H5

nervio$sno del aparalo prooLctivo racoT¿. el
rnuchos hotetes en Ou,to @raron el 201 / con
é p€sa- de h¿berse aecuoerado et- co-paraoón



La planta labo.al del Hotel al 3l de dioembre de 2017, se mantiene en 4g empteados. A pesar de
esie recorl€ el estándar de servtc¡o se ha mánten¡do lo que se refleia en los repoates de las d¡sitntas
OTAS que ubic¿n al Holel Sebast¡án dentro del segmento de hoieles que ofrecen una mayor
satisfacción (entre I0 y I 4 sobre 10) calificado por los proptos ciie¡tes usuarios det Hotel Sebastián

Cumpl¡mierilo de las obligaciones de RUHOTEL: Como es de conoorniento de tos sooos la Empresa
ha c{rmplldo con todas las obligadonesque Í}anliene espeoalmente deseo desiacat las contraídas con la
CFN BP y con los préslamos a los socios. No exjsien cuentas pend¡entes a más de las nomales del grro
del negocio.

Situac¡ón financieÉ de la compañia al cierc det e¡eac¡c¡o 2017 y de tos rcsultados anuates,
coñparados con e|2016.

€stado de Resultados al 31 Dicíeñbre 2017
,2011 2016 ' VARIACIÓN PORCENTAIES

848.963,65

77.056,54

175.262,29 13,58

Costos y Gastos 9s3.s27,60 11.127.039,31 113.511,11

52.757,61 sr.zsz.or ] r.soo s¿

t925.020,19 45.900,31 4,96

273,24 t?tE
L.fla-569,52 171.484,66 -14,55171.484,66 -14,55

69.361,98 -90,01

3.264,54

220.649,51

Total Costos y Gastos

)r impuestos diferidos

Pérdida del Ejercício 2017

Corio sé adv¡erte las ventas aur¡eñlaron m g 1 1 5 nril dólarcs son los resultados de la gest¡ón rea lizada
y del ¡ncreme¡to en la competitiüdad det Hotel. debidos a tas mejo.as reatrzadas. Los costos y gastos
tamblén se reduleroñ sustanc¡aln€nte en USD 171 mil comparados coñ los de 2016.
A pesar de los esfuezos, al fnal del ejerc¡oo se produjo Lrna pérdida de USD 26.710. Está pérdida se
debe a que no se loqro rccup€r¿r los nt\,e,es de lentas er Attnenlos y Bebdas 

I

I

, ¡ngresos no operaclon¿res /.694,56

iTotal ln8resos 97L.92O,50



Negociación de añiendo detedificio dondefunciona el Hotetsebastián a S€LINA Hotéls.

Como he menc¡o¡ado el rendimiento de RUHOTEL se reqrperó en el 2017, pero a pesar de larecuperadón se mantlvo un rendim¡ento neg¿tvo de ia Empresa Debr¿o a la lncerttAumbre Oe lasituación económica der país á ra inesrabilida; por¡ri"" ¿"r nu"üo éouiJÁ"o]!"iui¿iá**nunu", 
"on 

ro.esruezos de ve¡der ylo busca. un atiado esrÉl¿gi-po" ."iii¿"!"ü oi;;.:"";;r;;; qr" p"r" ."rc.Orrpelrüvos.eq.lei'ia.nos de ñds tnvelsto- en ta n¡?estrudura der ¡nr", a"^,"^,-.,-
a¡¡i¿n z noreres nuevos. qü;;;;;;;p"";;il;:""#"#i"";J::,: *?::"'",:i":il;:",:,:."::de compra, ras que oporunamente se infonñaron a ros sooos y se 1as oatriJÁ-rio üácepraores. con
:stos 

antecedentes a¡te ra propuesta de sELtNA ae ¡n¡ar uÁ mntrato-af ;;;;;;; ed¡rdo donde
J:::i: :,^1::i^S:b::i"l con oooó^ de conpa ueso oe v¿.ras sem¿-as oe reoqq,...-., co.que p¿nrcrpo todo e c¿prtal sooal de RUHOTEL se decrdró firmar-un conrrato deaÍenoamrenio con opclon de mmo¡á ¡Jel ed¡fcio donde func¡ona el iofJ éeüsfi¿n a Sgu¡.¿qopERAroN MoNrAñrrA seLr¡nüorurn sn. 

"on "i 
au"r o"-óikl rlóiil-d?bLornes sodornioliad¿ en la ciudad de pa¡amá

Ei conienido de este contrato fue disculido exhaustrvamente @¡ la paesencia del c¡enlo por qenlo detc¿pital soci¿l de RUHOTEL oor lo tánio 6s de pt-"no conocimiento je tááo"ioiiü-o""c" t" erpr"""Fjnalrnente et contralo iue su;nto el 22 de novrembre de 2017 La conllÍ¡aoon de su elecución tiene u¡ptazo timite de 45 días, tLreoo de que tos affenda¿ore.,,"ali""n l";oeúiáá o- i"n""L:"0"i!ioy"",o, o" .",ésia posrtiva se mareriatizará el arrendamienlo det edificro, to qu" Gdá;;;Jñ;; i¿s de enero de2018.

Paralel¿menie esiamos en los trémites ante la CFN Bp, par¿ ta aceptac¡ón dei arendamie¡lo det ed¡tcjoa SELINA y et mantenimienlo del péstamo olorgado a RUHOTEL, báo tas,¡"."" tr¿iJi."
Como es costumbre ios estados fnanceaos han stdo conoodos y discu¡dos por los sooos conanteñorid¿d

Oeseo deiar conslanoa de mi gralitud a la Administracjón Temporat que ha bnndado su apoyoincoñd¡qonal a este paoceso.

Alenian€nte

L,.,-l).rt.filrlí'\ | ttu/ |

Seb¿süán Corneto S€nlolrva
GERENTE
RUEDA DE HOTELES Y TURISIIIO RUHOTEL CIA LTDA


