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INFORME DE LA ADM INISTRACIÓN 

Señore s Accionistas : 

De conformida d al reglament o expedid o por la Superintendenci a de Compañías , mediant e 

Resolució n publicad a en el Registr o Oficia l No. 445 el día 11 de Mayo de 1990, y con el objet o que 

la Junt a Genera l de Accionista s de CDK GLOGAt  CONSULTING S.A., pongo en conocimient o de los 

señore s Accionistas , et  Inform e de mi gest ió n administrativ a por el ejercici o económic o de Enero 

ler o a Diciembr e 31 de 2017. 

En el ámbit o país, la economí a experiment ó una recuperació n a parti r del segund o trimestr e de 

2017 y para el año en su conjunto , tuvo un crecimient o económic o del 1,0%. 

La expansió n del crédit o fue la clave , ya que durant e el prime r semestr e de 2017 el consum o fina l 

de los hogare s logr ó aumenta r un 3,8% interanua l y contribuy ó al crecimient o del comercio , tos 

servicio s financiero s y otros , a pesar de genera r un increment o del 9,4% del volume n de las 

importaciones . Además , la baja inflació n (-0,1% anual a octubre) , que favoreci ó un liger o aument o 

real del salari o base unificad o (det  2% respect o de 2016), y la disminució n del desemple o (1,1 punto s 

porcentuale s en doce meses a septiembre ) contribuyero n a mantene r el consumo, "  afirm a el 

Inform e que sustituy e a uno que fue difundid o con dato s hast a el fina l del prime r semestr e del 2017. 

Las importacione s de biene s de consum o creciero n un 28%, mientra s que las de biene s de capita l 

en un 14%, cifra s que está n en sintoní a con el débi l desempeñ o de la formació n de capita l fijo . 

Las exportacione s creciero n un 15,5% entr e enero y septiembr e con respect o at  mism o períod o de 

2016 (un 29% las petrolera s y un 9% las no petroleras) . 

El increment o de las importacione s incidi ó en una disminució n del superávi t  comercial , lo que, 

conjuntament e con el 23% de aument o del défici t  de rentas, explic a el grueso de la disminució n del 

superávi t  de cuent a corrient e (367 millone s de dólare s acumulado s entr e enero y juni o de 2017, en 

comparació n con ios 899 millone s de dólare s del mism o períod o de 2016) 

Los depósito s creciero n un 7,2%; las tasas de interé s reales activa s se situaro n en promedi o en el 

7,86%, lo que represent a una disminució n anual de 108 punto s básicos . 



Los dos últ imo s año s han sid o un continu o vaivé n económic o para el país, derivad o por caíd a del 

preci o del barri l de petróle o que afect ó significativament e los ingresos , la reducció n de tos ingreso s 

tributarios , el desastr e natura l del 16A, los pagos por los juicio s que perdi ó el Ecuado r en las corte s 

internacionale s derivado s de litigio s con diversa s empresa s extranjeras , entr e otro s aspecto s que 

trajero n consig o una mayo r emisió n de deuda s con altas de interé s y plazos cortos , preventa s de 

petróleo , uso de reserv a monetari a internacional , uso de facilidade s de liquide z otorgada s por el 

BCE, aument o de impuestos , etc. 

En el caso del riego país si bien se ha reducid o en los últ imo s meses, despué s de la segund a vuelt a 

electora l y  debid o a las señale s de confianz a que desea transmiti r el gobiern o de actua l respect o al 

sinceramient o de la cifras , llamado s al diálog o con distinto s actore s polít ico s y sociales , entr e otra s 

señales , a pesar de ello \ e siend o alt o con respect o a los paíse s vecinos . 

En los aspecto s administrativo s relevante s a mi gest ió n en la Compañí a CDK GLOBAL CONSULTING 

S.A. puedo indica r lo siguiente : 

•  La carter a por cobra r cliente s ha incrementado , los vencimiento s se han extendid o hast a 60 

días. 

•  La Compañí a no invirt i ó en activo s fijo s significativo s que repercut a en el fluj o de efectiv o 

•  La Compañí a se encuentr a al día en toda s sus obligacione s patronales , laborales , societaria s 

y tributarios . 

•  A diciembr e 2017 la Compañí a decidi ó renova r el préstam o con Banco Pichinch a a un año 

plazo con el fin de mejora r el fluj o de efectivo . 

•  La Compañí a pose e cuenta s por pagar a uno de sus principale s accionistas , cuyo diner o es 

product o de aporte s para incrementa r el fluj o de efectivo . 

•  La Compañí a cerr ó con utilidad , las misma s que será n repartida s a sus colaboradore s y 

accionistas . 

Una de nuestra s perspectiva s para el 2018 es incrementa r nuestr a carter a de cliente s con la visió n 

clar a de entrega r una asesorí a confiable , efectiv a y especializad a que nos permit a potencializa r 

com o una firm a de Outsourcin g Contable . 

Dentr o de nuestro s objetivo s profesionale s es la inversió n en capacitació n que permit e al equip o 

contabl e desarrolla r una cultur a de servici o efica z y eficient e al cliente . 

Gerent e General 


