Global Consulting S.A.

INFORME DE LA ADMINISTRACION
Sefiores Accionistas:

De conformidad al reglamento expedido por la Superintendencia de Compafiias, mediante
Resolucién publicada en el Registro Oficial No. 445 el dia 11 de Mayo de 1990, y con el objeto que
la Junta General de Accionistas de CDK GLOGAL CONSULTING S.A., pongo en conocimiento de los
sefiores Accionistas, el Informe de mi gestién administrativa por el ejercicio econémico de Enero
lero a Diciembre 31 de 2017.

En el ambito pals, la economia experimenté una recuperacién a partir del segundo trimestre de
2017 y para el afio en su conjunto, tuvo un crecimiento econémico del 1,0%.

La expansién del crédito fue la clave, ya que durante el primer semestre de 2017 el consumo final
de los hogares logré aumentar un 3,8% interanual y contribuyé al crecimiento del comercio, los
servicios financieros y otros, a pesar de generar un incremento del 9,4% del volumen de las
importaciones. Ademas, la baja inflacién (-0,1% anual a octubre), que favorecié un ligero aumento
real del salario base unificado (del 2% respecto de 2016), y la disminucién del desempleo (1,1 puntos
porcentuales en doce meses a septiembre) contribuyeron a mantener el consumo,” afirma el
Informe que sustituye a uno que fue difundido con datos hasta el final del primer semestre del 2017.

Las importaciones de bienes de consumo crecieron un 28%, mientras que las de bienes de capital
en un 14%, cifras que estén en sintonia con el débil desempefio de la formacién de capital fijo.

Las exportaciones crecieron un 15,5% entre enero y septiembre con respecto al mismo periodo de
2016 (un 29% las petroleras y un 9% las no petroleras).

El incremento de las importaciones incidié en una disminucién del superavit comercial, lo que,
conjuntamente con el 23% de aumento del déficit de rentas, explica el grueso de la disminucién del
superavit de cuenta corriente (367 millones de délares acumulados entre enero y junio de 2017, en
comparacion con los 899 millones de délares del mismo periodo de 2016)

Los depdsitos crecieron un 7,2%; las tasas de interés reales activas se situaron en promedio en el
7,86%, lo que representa una disminucién anual de 108 puntos bésicos



Los dos ultimos afios han sido un continuo vaivén econémico para el pais, derivado por caida del
precio del barril de petréleo que afecté significativamente los ingresos, la reduccién de los ingresos
tributarios, el desastre natural del 16A, los pagos por los juicios que perdié el Ecuador en las cortes
internacionales derivados de litigios con diversas empresas extranjeras, entre otros aspectos que
trajeron consigo una mayor emisién de deudas con altas de interés y plazos cortos, preventas de
petréleo, uso de reserva monetaria internacional, uso de facilidades de liquidez otorgadas por el
BCE, aumento de impuestos, etc.

En el caso del riego pais si bien se ha reducido en los Gltimos meses, después de la segunda vuelta
electoral y debido a las sefiales de confianza que desea transmitir el gobierno de actual respecto al
sinceramiento de la cifras, llamados al didlogo con distintos actores politicos y sociales, entre otras
sefiales, a pesar de ello\ sigue siendo alto con respecto a los paises vecinos.

En los aspectos administrativos relevantes a mi gestion en la Compafiia CDK GLOBAL CONSULTING
S.A. puedo indicar lo siguiente:

e La cartera por cobrar clientes ha incrementado, los vencimientos se han extendido hasta 60
dias.

¢ La Compafiia no invirtié en activos fijos significativos que repercuta en el flujo de efectivo

¢ La Compaiiia se encuentra al dia en todas sus obligaciones patronales, laborales, societarias
y tributarios.

¢ Adiciembre 2017 la Compaiiia decidi6 renovar el préstamo con Banco Pichincha a un afio
plazo con el fin de mejorar el flujo de efectivo.

e La Compaiiia posee cuentas por pagar a uno de sus principales accionistas, cuyo dinero es
producto de aportes para incrementar el flujo de efectivo.

e La Compaiiia cerr6 con utilidad, las mismas que seran repartidas a sus colaboradores y
accionistas.

Una de nuestras perspectivas para el 2018 es incrementar nuestra cartera de clientes con la visién
clara de entregar una asesoria confiable, efectiva y especializada que nos permita potencializar
como una firma de Outsourcing Contable.

Dentro de nuestros objetivos profesionales es la inversién en capacitacién que permite al equipo
contable desarrollar una cultura de servicio eficaz y eficiente al cliente.

Gerente General



