Quito, 27 de Abril del 2018

INFORME ANUAL DE LABORES 2017
SEROR LUIS COBA PRESIDENTE CIA. LUBRICAMBIO
SRS, MIEMBROS QUE CONFORMAN EL DIRECTORIO DE LA MISVIA

COMPANEROS SOCIOS PRESENTES

Por mandato fegal v por la responsubilidad moral de informar, nos hemos congregudo para
conoecer sobre lus principales uctividades desarrofludas durante el affe 2017

En medio de variadas cireunstanclas que Impactaron fuertemente y en el que hemos tenido
que pugnar en la captaclon de recursos, nuestra administracion ha asumido lo
responsabilidad y que graclas « la fidelidad de algunos soclos asido un factor muy

Importantes para avanzar

A continticidn pongo d consideraclon el Informe Econdmico Financlero en forma general en
el quie se desenvolvid Lubricambio a diclembre del 2017

ACTIVOS CORRIENTES.

Lei suma total de nuestros activos corrientes  Itt fecha de cierre del balance lega a
52.267,64 con jorcentaje - 07 % respecto af elerciclio 2016, Cabe sefialar que dentro de los
activos se encuentran mercaderft; equipos, cuentas por cobrar entre otros, nuestro nivel de
ventas mensuales a fluido entre 11,000 y 12,000 USD

FONDOS DISPONIBLES. -

Esta disponibilidad se mantuvo en buenus condiciones hasta el ines de noviembre yu que
nuestros flufos de efective después de fiaber tomado la afternativa en ventas de cobrar
velores menores « treinta délares de contado, permitiéndonos manefar un indice de liguidez
que se encuentra bafo las normas de pradencla finunclera, garantizando en algo o
disponibilidad de mercaderiu

Pero lamentablemente en el mes de diciembre por motlvos que son de conocimifento piibhlico
como es fa terminacion de vartos contratos que la Cla, Eurgoplanta tenfa con Instituciones
del estado ha repercutido en gran parte la asistencia masiva de clientes, ya que la mayorfa
e los mismos reallzaban el mantenimiento « crédito

Sin embargo gractas a clientes frecuentes gue han visto en nosotros un serviclo, nos hemos
mantenido trabajando en beneficio de Lubricambio,

Es muy Importante tamblén manifestar que jpese o lus circuhstancias hemos logrado
negociatr con los proveedores a taf extremo que estabamos vendiendo lu caneca de acelte
PENZOIL a 84.00 USD de contado y 92,00 USD « crédito tenfendo de esta manera una acogida
favorable en los compafieros. Acotando que se continia las negociticliones y prira meses
posteriores se venderd de contado o 70,00 USD en ung promocion que en ningiin lado serd

competitivo



La cartera de crédito ha sido nuestra principal fuente de ingrese y para eso se planted cobrar
valores de huasta 100 USD o un mes de 100,00 Usd en adelante o dos meses con un
incremento de 5 Usd, Al valor de ta fuctura, v es necesario recalcar e cuando un cliente
Hever su caneca ol slguiente mantenimiento mientras no se termine el ucelte adqulrido no se

{e cobya mano de obra,

DE LOS PROVEEDORES. -

De Igual forma por el crédito emitiilo a los clientes, los pagos atrasados de fas instftuciones y
fer terminacion de puestos de trabajo, hemos visto la necesidad de renegaciar los pagos « los
proveedores en especial con PRIMAX F INVERNEG, que generalmente se prérroga o 30, 60, y
890 dias tenfendo que Hegar hasta 120 dius sin ningiin interés adiclonal,

Sin embargo en este ufio se ha invertide 115.124,68 USD en compra de productos, tenfendo
cuentas por pugar o lu fecha e cantidad de  22.403.44

LOS EMPLEADOS O COLABORADORES

Coino es de conocimiento de Uds, tenemos trabajundo a La Sra. Patricla Taipe en Calidad de
Jefe de taller quien es unda conacedora de todos fos productos que se distribuyen en
Lubricambio y encargadu de fackuracion, el sefior Johnny Escobar con experiencia en cambios
de uceltes y mecdnica rapida y Fl sefior Glovanny Quishl mecdnico en general los cuales se
han desempefiado de una manera dptima para los intereses de Lubricamblo, obviamente en
todo taller existen Inconvenlentes los cuales se han solucionddo de lo mejor forma,

Es Importante dar a conocer tamplén que fueron reemplazados los coluboradores anterfores
por negligenclas y muchas quefas comprobadas en I cual también se liquldd segin la Ley del

Ministerio de lo Laboral

LA MAQUINARIA

En nuestra administracidn se ha reparado ef 70 % de los equipos existentes ya que
lamentablemente no eran culdados de la manera correcta, siendo esto una inversién a largo
plazo,

ALIANZAS.

Por otro ludo como Uds, Conocen, i Cli. Furgoplanta es nuestro alfado de cobranzas en
cuentas a crédito, sin embargo nos ha ayudado facilitando adelantos para los pagos
adeudados ¢ proveedores hasta que se descuente a los soclos previo el pago de las

fnstittciones piblicas,

SUGERENCIAS

Ltamentablemente ho se pudo terminar uno de los proyectos como es el almucén de
repuestos puesto que no poseemos recursos pora reallzar el wmismo, tomando en cuenta que
se deberia tener capitales, uno para las ventas a crédito como capital pasivo « corto plazo,
un segundo capital activo para la compras de nuevos productos y compras al por mayor,

Pero Lubrlcamblo en la actualidad tene un solo capital, el cual compriunos u crédito, y
tenemos quie esperar et la mayoria de los casos cobrar para cancelar a los proveedores y



realizar otro pedido slendo este el motive para que en algunas ocasiones no tengamos
producto disponibie

Para realizar este proyecto eh su debido tlempo solicitamos a Furgoplanta o ver st los 10,00
USD de Inverstén que canceldbamos en la compafifa nvertlr por un affo en Lubricambio pero
lamentablemente este rubro fue eliminado y-solamente se aplicé en un 20 %

También quedo en la mira la creacion de los seguros vehiculures proplos de fo Compafifa el
cital también lo planteamos pero no pudo plusmarse.

De esta manera dejo a conslderaclion de Uds. El presente infoime como muestra de
transparencla de la labor realizada desde la gerencia con st ciierpo operttivo a qulen ratifico
mi fellcitacion y en armonfa con los miembros del directorio.

Finghmente agracdezco o todos fos soclos, asiduos clientes que vieron en nosotros una ayuda
en sus unldades con aciertos y desaclertos pero con ese gran compromiso de colahorar en

hienestar de Furgoservicios,

Atentamente
Tly. Edison Plllafo
1707350187

Gerente General

LUBRICAMIBIO C.A



