ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPARIA
DE MANTENIMIENTO AUTOMOTREZ FURGOSERVICIOS LUBRICAMBIC C.A.

JGOFS-00%-2016

&n la Ciudad de Quito, gl dia dos de abril de dos mil dieciséis, siendo las 12h35 en la
sede soclal de la Gia. Ubicada en las calies Puruha 12-42 y Zaruma, se encuentran
reunidos los accionistas de la Compafiia de Mantenimiento Automotriz Furgoservicios
Lubricambio C.A., Preside la Junta el Sr. Manuel Flores Ramirez y como secietario el
S Waller Asquel Aimeida. ;

Por unanimidad acuerdan iniciar la sesién de Junta General Ordinaria de accionistas
con el objeto de conocer y resolver ai siguiente ORDEN DEL DIA;

1.- Constatacion del Quérum

2.- Informe anual de labores del sefior Presidente.

3.- informe anual de labores del seiior Gerente General.

4.- informe de las sefioras Comisarias -

b.- Presentacion del Balance General, el Estade de {a Cuenta de Pardidas v Ganancias
¥ sus anexos 2015,

6.- Aprobhacion del Balance General, Estados Financieras y destine de utilidades 2015.
7.- Eleccién de sefiores{as) Comisarias periada 2016,

8.- Lectura vy aprobacion del Acta.

1.- Constatacidn def Qudarum

Con el Quornum reglamentario, el Sr. Presidente de la Compalfiia de Mantenimiento
Adtomotriz FURGOSERVICIOS LUBRICAMBIO C.A., declara insialada la Junta
General Ordinaria, a la misma gue ha asistido un capital social de $ 2058 ddlares, se
contd con la presencia de 118 accionistas, con un total de acciones de 514 acciohes,
gquivalente al 58,13% de accionistas presentes en esta Asamblea.

2.- INFORME ANUAL DE LABORES DEL SENOR PRESIDENTE.

Ef Sr. Manuel Flores R., Presidente de la Cia. de Mantenimiento Automotriz
Furgaservicios Lubricambio CA., informa que durante el gjercicio econdmico del ano
2015, principalments se ha ejecutado las siguientes aclividades:

Es muy giato diriginme a ustedes para poner en su consideracion este informe de
actividades, con base an la Ley de Compafifas y el Estatute Interna. _

lLa Compania de Transportes FURGOPLANTA  Estudiantii e Institucionai
TRANSFURPLANT 5.A., se constituyt el 12de julio de 1989, legaimente inscrita en el
Feglamanto Mercantit el 30 de agosto de 1999, cuyo obisto social es ia presenfacidn
del servicio de lransporte Escolar e Institucional, para lo cual et permiso de operacion
otorgado por la Agencia Metropolitana de Transito del Distrito Metropolitano de Quito,
en kase af ordanamiento iagal vigenie.



Furgoplanta; se ha convertido en una empresa kider en la rama del fransporte comercial
{escolar ¢ Institucional) de la ciudad de Quito y del pals, teniendo un ciecimiento
acelerado, ha llevado a sus administradares a iniciar una nueva actividad, en la rama
de mantenimiento y servicio automeotriz, que permita completar la activiad principal del
transporte.

El Ail..79.de I3 Ley Organica de Transporte Terrestre, Transifo y Seguridad Vial,
dispone “Por ser ¢l servicio de transporte tarrestre, de caracter econdmico y estratégico
para el estado, las operadoras deberan tener un objeto social exclusive en sus
estatutos, de acuerdo con ef servicio a prestarse”. _

El Art. 95 de la Ley Organica de Mercade Bursatil, dice: “El objete social de la
compania debera comprender una sola actividad empresarial”.

Exisliendo disposiciones legales que impiden a Furgoplanta cumplir con esta actividad
de una manera adecuada, se planieo la necesidad de constituir una nueva empresa.

Se fomaron en cuenta el volumen de ingresos financieros generados por lransporte,
que vienen de los accionistas de Furgoplania, por personas que pertenecen a
operadoras y por el plblico en general, se elabord un proyecto para {a creacion de esta
Nueva Compailia gue se dedique exclusivamenie a la importacion y comercializacion
de repuestos attomotrices, como partes y accesorios (liantas, aceltes, filtros de aire y
combustible, bandas, etc.), adicionatmente brinde el servicio de mecanica preventiva,
mantenimiento, cambio de aceite de mintor, de caja corona, abe de frencs y limpieza de
vehiculos de {a comunidad en general.

En Junta General de Accionistas de Furgoplanta, realizada en el mes de junio de 204,
resolvié aprobar el proyecto presentado por los administradores, para crear lina nuava
compahla gue se dedique al servicio de mantenimiento automolriz; entre otros puntos
resolvid gue los mismos administradores do Furgoplanta también dinjan esia nueva
empresa, hasta gue se implemente el negocio.

Mediante Escritura Publica, realizada el 11 de agosto de 2014, ante ei Notaric Cuarto
del Canto Quito, Dr. Rémule Joselito Pallo, se constituyé la Compaitia; Mantenimiento -
Automotriz Furgosarvicios Lubricambio C.A., con un capital de § 884,00 en su objeto
social manifiesta que se dedicara al servicio de mantenimiento automotriz, cambio de
aceite de motor, de caja corono, abc de frenos y limpieza de vehiculos, mecanica
rapida; igualmente a la imporiacion y comercializacion de repuestos automotrices,
como partes y accesorios.

Inicio sus actividades en octubre de 2014, ivego de haber obtenido en el Servicio de
Rentas Internas el registro Gnico de contribuyenie RUC.

Dabo informar a ustedes, que con ia colaboracion de los sefiores miembros del
Direclorio v el Sefior Gerente General, hemos adquirido la maquinaria necesaria
buscando precios competitivos, obtenidos de varias empresas imporiadoras, hasta que
en fa actualidad los equipos se encuentran instalados en los talieres y el negocio esta
funcionando en toda su capacidad, brindande el servicio que se habia proyectado.

Estas adiuisiciones se realizaron con un crédito obtenido en el Banco PROCREDIT,
gue se viene pagando con puntualidad, con los recursos de Furgoplanta, con los
ingresons. que generan esta empresa se viene cancelando mercadertas de proveedores
y gastos operativos como suministios, Gtiles de oficina, ttiles de aseo, honoratios de
empleados; -cumplimientos con la superintendencia de Comgpaiiias, con Servicio de



Rentas Internas, con el Municipin de Quito, para obtener los permisos de
funcicnamiento de las diferentes areas, se cumple con el Segurc Sociai y aporte de
trabajadores.

Ef Lic. Hector Vasconez, Gerente General de: Furgﬂsemcms Lubricambio, en su
informe presentara balances y el estado financiere de la Compaiiia.

Hace un llamado a lodos ustedes sefiores accionistas que se acerguen a utilizar los
servicios gue brinda wvuesira Compafia, adguiriendo los productos qus vende
Lubricambio que pertenece al grupo Furgoplania ¥y es de todos nosotros, al hacerlo
consumen {o nuestro, reciben pracios competitivos, a crédite sin embargo e realizado
unr sondeo de utilizacion de este tafler, no se estan acercande ni el 40% a la ulilizacion
de nuestros servicios ya que en el semrvicio que -Furgoplanta da por {ransporle a
Ministerios es el 75%, es decir que hay un 25% a 30% no dlilizan los servicios gue
brinda lubnicambio vy al compromiso fug dando v dando el que trabaja para Furgoplanta
tiene la obligacién de acercarse a ios manienimientos en el taller como adiministradores
se hace muchos esfusrzes por tener maestros de calidad, productas de calidad para
que ustedes sefiores accionistas salgan satisfechos con los savicios. Unidades de
otras operadoras nos estan dando un ejemplo dé fidelidad v compromiso con la
Compahia.

OBJETIVOG .- para que exista un mejor desenvolvimiento an el control del servicic al
cliente y trabajadores es necesanu gue en las proximas efecciones se nombie
administradores indapendienies.

Con iz colaboracion de propios y extrafios permitiran a este neqocio progresar, hasta
que en un future cercano se enbregue ulilidades a lodos nosotros.

ASUNTOS SOCIALES.- En conjunto con el Sr. Gerente General, se mantuvo reuniones
oon los proveedores para e evento de agasajo navidefio donde se abtuvo productos
relacionados al area que se sortearcn el dia 12 de diciembre de 2015 entre fos
accionistas, también para ofertas regalonas que se vienen realizando mes a mes.

Mo puedo terminar mi informe sin agradecer al Gerente General y a os trabajadores
gue con su trabajo permiten el crecimiento de la Compaiiia.

Temminada su intervencion el Sr. Presidente, pong en consideracion de la Junta
General de Accionistas {a aprobacion de su informe, la misma gue por unanimidad
apruaeban la gestion realizada por el Sr. Manve! Flores, administrader de {a Cla

Furgoplanta.
3.- INFORME ANUAL DE L ABORES DEL SENOR GERENTE GENERAL.

Interviena el Sr. Lic. Héclor Vasconez, Gerente General de la Compailia de
Mantenimisnto Autemotriz Furgoservicios Lubricambic C.A., ¥ sefiala que durante el
ejercicio economice def afic 2015, en su gestion ha realizado las siguientes actividades:

De conformidad en lo dispuesto en los articulos 236 y 242 de {a ley de compafiias, me
permite poher en consideracion a iodos usiedes sefiores accionistas del consorcio
Furgoplanta s.a. el informe de aclividades anual del afio 2015,
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Recuardo claramente como si fuera ayer, cuando en & afio 2006 nos hicimos cargo de
la compania Furgoplantia y desde las primeras reuniones de directorio planificabamaos
gue junto con un edificic para Furgoplanta también se construirian los talleres que
servirfan para que todos los socios hicieran su mantenimiento en estas instalaciones.
Es asi como luego de haher culminado el proyecto principal, esto es el edificio que
actualmente tiene Furgoplanta, nos dedicamos de lleno junto con el directorio a hacer
realidad ei segundc mega proyecio de Furgoplanta. el 11 de agosto del afio 2014 en la
notaria cuarta del distrito metropolitano de quite, ante el Di. Romulo Joseliio Pallo
Quisitema, notario de dicha judicatura, dic a luz lo que hoy se conoce como
mantenimiento avtomolriz Furgoservicios L ubricambio C.A., la misma que se dedicaria
al servicio de manlenimiento automotriz, cambio de aceite de motor, de caja, coranag,
abc de frenos y limpieza de vehicules, mecanica rapida, igualmente a la importacion y
comercializacion de repuestas automaotrices como partes y accesorios.

Para cumplir con su objetive social, la compafiia podra suscribir foda clase de contratos
civiles y mercanliles permitidos por la ley.

Ei capital autorizado y susciito es de novecientos ochenta v cuatic dolares (984.00
ddlares), divididas en 2456 acciones por el valor de 4 ddlares cada una.

Da los 246 socics gue supuestamente liene la comipaftia hasta el dia de hoy solamente
han firmado ios respectivos documentos 203 personas. Aprovecho esia oporiunidad
para pedir muy encarecidamente a {os socios faltanies que por favor se acerquen a las
cficinas para ias firmas respectivas.

Como dije anteriormente, la razdn principal para la creacién y puestia en marcha de los
taileres fue el aspecto econdimico, pues todavia creemes que el costo de los insumos y
mana de ochra son muy competitivos en refacian a {os precios del mercado.

Estos precios tan competitivos se dan en razdn de las alianzas estratégicas que hemos
atcanzado principaimente con la empresa Primax, distribuidores exclusivos del aceite
Penzcil, asi como Rimula,

Gracias a la firma de un convenio que fue sumamente favorable para los intereses del
talter pues a cambio de la exclusividad por la venta de sus productos, el taller recibira el
valor de $ 20.000.00 ddlares en 3 afos, habiéndese efectuado el primer desembolso
por un valor de $ 6.666.67 dolares. Debido a esta inyeccidn econdmica, los estados
financieros no refigjan pérdida en éste afto. También llegamos a concretar alianzas
estratégicas con la empresa ERCO TAIRES, disfribuidores de las llantas continental y
con invernec, distribuidora de los filiros de mayor demanda por todos ustedes.

La encuesta que hemos realizado nos va a ser de mucha utilidad para tomar las
correctivos necesarios para gue el taller sea un verdadero paliative para cada uno de
ustedes seiiores socios.

Con muchisima preocupacion veinos que poce a poco ios socios han ido alejandose.
e pregunto cual es la razon? esperc que ia encuesia nos de las causas.

Para gue todos usiedes aprovechen los dias sabados para realizar el mantenimienio de
sus unidades hemos creldo conveniente hacer airactivo ese dia, y es asl que desde &l
préximo sabado funcionara a pieno ia ruleia regalona, en la cual podrén participar todos
los sacios que estén con sus unidades en mantenimiento. Esta nuleta dara atractivos
premios a todos los pardicipantes. .



A pesar de los grandes inconvehientes que el tailer tuvo que soportar especialmente en
el ditimo trimestre del afo, el mismo que se asid agudizando hasta el momento, debo
comunicarles a ustedes sefiores socios, aun que vya el conlador lo hara mas
detenidamente, el ejercicio econdmico del tailer en &l afio 2015 arroja una utilidad neta
de $ 333,21 dolares.

Dresgraciadamente como as de conocimiento publico, la situacion econdmica del pals
ha entrade a una efapa critica misma que se refieja en la falta de pagos qus <l
minigterio de finanzas tiene para con Furgoplanta, 1o gue ha repercutido directamente
en todos los sccios por lo gue creemos gue una de las causas del alejamiento de los
talleres es por la falta de page. También ésta es la razdén por fa cual practicamente
todos los servicios que brinda el taller se efectian a crédito, cosa que estd influyendo
sernamente en el cumplmiento de nuestras obligaciones econdmicas con nuestros
provaedores. Tengo la firme esperanza de que este mal tiempo pauiatinamente vaya
terminando.

Como ustedes recordaran sefiores socios en el agasajo navidefic que biindod {a
compafita tambien se hizo un merecido reconocimisnto a todos los socios que
demostraron fidelidad hacia el {aller, llevando sus unidades para los respectivos
matenimientos. Ese reconocimiento consistid en obsequios gue por gestidn de los
administradores se logrd recaudar.

Esperc que de la misma manera a fines de este a0, sigamos recongciendo esia
fidelidad.

Para finalizar desepn comunicaries a vstedes sefiores socios que las elecciones para
nombrar las nuevas dignidades del taller se efectuaran en el mes de agoesto de acuerdo
a ia fecha de constitucion de la compaiiia, razdn por la cual convocaremos a una junta
general extraordinaria para elegir al tribunal electoral que serd el responsable de
erganizar este evento demociatics.

Concluida su intervencidn enfrega el decuments de doce fojas Glitles a Secrelaria para
su archivo y pone en cansideracion de la Junta General de accionistas la aprobacion de
su informe, mismo gue por unanimidad apruehan la gestion realizada por el sefiar
Gerente de Furgoplanta en el gjercicio econdomico del aiie 2015,

4.- INFORME DE LAS SENORAS COMISARIAS

Toma la palabra la Sra. Maria Salinas, Comisaiia de la Compafia del periode 2015,
procede a dar lectura del informe, documento que se adjunta al libro de expedientas ¥
al acta de esta sesion, a lo que sefiala;

En cumplimiento a o dispuesto en &l Articule 279 de la Ley de Compafilas v la
Fesolucion, publicada en el Registro Oficial Nro. 44 del 13 de octubre de 1882, en
calidad de Comisarias de la compardia Mantenimiento Automoiriz Furgoservicios
Lubricambio C.A., presentamos a su consideracién nuastio informe y opinién scbre la
razonabilidad vy suficiencia de la informacién presentada a ustedes por la
Administracion, en relacién con a sifuacion financiera y resultado de operaciones de la
Compaiiia, correspondiente al gjercicie econémice comprendide enfre ¢l 01 de enero y
el 31 de diciembre def 2015.



INFORME SOBRE LOS ESYTADODS FINANCIEROS.- Hemos revisado ef Estado de
Situacion Financiera v el Estado de Resultados al 31 de Diciembre det 2015, de la
Compadiia Mantenimiento Automotriz Furgoservicios Lubricambio C.A,
Responsabilidad de la Administracidn de la Compafiia por ios estados
financieros.- La administracion de la Compahfia es la respensabie de fa preparacion y
presentacidn razonable de los estados financieros, de conformidad con las Normas
Internacionales de informacion Financiera y los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceplados.

Para este fin, debe seguir disefiando e implementando controles internos adecuados
que le permiten identificar y corregir de manera oportuna errores importantes, asi como
incorporar practicas contabies apropiadas de acuerdo con las circunstancias y para el
analisis y mejor toma de decisiones.

Responsahilidad de los Comisarios.- La responsabilidad de los comisarios s
expresar una opinidén sebre la razenabilidad de los estadoes financieros de la compania,
basada &n la revision efectuada sobre el cumplimiento por parte de ia Administracion
de las noimas legales, estatutarias y reglamentarias, asi como también de las
resoluciones de Junta General de Accionistas y de las recomendaciones y
autorizaciones del Directorio.

Las revisiones fueron realizadas de acuerda con Normas Internacionales de Auditorfa,
Normas internacionales de Informacién Financiera y con fas Principios de Contabilidad
Generalmente Aceplados. Estas normas requieren dque se cumpla con los principios
éticos establecidos asi como que se planifiguen y ejecuten ias pruebas y revisionas que
provean de evidencia suficiente acerca de la razonabilidad de los estados financieros.
Nuestra revision incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad
aplicados y las estimaciones importantes realizadas por la administracion,

Oplinidn.- En nuestra opinion, Ios estados financieros mencionados, presentan
razonablemente, a situacion financiera de la Compafia Mantenimignto Automotriz
Fuigoservicios Lubricambio C.A. al 31 de diciembre del 2015, el resultado de sus
operacionas y ia evolucidn de su patrimonio por el afio terminado an esa fecha.
OPINICN SOBRE EL CONTROL INTERNO.- Con base en los resuliados de la revisién
efectuada, evidenciamos que no existe un adecuado conirol interno, va que la
compafiia no cuenta con un Software confable apropiado para registrar las actividades
aperacionaies diarias de la entidad, ef mismo que proporcione infonmacion confiable vy
que promueva el manegje administrativo-financiero en forma eficiente de todos sus
recursos y de esta manera proporcione a los administradores informacion cenfiable
pata la correcta toma de decisionas.

INFORME SOBRE CUMPLIMIENTO A LEY LABORAL.- En cumplimiento a lo
dispuesto por el Ministeric de Relaciones Labores vy con lo que establece el Cadigo
Lahoral, infarmamos que durante el elercicio 2015, la compaiiia cumplid con todo lo
gue establecen las instituciones que regulan las leyes del Ecuador, como son el IESS,
Ministerio de Relaciones Laborales, Ley de Comparniias, enfre otras.

ANEXO AL iNFORME.- El Art. 274 de la Ley de Compatiias indica gue los comisarios,
socios o no, nombrados en el contrato de constitucidn de la compafiia o coanforme a lo
disptiesto en el articule 231, tienen derecho iimitado de inspeccion y vigiancia schre
todas las opeiaciones sociales, sin dependencia de la administracion y en interés de la

compahia.



El Art. 279 de la Ley de Gompardiias, sefiala que es atribucidn y obligacion de los

gomisarios fiscalizar en todas sus partes la administracién de la compafita, velando

porgue ésta se ajuste a las normas de una buena administracion.

En cumplimiento a nuestia atribucion y obligacién de comisarios de la empresa hemos
dado toda la colaboracidn necesaria a ios administradores de la compania, a través de
revisiones  periddicas de los registros de ia empresa, de recomendaciones y
sugerencias hechas en forma verbal y por escrito, que asegure el manejo adecuado
de i0s rectirsos.

Se desarrolld, la misidn, visidn, organicos funcionales y estructurales, polilicas
generales para lalenio humano, seleccidn de personal, polilicas de archivo, manejo de
caja chica, politicas de comypras, peliticas de ventas, politicas de inventarins, entre
olros,

El Art. 289 de la Ley de compaiiias dice que los administradores de [a compafiia estan
obligados a elaborar, en ef plazo maximo de tres meses contados desde el cierre dej
gjercicio econdmico anual, el balance general, el estado de la cuenia de pérdidas v
ganancias y presentarlos a consideracion de la junta general con la memoria explicativa
de la gestion y sitsacion econdmica y financiera de la compaiiia.

Se - debe considerar que a través de los Estados Financieros se puede evaiuar la
gestion realizada por los Adminisiradores, verificar con cuanta efectividad se ha
mansjado los recursos par parle de Gerencia y con esio reaiizar las correcciones
necesarias para ampliar el nivel de productividad de ies recursos confiados a la
administracion.

En conclusion, es necesario e indispensable tener una buena administracion por paite
de sus directivos ya que asi tendremos una compafifa sdlida que cubra con las
expeclativas de sus socios.

ASPECTOS VARIOS.- Hemos verificado en el archivo de Lubricambio vy listados de la
Superiniendencia de Compafilas que faltan 36 socios por firmar la transferencia de
acclones de Furgoplanta a Lubricambio, a todos los socios que faltan se les espera en
ias oficinas de Furgoplanta para culminar con este pendiente.

Al final del pericdo contable hemos realizado la conslatacion fisica de todos los
productos de Lubricambio destinados a la venta, para determinar el valor real de
existencias que se encuentra bajo ia administracion actual, a fin de gue estas se halien
debidamente sustentadas.

Lubricambio utiliza la Técnica “el precio de compra mas recients” para medir el costo
de sus inventarios.

La administracidn de la compafia no ha realizado la adguisicion de un sistema
contabie.

Mo es recomendable utilizar el programa de Excel para el kardex de cada producto
durante mucho tiempe debido a que el ser humano esta expuesto a cometer varios
arrores, esto se  limita usando un buen sistema informatico contable. Ademas se
agiiiza encrmemente el saldo de existencias, se reduce e} capital invertido ¥y mejora la
calidad del servicio porque hay una menor canbidad de errores en todo el
procesamianto de datos.

Por esta razon se ha sugerido, con caracter urgente, realizar ia adquisicitn de un buen
Sistema infermatico Contable gue sea eficiente y funcional en la empresa, con &l fin

dgo



de Emitar el error humano, generar reportes automatizadoes, tener seguridad de dafos a
ur bajo costo para la buena toma de decisiones an la compaiiia.

Todos los comentarios y conclusiones son completamente verificables, con total y
absoluta chigtivad, ya que sirven de apoyo y soporie para la compaéita.
SUGERENCIAS ¥ RECOMENDACIONES.-La Cuenta por cobrar gue refleja el Estado
de Siuacion Financiera es aito, ias empresas ptblicas no estan pagando puntualmente
tos servicios prestados por lransporte plblico, esto nos esta afectando directamenie a
lodos ya gue dependemos de esos pages para cumplir con nuestras obligaciones
adguiridas en Lubricambio.

Es necesario normar la politica de venta al contade para que ia empresa cuente con
efectivo y plieda solventar sus obligaciones basicas.

El Estado de Pérdidas y Ganancias refleja gue:

£l promedio mensual de ventas $14.724 36 (con tendencia a ia haja)

El promedio mensuat de utilidad operacional bnia $2.537 56

El promedio mensual del gasio aperative $3.007,92

Con este analisis, es indispensable e imprescindibie gue la adminisiracion de la
compaiifa tenga absoluta prudencia con la Cuenta del Gasto Operacional, ya que fa
utiidad de estas ventas no cubre el gasto.

A la agdministracién de la compafifa se sugiere buscar e incrementar esiralegias para
disminuir el gasto operativo.

La Cuenta de ingresos por ventas, no aplica la norma, ya que ios dineros recaudados
son depositados entre dos y tres dias posteriores a su recaudacion. Las Normas
Técnicas de Control Interno, disponen "Los valores products de las recaudacionas
diarias, seran depositados en el dia habil siguiente a su recaudacion, en forma intacta”.
Se debe aplicar todas las Normas de Control Interno para que la compaila se
desarrolle positivaments.

£n fa toma del inventario fisico de mercaderia existe un faitante de $635,55 se ha
stigerido realizar un seguimiento o invesiigacion a los documentes fuente, para que
luego se realicen los gjustes necesarios con la debida autorizacion.

| as remuneraciones se han pagado acorde al cédigo de trabajo vigenle, ias planilas de
aportes al IESS y fondos de reserva se han pagado en las fechas previstas y de
acuarde a las disposiciones legales pertinentes, igualmente se ha cumplido entregando
los reportes de planilias de remuneraciones adicionales y ulilidades al Ministerio de
Trabajo.

Es necesario que ia compaiiia cuente con manuales de procedimientos para mejorar el
confrol interno an sus diferentes areas operacionales,

Elaborar {a estructura ciganica formal y real de la institucion que establezca los niveles
jerarqguicos, lineas de autoridad y responsabilidad, requeridos para el funcionamiento
organtzacional.

Definir, desciibir vy ubicar los objetivos y funciones de cada puesto y unidades
administrativas con el fin de evitar sobrecargas de trabajo, duplicidad, ete.

Analizar mensualmente e! cumplimiento de metas y abjetivos organizacionales, para
verificar su cumplimiento y definir fos beneficios a faver de cada uno de los socios.

Se recomienda cumplir todas las sugerencias realizadas por las séfioras comisarias ya
que esio ayuda en forma positiva a la compaifia.



ES necesario lener una buena administracidon por parte de sus directivos ya que asi
tendremos una compafiia eficiente efectiva y eficaz.

Todos los integrantes de una erganizacion, son responsabies direcios del sistema de
control interno, esto es lo que garantiza la eficiencia fotal en la misma.

Coencluida su intervencion enfrega el documento a Secreiaria para su archive y pone a
consideracion de la Junta General de accionistas la aprobacidn de sy informe, la misma
qua par gnanimidad aprueban la gestion realizada en el area contable por las
selioras comisarias.

5.« PRESENTACION DEL BALANCE GENERAL, EL ESTADO DE LA CUENTA DE
PERDIDAS Y GANANCIAS Y 5US ANEXOS 2014,

El Sr. Geovanny Gonzalez, Contador de la Compaiiia, piocede a dar lectura de los
Balances det 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, mismio gue los presentara en dos
pnantalias, en la Junta General Ordinaria; la una presentando cada una de las cuentas
de Balances tal cual como se ha entregado a los sogios y ia ofra va a ser con [as nofas
axplicativas de cada una de las cuentas analiticas y de resultados:

LUBRICAMBIOS C.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 0% ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE 2015

ALTIVOS PASIVOS 44 897.22
Cuentas x Pagar
Caja General 60.50 Proveedores 39,449.89
Beneficios Sociales
Caja Chica 150.00 % Pagar 3,216.72
Cuentas x Pagar
Bancos 202051 {ESS 511.14
CHENTAS POR
Mercaderias 38,965.24 PAGAR SR 188.29
Cuantas por
Cobrar 17,748.10 I\ EM VENTAS 1,531.18
Wa en Compras 2,444 86 22,579.12
CREDITC TRIBUTARIC EM Pasivo a largo Mazo
ADOUISECICGNES £14.96 ferédito Furgo) 8245.79
Pasivo Diferido [Prima
de Cons PRIVIAX) 13,333.33
PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO
Equipo de
Computacidn 909.00 TOTAL PASIVOS
Utiles de Oficina ¥
TALLER 778.12 PATRIMON;O 1,317.21




Maquinaria y
Equipo 2,037.35 Capital Accionario 984.00
tiuebles de oficina Utilidad Anites de
Y TALLER 4,232.42 fmpuestos 333.21
DEPRECIACION
ACUMULADA [974.78)
TOTAL PASIVO +
TOTAL ACTIVOS 68,786.28 PATRIMONIO N ~ 68,793.55
LUBRICAMBLIO C.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DElL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015

VENTAS 176,692.56
COSTO DEVENTAS

ventario Inicial de Mercaderlias 29,912.73

Compras ~ 154,416.87

Costo Productos Disponible para
la verita 184,325.60

inventaric Final de Mercaderias 358,087.81
COSTO DEVENTAS 146,241.79
UTILIDAE BRUTA OPERACIONAL ' 345071

INGRESOS NO OPERACIONALES .
BONC CONTRATO PRIMAX

SUMIMNISTROS 6,600.67
(-} GATOS OPERACIONALES 35,095.04
Sueldos 20,409.53
Horas Extras 1,683.13

Aporte IESS patronal 2,602.43




{'.'cls:-ti,:'

Décimo Tercero

1,784.66

Dé&cimo Cuarto 1,519.25
Vacaciones 892.33
Suministres de Oficina 2,794.36
(Gastos Generales {Caja Chica} 4728.59
Publicidad 13:.04
Hongorarios Legal 400,00
HONORARIODS PROF SEGURIDAD

¥ SALUD 2,600.00
Impeestos ¥ contribuciones 89.25
Mantenimiento equipos 385.69
| DEPRECIACION ACUMLUILADA 974.78
(-} FINANCIEROS

Mantenkmiento Ctas Corriente 689.13

UTHIDAD ANTES DE IMPUESTOS

LIQUIDACKIN TRIBUTARIA

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

{-)15% PARTICIPACION TRABAJADDRES
UTIHLIDAD ANTES OF IMPUESTO A LA RENTA
(-} 22% IMPUESTO A LA RENTA

UTHIDAD ANTES DE RESERVAS

RESERVA LEGAL

UFILIDAD LioUIBA

ANEXOS A LOS ESTADOS
FINANCIERGS PERIODG 2015

€89.13

333.21

CAJA GENERAL: Es la venta realizada en efeclivo fos dias 30 y 31 de diclembre y gue

fueron depositades e dia 04 de enero de 2016 por $60.50.

CAJA CHICA: Es el fonde fijo de $ 150.00 para gastos pequeiios y emergentes de la

compafia.



BANCOS: Salde conciliado en libros contables y estado de cuenta del Banco Procredit
por $ 2.020.51.
MERCADERIA: Por $ 38.965.24, valor que consta en bodega para su respectiva venta

en el afo 2016,
CUENTAS POR COBRAR § 17.748.10: Comesponde ias venias a créditos de llantas,
aceites, filtros y varics accesorios automotrices gue presta servicio LUBRICAMBIO C A,

a sus clienies, estos valores se recuperarén hasta mairzo def 2016.

ACTIVOS FIJOS
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 7.956.89 gue corresponde a la adquisicion de

equipes de compultacidn, muebles de oficing, eguipos y atiles de taller con el siguiente
detalle:
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

ECGUIPO DE COMPUTACION 909,00

INTELCORE | 3-325 €U 3,50GHZ E IMPRESORA
UTILES DE OFICINA ¥ TALLER FrB,12
CHTINTORES 370,20
PAPCLERIA [CARPLTAS UTILES VARKDS) 406,92
MACQUINARIA Y EQUIPO 2.037,35
LAVALGRA 941,52
GATA HIDRAULICA 51,00
CNGRASADOR b A50,00
iIERRAMEENTAS 0,83
MUEBLES DE OFICINA Y TALLER 4.232,42
ESTANTERIAS - RESERVORIO DESFCHOS 3.630,21
ESCRITORIO 202,21
ARCHIVADOR 220,00
SILLAS 180,00 {
TOTAL 7.956,89
[ -} DEPRECIACION ACTIVOS DEPRECIABLES S74,78
TOTAL ACTIVOS 6.982.113

PASIVOS
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES $ 39.440.80; comesponde al crédito
clorgade por fas distintas compafiias para la adquisicion de productos para la venia,

este valor se cancelara en el primer trimestre del ano 2016



FECHA] > DESCRIPCION  [*! vALORl*] ABONG Y SALDO |7
20/08/2015{EMERISA . 5B4,70| 564,70
I QL0 ENVERNEG 382,84 382,84
098/1 12015 INVERNES 1.0z 1,02
0912 /2015 | Erca Tires 1.843.50 3.343,50
11/11/2015 | IMVERNEG Gh4b 65,45
13/1372015Erco Tires 942558 9,425,538
16/11 2015 [FILTROCORP anr, 76 o7, 7o
164117200 5] Vepami] 2 005,09 2.008,09
18/3172015] Targel 541,52 544,92
0141272015 Erca Tires §.5018,14 4,508, 14
01/12/2015|Creca Tiros 99,11 99,11
/122015 Erea Tires 99,11 99,11
01 f12/2015|Akron 2.794,55 2.794,55
OB/ 2/ 2045 PREMAY 1176083 11.760.83
09/ 2207 5 HVERNESG 1901,13 1.901,13
9/1 272015 Asloprodlag 166,50 166,50
16/12/2045|Prints Color 213,80 212,80 -
24122015 [1MEFRISA 136,36 186,86
240122015 PRINTS COLOR 100,80 100,80
2912 2045 LUX FEST F357 -

39.741,26 291,37 39,449,589

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR $ 3.216.72, que comresponde al pago de los
preporcionales de baneficios a los trahajadores hacer cancelados en el afio 2015 como
s50n:

Sueldos mes enaro

Pecime Tercer Sueldo

Decimo Cuairto Sueldo

Fondos de reserva

Vacaciones

Cuentas por Pagar iESS § 511.14; gue corresponde al pago de las aportacionss de los
Irabajadores del mes de diciembre cancefadas en enero de 2016 al INSTITUTO

5\’5:»_ ECUATORIANG BE SEGURIBAD SOCIAL
e T



CUENTAS POR PAGAR SRI § 188.29; coresponde al valor a cancelar por concepto
de retenciones en la fuente de! IVA v Retenciones en la fuente realizadas en el mes de
diciembie 2015 y qgue se cancelan en la declaracién de los formularios 103 y 104 en el
mes de enero 2018 '

IvA EN VENTAS $ 1.531.18; valor que se liquidara en enero 2016 en |z declaracion del
formulario 104 par concepto del IVA en fas ventas realizadas en el mes de diciembre de
2015,

PASIWVO A LARGO PLAZO § 9.245.79: corresponde a la deuda adquirida a la
compafiia Furgoplanta para adguisicion de equipos y mercaderias; en ef transcurso del
pericdo 2016 se realizard un ajuste al registre de la deuda ya que la compahia
Furgoplanta es dueiia de los equipos del {aller.

PASIVO BIFERIDO {PRIMA DE CONSUMO PRIMAX) $ 13.333.33: es un ingreso extra
por convenio con la empresa PRIMAX, ingreso que se ira prorrateando hasta el afio
20147,

PATRIMONIO $ 1.317.21, que comesponde a § 984.00 por capital acclanario y aportes
de los socios de Lubricambio C.A. v § 333.21 que desprende la utilidad del afio 2015
después de Ingresos Vs Gastos gue se detallaran en los Balances de Resutiados.

ANEXOS A LOS ESTADOS DE RESULTADOS PERIODO 2015

VENTAS $176.692.50: que corresponde a las ventas a credilo y efectivo de aceites,
filtros, llantas, zapatas, liquidos de frenos, etc. del periodo 2015.

Las Ventas del periodo 2015 desprenden los siguientes valores:
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LUBRICAMBIC C.A.
DISTRIBUCION DE INGRESOS

RESUMEN R 3 | T

LLANTAS | 56,641.48  |32.06%
ACEITE PENZOIL 70,400.13 39.84%,
FILTROS ACEITE 8,143.30  |4.61%
ACEITERMULAETC | 17,380.12  |9.83%
FLTROSAIRE 1. 980178  |543%
FILTROS COMBUSTIBLE ' 392285 2.22%
PASTILLAS — ZAPATAS 65,533.14 3.70%

VARIOS (LIQUIDO FRENQ, _
 REFRIGERANTE,ETC) 4,088.70  12.31%

| TOTAL VENTAS 176,692.50 ‘iG&ﬂﬂ"‘i’éﬂ'"_“.'.':.-..'_-..'




Se puede ohservar que gl mayor ingreso de la compariia en la venta de sus productos
es el aceite Penzoil $ 70.400.13, el cual cubre &! 39.84% de! total de los ingreses de
lubricambio ¥ la venta de Hantas por un vaior de $ 58.641.48 que cubre el 32.06% de
los ingresos.

LUBRICAMBICO
ESTADO DE VENTAS
ENERO-DNCIEMIBRE 20158
DiA MES DESCRIPCION EFECTIVO CREDIY0 | TOTAL
l05/M 31 |ENERD VENTAS ENERD 33957 1457392 §17.919,00
U2/AL 28 {FEBRERD VENTAS FERRERD 1.346,05 10.914,82 £ 12.260,87
O2/AL 1 {MARAY VENTAS MARZO 5.137,70 19.745,38 § 24, BE3 Y
onas lansi VENTAS ABRIL 3.401,29 10.525,12 $1901641
0L/ALT [MavD VENTAS MAYO 230353  e744,70 4 9.048,23
01/A31  HUNID VENTAS JUNIU 3.221,64 8.7B 8,60 % 12.010,24
O1/A DG IVENTAS SO 3.636,51 8.670,35 $ 1230748
DI/ALEL  (AGOSTO VENTAS AGOSTO 3.391,93 10.261,72 § 13 651,65
Gi/AL31  [SEPTIEMBRE | VENIAS SEPLIEMBRE 4.877,38 13.175,49 $ 1805247
e1/ac3t  Jocioere VENTAS DCTUBRE 4,227,A0 10.626,29 § 1485359
DI/AL31  INOVIEMBRE | VENTAS NOVIEMBRE 3.554,95 10.219,13 4 1376508
D1/A31  [DICIEMBRE  |VENTAS DICIEMBRE 2.183,73 wrzzes | §1ssings
22,09% 77.01%

JoTAL $40,627,51]  § 136.064,90] % 176.692,50

Existe un incremento en las ventas en el ler limestre del afio liegando a facturar $
24.883.08 en el mes de maizo; pero en el mes de mayo disminuyen en un 63.63% ($
§.048.23) por concepto de avumento en las salvaguardias e impuestos ademas gue
comienzan a tenminar los afios lectivos escolares.

Enr el perioda 2015 existe un promedio do ventas de $ 14.724.38.

La mayaor cantidad de venta es a credilo se puede ver en el cuadro adjunto gue en el
afio 2015 se ha faclurado el 22.99% en efectivo; mientras que la diferencia se ha
realizado las ventas a crédito (77.01%), ayudando a los socios para gue realicen sus
mantenimientos hasta con 3 meses de crédito.



CRECIEMIENTOGRAFICO DE VENTAS
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INVENTARIO INICIAL DE MERCADERIAS $ 29.912.73: corresponde a la mercaderfa
disponible para la venia con {a que inicioc LUBRICAMBIO C.A. el 01 de enerc de 2015

COMPRAS $ 154.416.87; valor que coresponde a la adquisicion de mercadertas
durante el periodo 2015 para la venta a sus clientes, en el siguiente detalle s& observa
las compras mensuales gue adquirido la Cia.



LUBRICAMBIO C.A.
CONSOLIDADO DE COMPRAS

Al 31 DE DICIEMBRE 2015

N° DESCRIPCION SALDO
1JENERO 17.843,50
2 |FEBRERQ - 8.520,00
3{MARZO 19.250,52
4|ABRIL ) 8.985,00
5|MAYO - 5.202,50
6|JUNIO 3.260,71
7|JuLio i 4.752,00
8|AGOSTO 3.550,00
9 |SEPTIEMBRE 4.900,00

10| OCTUBRE 15.910,94

11 |NOVIEMBRE 22.791,81

12 | DICIEMBRE 39.449,89

TOTAL 154.416,87

El promedio anual de compras es de $ 12.868.00, en relacion con las ventas existe un
margen de utilidad entre e 20 al 27% por producto; en & mes de diciembre se adquiere
gran cantidad de productos para iz venta, esto permite tener la mayor cantidad vy
variacion de produccion paia la venta de repuestos automotrices



CUADRO GRAFICO DE COMPRAS
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INVENTARIO FINAL DE mercaderias $§ 38.087.81, que corresponde al saldo conciliado
en libros contables y productos fisicos al 31 de diciembre de 2015 y que serviran para
la venta de los productos automotrices en el pericdo 2016.

COSTO DE VENTAS $ 146.241.7% Es el costo que produce cada artictlo vendido en
el pericdo contable. :

UTILIDAD OPERACIONAL $ 30.450.71; que comresponde a diferencia de las ventas
realizadas en el afio 2015 contra el costo gue se produjo por ka venta de los articulos.
INGRESOS NO COPERACIONALES BONO PRIMAX $ 6.666.67 ingreso extra por
convenio con la empresa PRIMAX, ingresc gue se ird prorrateando hasta el afie 2017,
SUELDOS § 20.409.53; que corresponde al pago de sueldos por prestacién de servicio
de mecanica automotriz, limpieza y bedega, tal como lo indica e Ministeric de lo
Laboral.

APORTE IESS PATRONAL $§ 2.6802.43; que comesponde al pago al instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social por el aporte Patronal | 12.15%) de los trabajadores
tal como lo existe el Codigo de o Laboral.

Pecimo Tercer Sueldo § 1.784.66, o bono navideno es un beneficic social a los
trabajadores en relacion de dependencia que equivaie a toda la remuneracién, horas
exiras, comisiohes y demas ingresos por relacidon de dependencia ganado desde & 01
de diciembre de 2014 hasta el 30 de noviembre de 2015 dividido para 12, valor gue se
ha cancelado tal coma {o exige el Cadigo de lo Labaral.

Décimo Cuaito Sueldo $ 1.518.25, o bono escolar s un beneficio v lo deben percibir
todos los frabajadares en relacién de dependencia y consiste en un sueldo basice
unificado a la fecha, el periodo de calaulo va del 01 de agosta de 2014 hasta ! 31 de
julio de 2015,

VACACIONES § 882.33; valor que se ha cancelado como exige el codigo de lo laboral
el cual todo frabajador en relacion de dependencia tiena darecho a partir del 132vo mes
de lrabajo.



.- SUMINISTRO DE OFICINA $ 2.794.38, valor que corresponde a la compra de insumos
varios para taller y oficinas con el siguiente detalle:

- CESTADD DE CUENTA-Z01S
SUMINISTROS BE OFICINA- PUBLICIDAD - UTHES TALLER
FECKA - ERPRESA DESCRIPCION VALGR  |54lB0

- Enerc Whateriak limp Malerial Hmp 526305 263,05
fabrerg Tuza Rasa - Whipes $ 85,52 85,52

Febrerg Yetanuin Dosenprasantes 513962 133,62

Marzo Prinks Cotar facturacidn - ord pedido § 275,55 276,55

Al Serviglob desengrasanies 533489 13489

Mays Matetial Emp Material [imp $ 26345 263,85

WMy Tuzz Bos3 Wimes 48592 8552

Miyo Prints Color facturacisn -Peblicidad % 276,55 276,55
01082015 Brints color {acturacion - ord pedice L1580 27535
03/00/2045 . |Autofimp desengrasantes $13431 1343
411/385  {TuzaResa Wypes $45.92 85,92
A0 (Serviglob desengrasantes SB115 TR

B 09/12/2085  {Autolimp desengrasantes 5 182,03 152,03
164122015 (Pdots Color facturacion - ord pedido % 212,80 212, 8
A0S [Peints Color facturacion - N. D- retenciones 516680 105,800

TOTAL ) $2,794,36] § 2.794,36

o GASTOS GENERALES $ 428.59; valor que coresponde a gastos pequencs y
emergentes realizados en & afic 2015.



CAIA CHICA

Trans porte depdsHo,

Enero Caja Chica certificaciones, Ghles varios 454,95 $5496
Transpoete deposite,

Febrerg Cape Chica certlflcaciones, itHes varios $53,55 553,59
Transporte deposite,

Abril Caja Chica certiffcaciones, Bikes varips 451,29 §51,29
Transports depdsito,

Bayo Caia €hica tertiffcaciones, Dttles vatios 549,49 449,49
Trapsporte dephsits,

0806/ 2015 Caja Chica cerbificaciones, itiles virios 53493 554,83
Transporte deposito,

M072015  (Caja Chica certificaclones, iEkos virfos % 35,39 43539
Transporke depdsito,

01/08/2015  |Caja Chica certificaciones, {iles varios 540,06 % 40,06
Tranaparte teposito,

11112015 Caja Chica cerlificaciones, Stlles virios 5351 535,24
Transparte depdsito,

G1f12/ 215 Caja Chica cartificaciones, ikes varios 453,54 453,64

SUBTOTAL 428,59

TOTAL GASTOS GENERALES 428,59

PUBLICIDAD $ 131.04, corresponde a pagos realizados a la revista buen vigje y
adquisicidn de carteles para promocionar gl taller.

HONORARIOS LEGALES $ 400.00, pagos realizados a Asesor Juridico para la
creacion y registro de LUBRICAMBIO C.A. en e! Registro Mercantil, SRI,

superintendencia de Compafiias
HONORARIOS PROFESIONALES SEG Y SALUD OCUPACIONAL $ 2.000.00, valor

cancelado a asesores para la elaboracion de manuales en seguridad y riesgos

laborales.

MANTENIMIENTO CUENTA CORRIENTE $ 689.13; corresponde a manienimiento de
la cta corfiente del Banco Procredit que la compaiiia realiza sus diferentes
transacciones de indoie financiero, como son compra de Chequeras, emisidon vy
recepcion de estades de Cla, transferencias, y depdsitos

LIQUIDAGION TRIBUTARIA
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 333,21



(-} 15 % PARTIC!PACION TRABAJADORES : 49,58

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 283,23
(-} 22% IMPUESTO A LA RENTA 7081
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 212,42
RESERVA LEGAL 1082
UTILIDAD LiQUIDA 201,80

UTILIDAD LIQUIDA PARA LOS ACCIONISTAS $ 201.80, VALOR QUE
CORRESPONDE A LA UTILIDAD DISPONIBLE PARA LOS ACCIONISTAS DESPUES
DE iMPUESTO A LA RENTA, PARTICIPACION TRABAJADORES Y RESERVAS
LEGALES.

Concliida su intervencion entrega a Secretaria el Balance General y sus anexes para
su archive y s& adjunta a esta acta de sasion. El Sr. Presidente de la Cia. Furgoptanta,
agradece al Sr. Contador por su eficiente desempeno en el area contable v pone a
consideracion de la Junia General de Accionistas {a aprobacian del Balance General de
2014, sus estados financieros la misma gue por unanimidad se aprueban y destinan
las utilidades dei ejercicio econdmico del afio 2015 sean invertidos en ia capitalizacién

de la Compaiia.

6.- APROBACION DEL BALANCE GENERAL, ESTADOS FINANCIEROS Y
DESTINO DE LAS UTILIDADES 20156,

Concluida su infervencidn entrega a Secretaria el Balance General y sus anexos para
su archivo ¥ se adjunta a esta acta de sesidon, Ei Sr. Presidente de la Compaiiia de
Mantenimiento Automotriz Furgoservicios Lubricambio C.A., agradece al Sr. Contador
por su eficiente desempeiic en el area contable y pone a consideracién de fa Junta
General de Acclonistas |la aprobacién dei Balance General de 2015, sus estados
financieros la misma que por unanimidad se aprueban v destinan las utilidades del
ejercicio econdmico del afic 2015 sean invertidos en la capitalizacién de la Compaiiia.

7.- ELECCION DE LOS SENORES COMISARIOS(AS) PARA EL PERIODO 2015.

Ei Senor Presidente de Furgoservicics, solicita a {a Junta General Ordinaria de
Accionistas se designe de entra los seficres Socios dos personas para ejercer al
delicade carge de Comisarios{as) de la Compaiita para el periodo 2016,

Solicila la palabra el Sr. Alfrede Tuza, socic de ls compaiiia mismo gue agradece ef
trabajo realizade por Jas sefioras Comisarias y el Sr. Contador ¥ mociona ios nombres
de las seioras Katly Acosta y Carmen Rueda come Comisanas, para el prdximo
petiodo, mocion que es apoyada por el Dr. Bolivar Puruncajas, con asie anecedenie al
Sr. Presidente pone en consideracion de la  Jupla General de Accicnistas y por



unanimidad aprueban [a mocién de las sefloras Comisarias de la Compaiiia de
Mantenlmiento Automoiriz FURGOSERVICIOS LUBRICAMBIO C.A., para el
perfodo 20186; las mismas que aceptan la funcion otorgada por la Junta General.

Siendo las 13h50 y analizados fodos los puntos de! orden del dia de esta convocatoria
el Sr. Presidente el Sr. Manuel Flores, cierra la Junta General Ordinaria, sin anfes
agradecer a los presentes, previo ia lectura de esta acta.

Alentameanis,

iF . Sr. Walter Asguel
PRESIDENT SECRETARID







