Quito, 8 de febrero del 2013

Sefores
SOCIOS DE
ANDOLAS CIA. LTDA

Ciudad.

De mi consideracion:

Pongo a consideracién de ustedes mi informe sobre las labores econdmicas desarrolladas
durante el afio 2012.

ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO:

A nivel del sector externo, la politica de frenar las importaciones no ha obtenido el
resultado que se esperaba ya que no ha existido un incremento en las exportaciones;
de ahi que en el 2012 el déficit comercial real fue de US $ 3.000 millones, cuando en el
2011 fue de US $ 2.500 millones.

Las remesas este afo llegaron a US $ 2.400 millones, evidenciando que este rubro ya
no es la variable tan importante como lo fue los afios anteriores. En el 2007 las
remesas representaban el 6.5% del PIB y en el afio 2012 llegaron apenas al 2.8%. Se
debe considerar que el petréleo sigue siendo la principal fuente de ingresos en
alrededor del 60% del PIB

El mejor precio del petréleo y la mayor recaudacién tributaria han ayudado para que el
sector mas fuerte del Gobierno sea el Fiscal. A finales del 2011 habia un déficit fiscal
inicial esperado de US $ 3.700 millones y termin6é en cerca de US $ 900 millones,
aproximadamente el 1.3% del PIB, lo cual fue muy manejable; caso similar ocurri6 en el
afio 2012 puesto que de un déficit de US $ 4.239 millones finalmente qued6 en US $
946 millones.

El nivel de desempleo cayé este afio a un 4.2 por ciento, la tasa mas baja en la historia

del pais y el salario bésico unificado aument6 de 264 ddlares en el pasado afio a 292 el
1 de enero de 2012. La inflacién con la que cerré el 2012 fue de 4.16 por ciento

PROYECTOS Y PROBLEMAS MAS IMPORTANTES

AREA FINANCIERA

Durante el afio 2012 continuamos trabajando con créditos bancarios, especialmente a
través de Cartas de Crédito para nuestros proveedores del exterior y créditos en
efectivo para financiar capital de trabajo y bienes

En el afo 2012 se continué trabajando a través de lineas de crédito para capital de
trabajo y de cartas de crédito para nuestros proveedores del Exterior.

Las instituciones financieras durante este afo siguieron manteniendo confianza en las
politicas macroeconémicas y de los agentes economicos, lo cual permitié que existan
apertura y fluidez en los créditos.

La Superintendencia de Bancos continta exigiendo a las entidades financieras que las
operaciones de crédito sean respaldadas con garantias reales.



Las entidades financieras siguen conservando su politica de respaldarse con garantias
reales sobre los créditos otorgados por el orden del 140%, es asi que mantienen
vigentes Prendas Comerciales de mercaderias e Hipotecas de propiedades como
respaldo de los créditos otorgados y Garantias Personales.

El Banco de Guayaquil mantuvo la linea de crédito como grupo en un valor de US $
800.000 ddlares.

Seguimos operando con el Banco Promerica, con la misma linea de crédito otorgada
por $ 715.000, para capital de trabajo a tres afios plazo y para cartas de crédito a
plazo establecido por el proveedor.

Andolas cont6 con suficiente liquidez, que le permiti6 pagar el 100% de su deuda
bancaria, es asi que al 31 de diciembre la deuda con las instituciones financieras es
cero

AREA COMERCIAL:

Andolas continué comercializando la marca Gamatronic, en productos trifasicos y de
mayor capacidad y productos de la marca Computer Power para equipos bifasicos de
capacidades menores.

Con el personal se logr6 crear un compromiso de trabajo y dedicacion se ha
conseguido un nivel aceptable de ventas y se ha fortalecido el conocimiento del
producto, atencion al cliente y la busqueda de nuevos clientes.

Se contraté al Sr. Francisco Caiza para atender a los clientes “Integradores”, con la
finalidad de cubrir de una mejor manera a los clientes potenciales que requieren
especialmente equipos trifasicos; y equipos bifasicos en mayor volumen.

Nuestra Division Técnica, a través de sus servicios de Asesoria y de Mantenimiento
Preventivo, nos ha permitido ganar y mantener la fidelidad de nuestro clientes, quienes
requieren en sus Centros de Computo, una Confiabilidad Disponibilidad Eléctrica para
sus Aplicaciones de Misién Critica.

Se ha contado con la colaboracion de nuestros socios comerciales, quienes han
enviado personal especializado para transmitir sus conocimientos a nuestro personal
tanto técnico como comercial

AREA TECNICA:

En este afo se contratd a mas personal en el area técnica, con el fin  de brindar un
servicio mas agil a los clientes.

El soporte que brinda nuestra Division Técnica, a través de sus servicios de Asesoria y
atencién personalizada a nuestros clientes, nos ha permitido ganar y mantener la
fidelidad de nuestros clientes, quienes requieren en sus Centros de Computo, una
Confiabilidad y Disponibilidad Eléctrica para sus Aplicaciones de Mision Critica.

En el ano 2012 se continu6 desarrollando el nuevo CRM denominado Stradivarius, con
mejores condiciones tecnoldgicas que permite contar con una informacion mas
detallada de los clientes.



DE LOS BALANCES:

Los estados financieros de la Compafia al 31 de diciembre de 2011, se presentaron de
acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC).

De acuerdo con la resolucion 08.G.DSC.010 de fecha 20 de Noviembre del 2008
emitida por la Superintendencia de Companias, en la cual se establece el esquema
para la adopcion e implementacién de NIIF en el Ecuador y considerando lo dispuesto
el 27 de enero de 2011 en la resoluciéon S.C Q. ICI. CPAIFRS.11.01 referente a la
aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y
Medianas entidades, (Pymes), la compafiia ANDOLAS CIA. LTDA, se encuentra
dentro del tercer grupo, y adopt6 las NIIF completas a partir del 1 de enero de 2012,
siendo su afno de transicion el 2011.

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF y constituyen los primeros estados
financieros preparados bajo estas normas que han sido adoptadas en el Ecuador por la
Superintendencia de Compaiiia.

Los estados financieros al 01/01/2011 y 31/12/2011, han sido preparados de
conformidad a los requerido con la NIIF 1; en donde se requiere que para cumplir con
NIC 1, los primeros estados financieros conforme a las NIIF que incluyen tres estados
de posicion financiera, dos estados del resultado integral y dos estados de cambios en
el patrimonio, incluyendo las notas e informacién comparativa.

Se han efectuado reclasificaciones y reagrupaciones a varios componentes de los
estados financieros con el objetivo de unificar la presentacion, en especial por los
efectos de la transicion de NEC a NIIF, al 01/01/2011 y 31/12/2011.

En relacion a la informacién de balances, la empresa generé ventas por US $
1800.073,35 y se obtuvo otros ingresos por rendimientos financieros y otros por US $
3.501,38; los costos y gastos suman US $ 17776.706,22 lo que causd una utilidad
contable del ejercicio de US $ 26.868,51 dolares.

En el ambito fiscal y laboral, Andolas ha cumplido con todas sus obligaciones y toda la

informacion tributaria ha sido presentada oportunamente dentro de los plazos
determinados.

PROYECCIONES PARA EL ANO 2013:

La politica econdémica del régimen no permite pensar que la situacion fiscal vaya a ser
sostenible, y que el modelo econémico impuesto por el gobierno continuara el afo
2013, lo que ocasiona una incertidumbre sobre la sostenibilidad de la economia y la
dolarizaciéon a mediano plazo.

Para el afio 2013 es aumentar nuestra participacion en el mercado, a través de la
incorporaciéon de un mayor numero de clientes en potencias trifasicas, asi como
aumentar nuestra base de clientes de Contratos de Mantenimientos preventivos como
correctivos, incrementar nuestros volimenes de ventas de baterias y otros.



Atentamente,
ANDOLAS CIA. LTDA.

Ing. Com. Soraya Alvarez Torres
GERENTE GENERAL
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