
Quito, 01 de marzo de 2019 

INFORME DE GERENCIA 2019 

El periodo 2018 nació con grandes expectativas, pero a partir del 2 trimestre del año indicado, la 

demanda de nuestros productos cayo drásticamente, convirtiendo en insostenible el 

mantenimiento operativo de la empresa, razón por la cual se empezó por disminuir el numero de 

personas operativas y administrativas de la empresa, sumado con las cuentas por pagar que se 

mantenía con proveedores y el retraso de pagos por nuestros clientes, nos vimos en la necesidad 

de vender algunos activos, para cubrir sueldos, liquidaciones y abonos a proveedores. 

Es así que, en mayo de 2018, tras un comunicado a todos los socios, se reúnen para tomar 

estrategias y seguir con el proyecto ESTAPAVISION CIA. LTDA., pero después de la reunión 

con la exposición de varias alternativas y premisas se toma la decisión de liquidar la compañía. 

Se toma la decisión que las cuentas por cobrar que posee la empresa servirán para cubrir 

paulatinamente, conforme a la recuperación de cartera, pagar los pasivos, y el señor Oswaldo 

Vázquez seguirá manteniéndose en la gerencia hasta su liquidación 

Yo como gerente general he tomado las decisiones pertinentes y que creo correctas para llegar 

a una solución favorable a todas las partes, y que es de conocimiento de los socios. 

Tras levantar la escritura de disolución y presentar en la Superintendencia de Compañías esta 

presenta varias observaciones y al abandonar el caso el Abogado, se toma la decisión de buscar 

un nuevo asesoramiento legal. 

La situación de la empresa, es negativa, al no existir recursos y sin inyección de dinero se ha 

demorado el proceso de liquidación, pues se necesita cubrir abogados, contadores y demás 

asesores que permitan ejecutar el proceso de liquidación y disolución de la empresa. 

Muchas de las gestiones han sido cubiertas con recursos propios de quien representa a la 

gerencia. Recordando a cada uno de los socios que el emprender un negocio es mediante el 

aporte y acción de cada uno de los socios no solo poner recursos y aun así no está garantizado 

el éxito de un negocio pues este puede despegar o no, y en el mundo de los negocios se gana 

o se pierde, por ello el emprender un negocio siempre tiene riesgos. 

Es todo cuanto se puede indicar. 

Atentamente; 

Cs) 
Sr. Oswaldo Vázquez 

Gerente General


