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2017 se conslituyd en un periodo de retos, y las fluctuaciones de mercado no
apoyaban para alcanzar las metas. Sobre la base de un plan de austeridad v la
blisqueda Incremantos de volumenes de ventas, se comenzaron a realizar
actividades productivas mediante la fabncacion de prendas innovadoras y a
buscar incrementar los pedidos de Pidacco. Continental, Hanaska y sus
empresas allegadas, entre otros

Laos voliomenes de ventas han permitido cubrir los egresos generados, perc se
necesita capital operativo y de inversion en activos fijos, pues la competencia
en el mercado genara la necesidad de inversidn lecnoldgica que permita
mejorar la calidad del producto. se disminuya liempos de produccion y sobre
todo permita la mnovacion.

Los socios han visto la necesidad de inyeciar recursos con la finalidad de
cubrir los costos operatvos de la empresa, hasta alcanzar el nivel de ventas
necesario pare cubnr los costos de produccion y distribucion y comience a
dejar los margenes de ganancia esperados.

Mediante miltiples reuniones con los socios de la Compafiia se han planificado
estrategias de produccion vy mercadeo buscando firmar convenios de
compromiso de abastecimientc de produccidn, pero no ha existido mayor
respuesta por parte de nuestros clientes.

Durante & 2017 la recesion economica se ha convertido en un slemento
negativo que conlleva la disminucién de los niveles de gaslo en las empresas,
sobre todo en el primer trimestre del ano, esto obliga al recorte de presupuesto,
pues a pesar del volumen de ventas se ha recuperado las perdidas de los afos
antericoras.

Scbre esta premisa, es necesario la formulacidn de nuevas esirategias de
ventas y para ellos se identifica que nuestro cuello de botella es
Comercializacion, por tanto es necesario estructurar un verdadero

departamento de ventas que nos ayuden a impulsar las mismas y sobre todo
que se ajeculen los cierres de las negociaciones.

El disefio &n la produccion se ha convertido en un elemento fundamental en la
diversificacion de los productos, este analisie parte de los dos planes pilotos
emprendidos en el 2018 y 2017 en la temporada navidefia, donde se establecio
en una feria navidefa, dando como resultado una excelente aceptacion por los
consumidores minoristas.



Sobre la planificacidn del proyecto antes indicado se establece la necesidad de
establacer reuniones periddicas para despejar inguietudes, establecer
estrategias de produccidn y disefio de proyeclos para buscar nuevos
mercados.

Es importante destacar que la colaboracién de cada una de las personas
regponsables, socios, personal administrativo v trabajadores en general que
con suU esfuerzo y sacrificio ha permitido que la empresa se mantenga activa.

Es todo cuanto se puede indicar,
Atentamente:
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