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PRESENTE

De mi consideracion:

Conforme lo establecido en la ley y los estatutos de la compafia, procedo a presentar a
Ustedes el informe de gerente para que sea analizado y aprobado por la Junta General de la

compafiia.

Los temas que trataré en el mismo son los siguientes:

Bwonop

Cumplimiento de los objetivos de la compafiia en el periodo 2019
Cumplimiento de disposiciones de la Junta General de Accionistas 2019
Comentarios sobre los balances presentados del afio 2019

Propuesta de objetivos para el afio 2020

Cumplimiento de los objetivos de la compaiiia en el periodo 2019

a.

Incremento de ventas en un 3%: Lamentablemente no se pudo cumplir con este
objetivo propuesto, en el afio 2019 hubo un crecimiento minimo de los ingresos
en el orden del 0.55%. La contraccién econdmica del Ecuador, agravada por los
eventos de octubre con el paro indigena afecté directamente al productor
ganadero. La economia ecuatoriana decrecio en el afio 2019, un entorno muy
complicado que no permitio el crecimiento planificado.

Control del riesgo crediticio: Mantener el riesgo crediticio controlado no fue tarea
facil en un marco de inestabilidad, sin embargo se incrementd los controles a
cartera para no permitir un crecimiento elevado de los niveles de cartera vencida.
Sin embargo la cartera se envejecio en alrededor del 6%, si comparamos la cartera
vencida con la vigente al finalizar los periodos 2018 y 2019.

2. Cumplimiento de disposiciones de la Junta General de Accionistas 2019

Se ha dado cumplimiento a todas las Actas emitidas por la Junta General Universal de

Accionistas.

3. Comentarios sobre los balances presentados del afio 2019

De la revision de los Balances con corte al 31 de diciembre del 2019, podemos confirmar el
crecimiento de la cartera de clientes, que va de la mano con un nivel de envejecimiento de
alrededor del 5%. Nuestra deuda con proveedores que constituyen la mayor parte de deuda
se ha incrementado en el 2%. La utilidad después de impuestos y participacion de
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recalcar que la situacion econémica del pais no se presenta en las mejores condiciones, se
prevee de acuerdos a los andlisis economicos que tendremos en el 2020 una sociedad con
decrecimiento, con un precio del petréleo muy bajo y golpeados por la crisis sanitaria del
Coronavirus, condiciones que no permiten proyectar un crecimiento en nuestras operaciones.

En estas condiciones nos enfocaremos en mantener nuestro flujo de liquidez que permita una

operatividad normal.

Ing.Eduardo Miranda
GERENTE GENERAL
MEGAGROSTORE CENTRO AGROPECUARIO S.A.



