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INFORME DE LAS ACTIVIDADES ANO 2006

El pasado afio 2006 la Gerencia de SIGNUM Cia. Ltda. mantuvo, coma en
otros afios, una austera gestion administrativa.

A continuacién presento los pormenores correspondientes a lo acaecido
en cada area administrativa de la empresa.

Actividades desarrolladas

En este periodo logramos la firma de un nuevo contrato con Microsoft en
el que se especificaron las condiciones de la venta del contenido
lingliistico de nuestro tesauro. Esta empresa multinacional no se
intereso por €l contenido linglistico de nuestro corrector puesto que ellos
ya vienen desarrollando un corrector gramatical del esparfiol desde hace
mucho tiempo y por lo tanto ya tienen el 1éxico del espariol.

En el area de desarrollo, iniciamos los trabajos necesarios para
actualizar el lematizador y los motores de correcciéon y del tesauro en las
versiones NLUC. Esto nos permitira poner al dia estos motores en
nuestro sitio Web.

Por otro lado, este afio terminamos el proyecto de migrar nuestras
herramientas al Office 12 tanto para Windows como para Mac; sin
embargo esperamos que en el 2007 nos lleguen reportes de errores
sobretodo de para la versién Mac.

En lo que tiene que ver con nuestro sitio www.lenguaje.com tenemos que
reportar que lamentablemente tuvimos muchos problemas sobre todo con
el hosting. Ademas fuimos atacados por piratas en algunas ocasiones asi
como por virus y troyanos algunos de los cuales le convirtieron a nuestra
dominioc en una maquina generadora de spam por lo que fuimos
suspendidos en algunos filtros antispam causando problemas a nuestro
servicio de mail. Esto ocasioné que estuviéramos fuera de linea por
esporadicamente. Ademas nos dimos cuenta de que los banners
publicados no estaban generando los ingresos esperados, por lo que
hicimos la revisién correspondiente y encontramos errores e€n su setup
por lo que haremos una revisiéon completa del lado comercial de nuestro
sito en el 2007.
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Finalmente, en marzo de 2006 Editorial Gredos fue adquirida por el
Grupo Editorial RBA, de Barcelona, lo que supuso que las personas con
las que tratabamos previamente sean reemplazadas por personal de
planta de RBA, sin que esto resulte en un cambio de las condiciones
contractuales ni en los ingresos que regularmente percibimos por las
regalias.

Asuntos administrativos v de Recursos Humanos

En el periodo que se encuentra en revisiéon en el presente informe se
registraron cambios en el grupo de colaboradores de la empresa,
siguiendo la politica de recorte de gastos emprendida por esta gerencia
desde hace algunos aros.

El 30 de abril del 2006 se prescindié de los servicios de la sefiora Inés
Schwalbe quien hasta esa fecha desempefiaba el cargo de gerente
administrativo. Se acordé con la sefiora Schwalbe que ella seguiria
haciendo una auditoria y asesoramiento mensual de los movimientos
financieros de la empresa a cambio de cobro de los honorarios
correspondientes.

El movimiento financiero de la empresa se redujo considerablemente
segun se puede ver en las siguientes cifras que reflejan el promedio
mensual de los comprobantes emitidos:

Afio Comprobantes de egreso Comprobantes de ingreso
2004 26 12
2005 16 9
2006 15 S

A fines de diciembre se tomd la resolucion de sacar de roles a la sefiora
Sandra Galarraga y al sefior José Pilaquinga y contratarlos a partir del 1
de enero del 2007 en la modalidad de honorarios facturados.

El contador responsable de registrar los movimientos y de procesarlos

para emitir los estados financieros siguié siendo el sefior Norman
Romero.

Situacidn financiera de Signum

Para facilitar el analisis del desarrollo financiero de la empresa en
relacién al afio pasado, a continuacién presento los siguientes cuadros
qgue se explican por si solos:




INGRESOS VARIACION
OPERACIONALES 2005 % 2006 % %
Marketing 3.572,72 6,22 2.573,43 3,82 -27,97
Afiliados

Lenguaje.com - - 675,94 1,00 100
EUP - End User

Products 2.455,30 4,27 1.633,50 2,42 -33,47
(-) Comisiones por

ventas -164,06| -0,29 -280,55 -0,42 71,00
ENG - Engines 1.525,24 2,65 44931,84 66,62 2.845,89
APIM -

Mantenimiento de

APIS 30.000,00( 52,20 0 0,00 -100,00
DUE - Diccionarios

uso del Espariol 17.048,01| 29,67 17993,36 26,68 5,55
Renovacién

Licencias 3.069,00 5,34 0 0,00 -100,00
Devolucién en

Ventas -39,99| -0,07 -79,98 -0,12 100,00
TOTAL 57.466,22| 100,00| 67.447,54| 100,00 17,37

Como podemos observar, las variaciones en los ingresos en lo que a
motores lingliisticos se refieren, describen perfectamente el giro de la
empresa que, por su propia naturaleza, afo a afo es diferente en lo que a
ventas se refiere.

Lo que cabe recalcar es la disminucién de las ventas de los productos de
usuario final asi como el de marketing, es decir los producidos por
lenguaje.com. La caida de los ingresos generados por nuestro sitio web
es algo que fue ya revisado y corregido en el pasado afio pero que todavia
debera tener algunas mejoras en el 2007 para lograr una recuperacion.

La disminucion de las ventas de los EUP no nos sorprenden debido a que
nuestros productos no han sido actualizados a las necesidades del
mercado pero sobre todo a que hace algunos afios nos dimos cuenta de
que este mercado no es potencialmente atractivo para nuestro negocio.
Los clientes ya tienen a su alcance el corrector y el diccionario de
sinénimos que viene en el Office.

Otro aspecto que vale la pena revisar o auditar es el correspondientes a
las regalias que la empresa recibe cada trimestre. La Gerencia sugiere
tomar alguna decisién al respecto para auditar directamente en Espafia
las ventas que Gredos (ahora RBA) ha realizado.




COSTOS

OPERACIONALES 2005 % 2006 % VARIACION
Gastos

Administraciéon 6.820,25( 11,39 7142,69 11,28 4,73

Personal 13.863,59| 23,13| 10923,35 17.26 -21,15
Provisién

Beneficios Sociales 5.566,28 9,29 5407,35 8,54 -2,86

Indemnizaciones - 6860 10,84 100,00

Depreciaciones 1.838,82 3,07 1724,2 2,72 -6,23
Amortizaciones 31,183,321 52,07| 31183,32 49,26 -
Overhead Signum 19,72 0,03 50,72 0,08 167,20
Marketing 493,58 0,82 0 - -100,00
ENG - Engines 110,83 0,19 8,65 0,01 -92,20

TOTAL 59.886,39| 100,00 63.300,28{ 100,00 5,70

Como podemos ver, en un amplio porcentaje de los gastos hemos logrado
una reduccién importante, sobre todo en lo que a gastos de personal se
refiere. Obviamente las indemnizaciones pagadas por las medidas
tomadas durante este periodo significan un aumento del 100% del gasto
respecto al afio pasado. Cabe recalcar que se trata de un aumento que
solo tendra un impacto en el pasado afio y tal vez en el presente.

2005 2006 | Variacién

UTILIDADY /O
PERDIDA BRUTA -2.420,17| 4.147,26 -271,36
INGRESOS /
EGRESOS NO OP.

Otros Ingresos 377,40 4334 14,84

Otros Egresos -474,79 -126,26 -73,41
UTILIDAD Y /O
PERDIDA NETA -2.517,56| 4.454,40 -276,93

Este afio logramos una utilidad que significa una gran mejora en
comparaciéon con el afio pasado, resultado que ha sido explicado
ampliamente en los parrafos anteriores.

Para el afio 2007, nuestro objetivo sera mantener o mejorar los ingresos
manteniendo las relaciones con nuestros clientes principales y controlar

atin mas los costos operativos con el apoyo el presupuesto operativo
aprobado a finales del afio pasado.

Quito, a 9 de febrero del 2007

/ |
Irfg. Wanjo
Gerente Gener




