INFORME DE GERENCIA GENERAL

CLINICA SANDOVAL CORDOVA CIA. LTDA.

Estimados sefiores accionistas:

De acuerdo a lo estipulado en el Estatuto de la Compaiiia y a las disposiciones de la Ley
de Compafiias, me permito poner en su consideracion el informe de Gerencia General
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2019.

1.

Los servicios quirdrgicos que presta la clinica para la realizacion de cirugias
especializadas durante este afio sufrieron una baja significativa, principalmente
por las modificaciones que debimos hacer en la infraestructura del primer piso
para cumplir con las exigencias del Ministerio de Salud y por la disminucién del
numero de cirugias realizadas por los diferentes médicos cirujanos.

Las modificaciones ejecutadas exigieron una inversion superior a $38.000,00; se
cerr6 completamente el primer piso para dar mayor privacidad al manejo de
pacientes quirurgicos, se elimind una habitacion para ampliar la sala de
recuperacion, se compraron 3 camillas electrénicas para atender a 6 pacientes
simultaneamente, los cubiculos cuentan con instalacion directa de oxigeno y
estan separados con cortinas hospitalarias, se redisefio la estacion de enfermeria
y se dispuso de un espacio cerrado para funcionamiento de la farmacia de
quiréfano; se cambid de lugar la sala de médicos, el area de esterilizacion y se
renovo la seccién destinada al lavado de instrumental; se colocé nuevo piso en
el quiréfano de procedimientos y en la nueva sala de recuperacién. También se
colocaron las esquinas redondeadas en los dos quiréfanos, segun exige la norma.
El manejo administrativo de la Clinica, incluye el registro, reserva y coordinacion
de espacio para cirugias en los dos quiréfanos, el control de compras de
medicinas e insumos que se distribuyen internamente para hospitalizacion,
quiréfano y fertilidad, asi como los descargos que se realizan por cirugia y
atencion a pacientes; se maneja un plan de mantenimiento tanto de los equipos
quirurgicos y hospitalizacion cuanto de las camas y camillas para asegurar el
buen funcionamiento de los mismos; se mantiene la debida coordinacion con el
personal médico y de enfermeria para cumplimiento de los protocolos de
asistencia y atencion de los pacientes.
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4.

Los ingresos del primer semestre permitieron generar una reserva economica,
misma que fue utilizada en la remodelacién y adecuacion del primer piso de la
clinica; lamentablemente en el segundo semestre tuvimos una baja considerable
en el numero de cirugias, por vacaciones de los médicos cirujanos, por
cancelaciones de parte de los pacientes y el paro nacional de 15 dias en el mes
de octubre que impidié trabajar normalmente, afectando directamente a los
ingresos esperados; sin embargo los correspondientes pagos tributarios, las
obligaciones patronales y los salarios de empleados de némina y de honorarios
por servicios profesionales se efectuaron puntualmente; el pago a proveedores
y los demas compromisos econdmicos hemos cumplido oportunamente y sin
contratiempos.

Con lo indicado en el punto anterior, la Clinica no conté con liquidez econémica
suficiente para cumplir con los compromisos de pago correspondientes al mes
de diciembre, para cubrir este déficit, recibidé un préstamo de Jusanco por
$30.000,00. Al cierre del afio se pagaron $14.200,00 cruzando con valores
cobrados por Jusanco de varias cirugias realizadas en la clinica. Los balances y
Estados financieros fueron entregados oportunamente a los socios y muestran
que los resultados econémicos del afio 2019 son negativos.

Considero que la inversidn realizada permite brindar una mejor atencion y
cuidado a los pacientes quirurgicos, los médicos cirujanos cuentan con un area
de descanso mas comoda, él area de esterilizacion esta mejor ubicada y la
farmacia de medicacion e insumos del centro quirurgico esta un lugar mas
adecuado.

Quisiera agradecer el apoyo de los socios durante el 2019, a la administracién de
la Clinica y a todo el personal del area de servicios médicos por el trabajo
realizado en apoyo a mi gestion.

Muy atentamente,

L W

Dr. Juan Cristébal 'Sa@gﬂval Cérdova
GERENTE GENERAL




