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DM Quito, 10 de marzo de 2016
Estimados Miembros de Directorio

Como es de conocimiento general el afio 2015 es nuestro pais estubo marcado por un
estancamiento del crecimiento economico, con un crecimiento de la economia casi nulo,
llegando a tan solo el 0,3%.

Las compafias en general comienzan a tener problemas de liquidez por la falta de pagos
oportunos por parte del gobiemo, por la drastica reduccién del precio del petroleo que ha
reducido los ingresos del pals en alrededor 7.000 millones de ddlares.

En particular, en la industria publicitaria a junio del 2015 las ventas decrecieron en 9,5%, sin
embargo el mercado de vallas publicitarias aumento en 2.1%. Ver cuadro a confinuacién

Esimado de Inversion Crecimiento
MEDIOS Publiciaria Acumulada por medios 2015 vs 2014
2014 % 2015
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12. 9% 26 652 937

2.6% 5 005,568

quurc 2: Mercado Publicitario a Junio 2015. Fuente:
infomedia.com.ec/sistema/mercado/mercadopublicitario.htm

El tamano del mercado, para vallas publicitarias, en los primeros 6 meses del 2015 fue de
$12.450.235 y un estimado lineal del afo de $ 24.900.470. Con lo que Induvallas tiene una
participacion del mercado para el 2015 de 41%, siendo una de los dos companias dominantes en
el subgrupo de mercado.

Con estos antecedentes, el resultado para Induvallas del 2015 fue -10% o -$135.870,21 menor que
el ano 2014, llegando a un fotal de $1.214.463,00; gracias a una mayor venta en 14% o $1.234.892,
con un total de $ 10.215.311 que reduce por mayores costos y gastos en 23% o $1.557.535, que
llegan en el 2015 a $ 8.255.148. A continuacién un comparativo de las ventas y utilidades desde el
2012 al 2015:
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Como conclusién podemos decir que las ventas han crecido, como tambien la utilidad y la
rentabilidad llegando en el 2015 al12%, luego de que en el 2012 y 2013 fue del 8% y 2014 15%.

Enfocandono mas en el afio 2015, se represento un incrementfo importante en la ventas, ain
cuando el crecimiento de la economia ecuatoriana fue de tan solo 0,3%, y el mercado de vallas
publicitarias solo crecid un 2.1%, la compania crecid sus ventas en el 14%. Esto se debe a una
excelente gestion del area comercial.

En referencia a los costos y gastos estos fueron mayores en 24% o $1.557.535 debido a mayores
gastos de operacién y ventas por $269.166, gastos de administracion $800.236 y gastos
comerciales $488.133.

En el tema de flujo de caja se redujo en $575.021 en el 2015, con un saldo final de $536.938. Esto
debido $1.000.010 generados por las opraciones, que fueron usados $571.543 en incremento de
propiedad, planta y equipo y un $1.362.619 utilizados en pago de permisos y conceciones
municipales, tambien se recibio $35%9.132 de préstamos relacionados.

El total de activos de la compania al 2015 asciende a $10.164.699 un incremento em $2.187.342 o
27% comparado con el afo anterior, debido al aumento en propiedad, planta y equipo por $
1.420.160, por la revalorrizacion de estos. También servicios y otros pagos anticipados $ 1.395.016,
por los canjes en ventas y reclasificacién de tereno Oscar Chediak. Estos dos valores fueron
compensados por la reducciéon de caja mencionado en el parrafo anterior.

El patrimonio al 2015, llego a $5.132.129, con un incremento de $1.214.463 por las utilidades del
afio 2015 y $1.393.223 por revallo de inmuebles.
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n\,"“lo gestién de la organizacidon para el 2015 ha sido de crecimiento en participacion
del mercodo, ventas yrentabilidad. En contraste el afio 2016 tiene muchos retos por adelante,
conune iqu de crecimiento menor al afo 2015.




