,\f)o\\&
Informe del Gerente General

Sefior Presidente del Directorio, sefiores Directores, sefioras y sefiores
accionistas, sefiores Gerentes y Subgerentes, seforas y sefiores:

El presente informe a la Junta general Ordinaria de Cementos Selva Alegre
somete a su consideracion los aspectos mas relevantes para la empresa
durante el ejercicio 2005, asi como los resultados de la gestién realizada por
esta Gerencia General en ese afio.

2005 ha sido un afio de transicién durante el cual se ha llevado a cabo un
importante trabajo de integracién, que para Lafarge ha consistido en conocer el
pais y el entorno de la empresa, y para CSA en adaptar su cultura y
organizacién a la de un Grupo multinacional. Esto se ha logrado sin descuidar
los resultados: en 2005 hemos obtenido avances prometedores en la eficiencia
industrial (logrando nuestro record de produccién) y en los indicadores
comerciales y econdémicos (logrando nuestro record de ventas), sentando las
bases para un desarrollo sélido en los afios préximos.

La dedicacién de nuestros colaboradores, conjuntamente con el asesoramiento
de los expertos del grupo Lafarge, han sido clave para la consecucién de estos
registros. El grupo Lafarge ha aportado nuevos métodos y herramientas a
través del personal designado para dirigir la gestién de CSA y a través de los
servicios técnicos especializados del Grupo, canalizando hacia la empresa la
experiencia y el saber hacer de un Grupo industrial presente en 77 paises.

En el ambito industrial, nuestra labor ha ido encaminada a optimizar el
dispositivo industrial, obteniendo coeficientes de fiabilidad del 97,3% en el
molino de crudo, 95,3% en el horno y 98,9% en el molino de cemento. Los
rendimientos promedios se han mejorado notablemente, alcanzando 103,4 t/h
en el molino de crudo, 1.418 t/dia en el horno y 79,9 t/hora en el molino de
cemento en promedio del afo, logrando subir el rendimiento durante el ultimo
trimestre del afo a 85 t/h en el molino de cemento. '

En el area comercial se ha trabajado en un mayor acercamiento al mercado
para aumentar el conocimiento de nuestra clientela y de sus necesidades,
estando en disposicién de ofrecer productos de calidad mejorada. Durante el
afno hemos realizado unos pequefios aumentos de precio de venta del
cemento, a fin de adaptarnos a las condiciones del mercado, con lo que el
crecimiento de la facturaciéon ha sido algo mas alto que el de las ventas en
volumen. El precio de venta ex fabrica a crecido un 2,3% sobre el promedio del
ano anterior, esto cuando la inflacién del pais acumulada a diciembre a llegado
al 4,4% anual.

A continuacién presento un cuadro y un grafico que muestran los niveles
alcanzados, como un claro exponente de que la linea de crecimiento de los
afnos pasados se prosigue de manera decidida en esta nueva etapa.
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Todos estos logros han sido posibles porque nuestro punto de partida era ya
muy bueno. La empresa que nos encontramos en enero de 2005, era una
empresa sélida, con un prestigio muy bien ganado, con unos ratios econémicos
que la distinguian como una de las mejores de este pais. Durante el proceso de
integracioén en el Grupo Lafarge, que iniciamos en el mes de Febrero, pudimos
contemplar el alto grado de compromiso que tienen las personas que colaboran
para Cementos Selva Alegre.

Ahora bien, progresar de bueno a excelente no es facil porque el margen de
progreso se reduce cada vez mas mientras uno mejora.

Para eso, CSA se ha concentrado en un limitado numero de prioridades
identificadas como claves para lograr la excelencia :



- SEGURIDAD : Nosotros estamos convencidos que la SEGURIDAD, por las
conductas, el rigor y la organizacién que implica no tener accidentes, es el
motor principal de la excelencia. Cementos Selva Alegre junto con sus
clientes, proveedores, contratistas y comunidades esta trabajando para
conseguir 0 accidentes en sus operaciones.

- Orientaciéon al cliente : estamos también convencidos que nuestro
crecimiento vendra con el crecimiento de nuestros clientes. Por ello nos
estamos enfocando a escuchar mas a nuestros clientes y entender sus
necesidades para poder satisfacerlos.

- Desarrollo del personal : porque al final en la carrera hacia la excelencia
son las personas quienes hacen la diferencia.

- Continuar con la integracion en el medio emprendida por nuestros
predecesores, con un decidido espiritu de colaboraciébn con las
comunidades de la Sierra tanto en Imbabura como en Pichincha, asi como
la colaboracion con las autoridades locales y provinciales en programas y
proyectos de desarrollo comunitario en beneficio de la sociedad.

- Cambio en las organizacién, para adaptar la empresa al modelo de
funcionamiento del Grupo Lafarge y para facilitar la obtencién de los
objetivos marcados

Lafarge, como Grupo Industrial, ha invertido en el Ecuador con una voluntad de
permanencia y con un deseo de acompafar el desarrollo del pais. En este
sentido se ha planteado la necesidad de incrementar las posibilidades de
nuestro dispositivo industrial para atender mejor las necesidades de nuestros
mercados. Para el periodo 2006/08 se esta previendo una inversién de 12
millones de US$ para optimizar y mantener la instalaciéon existente.
Adicionalmente se estan haciendo los estudios para la ampliacién de la
capacidad de la planta, lo que requerira una inversién importante ain en
proceso de cuantificacién. El objetivo inicial seria alcanzar una capacidad de 1
millén de toneladas de cemento en 2008 (300 mil mas que la capacidad actual)
y posteriormente un incremento adicional para llegar a 1,3 millones de
toneladas.

Del 12 al 16 de octubre del 2005 nuestra empresa participé en la Xl Feria
Internacional "Quito Construccién 2005", que tuvo lugar en el Centro de
Exposiciones y Convenciones de la Mitad del Mundo "CEMEXPO". Fue una
ocasion de acercamiento y comunicacién con nuestros clientes reales o
potenciales. Nos cabe el honor de mencionar que en dicha feria Cementos
Selva Alegre recibi6 el primer Premio al Stand mejor decorado.

El pasado mes de enero hemos hecho el lanzamiento de nuestra nueva imagen
corporativa y comercial. Es voluntad de Lafarge mantener el prestigio de la
marca y de la empresa Cementos Selva Alegre, al tiempo que desea reforzar
su imagen afnadiéndole los valores del Grupo Lafarge y adaptandola a los retos
de los nuevos tiempos que se avecinan. El nuevo logo representa en sus
colores y formas una diligente apertura a la evolucién, y una integracién de las



dos energias que se unen para impulsarla: cementos Selva Alegre y Lafarge. El
nuevo lema: EDIFICANDO NUESTRO MUNDO, nos sitia dentro del entono
que queremos ayudar a cambiar.

No quiero terminar sin unas palabras de agradecimiento a los trabajadores,
mandos y equipo directivo de Cementos Selva Alegre por el importante
esfuerzo desempenado durante este afo de laboriosa tarea. Su grado de
compromiso y de entrega, y su adaptacion a los nuevos cambios en los
sistemas y procedimientos han sido fundamentales para alcanzar un alto nivel
de integracién en un tiempo reducido.

También deseo agradecer al Sr. Presidente del Directorio y de la compaiiia, y a
los sefiores Directores por su acertada labor de orientaciéon y por el apoyo
prestado a la realizacién de mi tarea.

Y a todos ustedes, seforas y sefores accionistas, les agradezco por su
presencia en esta Junta y les manifiesto mi deseo de que los buenos
resultados del ejercicio 2005 que hemos presentado tengan su continuidad y
desarrollo en los ejercicios siguientes para la satisfaccién de todos.

Muchas gracias.
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- Gerente General

15 de marzo de 2006



