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CARTA DEL

GERENTE GENERAL

DE UNACEM ECUADOR

Eslimados accionistas,

EL 2019 fue un ano de retos en Ecuador. Bl deseguilibrio fiscal,
los bajos precios de petrdleo, y la poca inversion privada
llevaron al Gobierno a firmar un acuerdo para asegural
financiamiento de US$ 10,279 M en 3 anos, con el FMI y otros
organismos multitaterales, Inicio astun plan de relormas para
promover la competitividad, afianzar la sostenibilidad fiscal,
proleger a los mas vulnerables, y mejorar a transparencia.
La prioridad inicial del Gobierno fue disminuir la brecha
hiscal reduciondo el tamaho del gobierno, el gasto publico,
e incrementando la recavdacion fiscal. Diversos proyectos
de loy y reformas acompafiaron este objetivo, ta eliminacion
de subsidios a los combuslibles resulto ser la medida mas
controversial y dificil de implementar. Esto desencadend
paralizacwones durante 12 dias en octubre que devineron
on la revocatonia del decreto, perdidas a nivel nacional por
LSS 821 M, y una imagen externa deteriorada que impulsé el
riesgo pals a niveles altos

En este contexto, el sector de la construccion decrecié
alrededor del -3.9%, siendo el mercado del cemento uno de
los que registraron mayor impacto. A pesar de las dificultades

economicas y sociales en el pais, UNACEM Ecuador logro
sostener su participacion de mercado y concentrd sus
esfuerzos en fortalecer 1a red de distribucion nacional, a
traves de programas de fidelizacion acompanados de una
potente carmpafna de posicionamiento de la marca Selvalegre,
asi como el impulso a la marca corporativa UNACEM

LUNACEM
Ecuador mantuvo su liderazgo en el canal ferretero e
incrementd su presencia en los proyectos mmobiliarios

Como resultado de estas decididas acciones,

desarrollados por los grandes conslructores de la capital
Los productos de la familia Selvalegre también fueron parte
de importantes proyeclos de vivienda de interés social

Elgran impulso en |+[) nos permitio estar presentes en obras
viales y de infraestructura pablica en el centro y norte del
pais; y participamos en uno de los proyectos urbanisticos mas
desafiantes de Quite, siendo un referente por su demandante
proceso construcltivo, El Portal, el centro comercial mas
grande del norte de |a capital de los ecuatorianes,

Nuestro programa de segundad industnal Maestro Seguro
nos ha permitido llegar a mas de 8.000 personas desde 2012
y. a través de la Escuela de Formacion Selvalegre, graduamos
a 49 nuevos obreros, tras b6 horas de capacitacion ledrica y
practica de altisimo nivel técnico.

En materia de seguridad industrial, nuestro sistema de
gestion fue reconocido por el Instituto Ecuatonano de



Segunidad Social gracias a nuestro enfoque en prevencion,
control y mejora continua de todos los procesos,

En el 2019, nuestro sistema de gestion ambiental se vio
fortalecido con la implementacion de tres estandares
ambientales para un control riguroso de emisiones, Manejo
de desechos y medicion de huella de carbono. A través
de nuestro proyecto de coprocesamiento de desechos de
otras indusinias, y en consecuencia con nuestro enfogue
en economia circular, logramos sustituir un 388% de
combustibles de origen fosil. Internamente, los pilares de
nuestra cultura organizacional: salud, seguridad y ambiente
fueron reforzados mediante la campaha “Somos Vida"
que Incluyd la redefinicion de un plan de incentivos para
nuestro personal y acciones sostenidas de comunicacion y
movilizacion, como el lanzamiento del nuevo programa de
voluntaniado Somos Vida que arrancara en 2020,

La adhesién al Paclo Nacional por la Economia Circular,
una iniciativa de la Vicepresidencia de la Repdblica del
Ecuador, el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, el Ministerio del Ambiente y otros
actores del sector privado, nos permitira seguir aportando
desde nuestra experiencia a la promocién de una economia
de produccién sostenible y consumo responsable de los
recursos. La firma del Acuerdo por la Energia Sostenible,
nos compromete a seguir impulsando la generacion y el
consumo responsable de la energia en todas sus formas.

Continuamos fomentando el establecimiento de alianzas

estratégicas con el sector publico y privado para potenciar
el alcance e impacto de nuestros programas comunitarios
y motivamos a los actores de nuestra cadena de valor
a compartir los mismos valores y principios en nuestra
relacion comercial, con programas como Volante Seguro
que en el 2019 llevo a cabo la primera gala "Camién de Oro®
para reconocer a los conductores mas seguros de la flota
contratista e involucrar a sus familias en el compromiso

frante a su seguridad,

Seguimos generando grandes alianzas y resultados
positivos en espacios compartidos con olros actores. Por
ejemplo, €l liderazgo de la mesa de trabajo del ODS 9:
Industria, innovacion e infraestructura, del programa Lideres
por los ODS de Pacto Global Fcuador, nos ha permitido
realizar un estudio exploratorio sobre economia circular en
Ecuador, levantar y difundir buenas practicas de empresas

ecuatorianas en tormo a este tema y efectuar un convenio
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