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José Antonio Correa Vasconez
Gerente General

UMACEM Ecuador 5.A.

Estimados acciomistas,

Durante 2015, el mercado ecuatoriano del cemento se contrajo un 9,4%,
principelmente influenciado por factores macroecendmicos y una desaceleracion
de la inversién plablica y privada en infraestructura y vivienda. En este contexto,
las wentas de UNACEM Ecuador ascendieron a $178 millones, un 5% menos en
relacion a 2014, pero por debajo del decrecimiento medio del mercado, gracias a
una acertada gestién comercial enfocada en responder a las necesidades de sus
usuarios a través de una amplia gama de productos expertos para cada aplicacian,
asesoria técnica y servicios segon cada segmento.

Estos resultados no se hubieran pedido obtener sin el NUESTRA PARTICIPACION
apoyo de nuestros chientes. Las convenciones regionales

de ventas, llevadas a cabo en las ciudades de Quito y Manta, DE MERCADO PASD DE
fueron el espacio dedicado para agradecerles por su 22,4% EN 2014
esforzada gestidn durante un afic complejo para el sector

de la construccién e invitarles a afrontar el 2014 con una A 23,6% EN 2015.

mirada estratégica.

En el 2015 realizamos un importante trabajo de cambio de marca corporativa a
UMACEM Ecuader, fue la ocportunidad para redefinir nuestra rmision, vision,
linearmentos estratégicos y ratificar nuestros valores. Bajo la premisa: 'Lo hemos
hecho bien, lo podemos hacer mejor”, en el primer semestre del ano lanzamos
el programa de fortalecirmiento de nuestra cultura ocrganizacional deneminado
PAKTA, con un enfoque participatvo. EL Comité de Direccion definic el nuevo
modelo de gestidn de UMACEM Ecuador y 13 equipos multi-drea trabajaron durante
9 meses para definir los procesos de scporte para este rmodelo, materializados
en 24 proyectos. Estos entregables fueron compartidos en siete plenarias de
involucramiento con todo el persenal, durante los meses de noviembre y diciernbre,
concluyendo con la construccién de Y0 50Y UNACEM, concepto gue refleja nuestra
nueva forma de ser come empresa.
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EM EL MES DE AGOSTO,
Muestra planta industrial de Otavalo cerrd 2015 con una
=
ﬁ.llﬂ,ﬂ.NEﬂhiD,_ UNATASA produccidn de 1 milldn 379 mil toneladas de cemento.
RECORD DEREEMPLAZO  nyestro proyecto de sustitucion de combustibles fésiles,

DE COMEBUSTIBLES gue inicid en 2010, alcanzé un récord con un parcentaje
ALTERNOS DEL 40% de sgsltluclun de 31,4% wversus 254% en 2014, Parte de

este incremento fue posible gracias a la puesta en marcha
(BIOMASA Y del nuevo sisterma de recepcion y filtrado de aceite y a la
ACEITE USADO extension de la licencia de coprocesamiento de desechos

PRINCIPALMENTE) peligrosos, emitida por el Ministerio del Ambiente, la cual

nos permite ser la primera cementera, a nivel nacional, que
puede realizar este tratarniento controlado a los desechos peligrosos. La fiabilidad
de nuestros hornos pasd de 95,5% en 2014 a 74,1% en 2015 e iniciamos un procesa de
actualizacion del software industrial para optimizar procesos y autoratizar algunos
procedirmientas. En el mes de septiembre cerramos la auditoria de Re-Certificacidn
de nuestro Sisterna de Gestion Integral - 5G| con un resultado positive gracias al
compromiso de nuestra empresa por mantener altos estandares en la calidad de
nuestros productos (IS0 $001] y manejo ambiental de nuestros procesos (IS0 14001].

Gracias a laimplermentacion delinnovador proyecto EN 2015 INICIAMOS EL
Quinde, que consistid en la construccidn de un :
tinely una chimenea al interior de la montafia para PROCESO DE CERTIFICACION
la extraccidn sequra de caliza y la mitigacidn de IS0 14001 DE
riesgos ambientales en nuestra concesidn minera  NUESTRAS CANTERAS.
de Selva Alegre, CANTYWOL S.A. logrd optirnizar

su pperacidn, alcanzando una produccidn promedio mensual de 723 ton/h versus
405 ton/h durante 2014. Durante 2015, y tras la finalizacidn del proyecto Quinde,
CANTYWOL S.A. inicid los trabajos de rehabilitacidn del area de trasiego natural de la
cantera de Selva Alegre, que fue deshabilitada una vez que inicio la nueva operacion
post proyecto Quinde.
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UN PROMEDIU DE Durantetodoelafotransmitimos
5 REPORTES UE PRIORIDAD entre nuestros colaboradores

ALTA DE CONDICIONES Y ACTOS
INSEGUROS POR PERSONA SE

REGISTRARON EN 2015,
MANTEMNIENDO EL EXCELENTE NIVEL

un mensaje de continuidad en la
gestian de Seguridad y la Salud.
Para UMNACEM Ecuador, la
Seguridad y la Salud son nuestro
principal valor y requieren un
alto nivel de exigencia en todos

los niveles. El desarrollo de un
software denominado VIDA para
la administracion del sisterna de
gestion de Seguridad y Salud; asi como la revision de los mecanismos de analisis de
riesgos y estandares de seguridad nes permitiran reforzar esta gestidn interna con
un enfogue adn mas proactivo y preventivo.

DE PARTICIPACION REGISTRADO EN 2014.

Muestros programas de seguridad en nuestra cadena
de valor, Volante Seguro y Maestro Seguro tuvieron
excelentes resultados en 2015. Volante Seguro, el
programa de seguridad en carretera que involucra a

DESDE SU CREACION EN 2012,
A TRAVES DEL PROGRAMA

nuestros 3462 contratistas de transporte, cerrd 2015 MAESTRO SEGURO

con mas de 900 dias sin accidentes. A través de HEMOS CAPACITADOD A

Maestro Seguro, el programa de seguridad industrial

para obreros de la construccidn, capacitamos CERCA DE 4.000 OBREROS.

a aproximadamente 800 personas durante este afo.

EL 12 DE DICIEMBRE 5E
INAUGURQ EL COLISED
COMUNITARIO DE
GUALSAQUI, EN EL CUAL
UNACEM ECUADOR
INVIRTIO $154.110

DE LOS CUALES $80.455
CORRESPONDEN A
MANO DE OBRA DE

LA COMUNIDAD.

Enlas comunidades de nuestrazonade influencia,
continuamos apoyando la gestidn de los cabildos
en cuatroejes de accidn: educacion y capacitacion,
inversion social y salud, conservacidn ambiental
y generacidn de oportunidades de desarralla
socioecondmico. En el mes de agosto firmamos
un convenio con autoridades y representantes
del GAD Municipal de Otavalo, UNACEM Ecuador,
el GAD Parroquial de San José de Quichinche
y las comunidades Tangali y Gualsagui para la
ejecucidn de proyectos de mejoramiento de agua
en la Comunidad de Tangali; la construccion del
alcantarillado Cumbas - Puize de Gualsagui y la
construccion del complejo deportivo parroguial
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de la cabecera urbana de Quichinche. Con el Subcentro de Salud de Quichinche
trabajarnos, principalmente en la construccion del depdsito de manejo de desechas
peligrosos y habilitacidn de baterias sanitarias. Muestras alianzas estratégicas con
CERES, la Red de Empresas por un Ecuador Libre de Trabajo Infantil, SCOUTS del
Ecuadar, Ensefia Ecuador, Operacidn Sonrisa y Tenis en Ruedas nos han permitido
fortalecer nuestra gestion de responsabilidad social con nuestra cadena de valor

En el mes de septiembre, firmamos una Carta de Intencidén con Mutualista Pichincha
para impulsar el desarrollo de vivienda de interés social. Muestro objetivo es crear
soluciones para facilitar el acceso a vivienda digna en el Ecuador. UNACEM Ecuador
ha puesto a disposicidn de esta alianza nuestra gama de productos ekxpertos para
cada aplicacidn, asistencia técnica para el constructor y el soporte del programa
Maestro Seguro. La firma de la Carta de Intencion contd con la participacion del Banco
Interarmericano de Desarrolla |BID] como testigo de honor. En 2014, buscaremaos que
otros actores socialmente responsables se sumen a la iniciativa, aportando en ta
reduccion de costos y mejoramiento de la calidad de las unidades de vivienda.

Es importante ratificar que en nuestra gestidn de 2015 dimos cumplimiento a las
disposiciones de la Junta General y Directoric de UNACEM Ecuador. Las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor han sido respetadas por la compania.

EL 2014 se proyecta cornoun afio de grandes desafios para el sector dela construccion.
Cormo UMACEM Ecuador estamos comprometidos con la excelencia y La eficiencia
operacional, asi como con la provisidn de productos de calidad ajustados a las
necesidades de nuestros clientes, gue generen valor para nuestros accionistas y
grupos de interés. La sequridad, la salud y el desarrollo de nuestro personal seguiran
siendo nuestras prioridades y estamos seguros de que juntos podremos construir
soluciones para continuar aportando al crecimiento y desarrollo de nuestro pais.
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José Antonio Correa

Gerente General
UNACEM Ecuador 5.A.
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