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FACOMBIE S.A.

FARRCACION Y OO

MERCIALIZ ACI)!
BICICLETAS DEL ECUADOR

I. RESUMEN DE LA GESTION 2014

En el afio 2013 el Gobierno Nacional, inicia el proyecto de la “bicicleta nacional”, gestionando una serie
de reuniones entre la empresa privada y el MIPRO, con el fin de buscar interesados en invertir en este
proyecto.

Es asi como Industria de Accesorios y Partes de Automotores Indima S.A. (Fabricante de Sistemas de
Escape Automotriz y proveedor de equipo original para las Ensambladoras nacionales) y EUROBIKE S.A.
(Empresa con mas de 20 afios de experiencia en la comercializacién de bicicletas), guiados por un mismo
interés en este proyecto, deciden unir esfuerzos y analizar este proyecto en conjunto.

El 26 de agosto de 2014 se constituyd la compafiia “Fabricacion y Comercializacién de Bicicletas del
Ecuador FACOMBIE S.A.” para la fabricacién, ensamblaje, distribucién, comercializacién, importacion,
exportacion y venta de bicicletas, partes y accesorios para bicicletas. Sus accionistas: Indima S.A. 50% y
Eurobike 50%, de un capital social suscrito de USS 80.000.

Nuestra mision:
Producimos y comercializamos con pasion, bicicletas accesibles, confiables y durables, que
entusiasman a nuestros clientes.

Por demora en la habilitacién de operacién de Facombie S.A., el primer inventario de materia prima
para la elaboracién de bicicletas se importé a nombre de Indima S.A., esto implicé que la producciényy la
venta del primer lote de 4.000 bicicletas sea generado como Indima, estas transacciones se encuentran
como parte de la contabilidad de Indima y cuando se concluya la produccién de este lote en abril 2015,
se realizard una conciliacion entre ventas y costos para trasladar el margen e inventario sobrante a
Facombie.

Indima es el proveedor exclusivo de cuadros y timones para Facombie, con una produccién diaria actual
de 40 unds. y con proyeccién de 200 unds. hasta finales del 2015. El objetivo para el 2017 es lograr una

produccién anual de 100.000 bicicletas, lo cual representa el 30% del mercado.

La cartera de clientes de Facombie estd conformada principalmente por grandes cadenas como La
Favorita y Grupo El Rosado. .

Los productos que se estan fabricando y ensamblando son para adultos en aro 26” y para nifios en aro
20”7, 16" y 12".

A partir de marzo del 2015, Facombie cuenta con instalaciones propias muy cercanas a Indima.
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Il. PERSPECTIVAS 2015 Y CONCLUSIONES

Actualmente se importan al pais 400.000 bicicletas anuales, de las cuales 270.000 corresponden al tipo
de bicicletas fabricadas por FACOMBIE. Las perspectivas para los préximos 3 afios es llegar al 30% del
mercado nacional; es decir, 100.000 bicicletas anuales.

Consideramos el 2015 como el afio base de consolidacién financiera y comercial de la empresa. Para el
afio 2015 se proyecta una venta de 30.000 unidades ( $ 2.400.000,00), en el afio 2016 60.000 unidades
y en el afio 2017, 100.000 unidades.

Importante considerar que las primeras exportaciones se realizaran para el segundo semestre del 2015,
con lo cual nos consolidaremos como la primera empresa ecuatoriana en exportar bicicletas nacionales.

Por parte del Gobierno se mantendra el incentivo hacia el cambio de la matriz energética, lo que de
forma directa podria beneficiar al mercado de bicicletas. Esperamos que en este afio se concreten los
ofrecimientos del Gobierno en la creaciéon de estimulos para la industria nacional.

Otro proyecto importante para el segundo semestre de este afio, es la fabricacion del primer prototipo y
lote piloto de la bicicleta eléctrica. Con este lote se realizard la gestion comercial para establecer el
mercado y la fabricacion de esta nueva linea.

Igualmente para el tercer trimestre del afio debemos desarrollar y presentar a nuestros clientes la nueva
coleccién 2016, lo cual sera una practica habitual en todos los afios.

Vemos con mucho optimismo y entusiasmo este 2015, afio en que Facombie deberd consolidar su
operacién en el mercado nacional y porque no, en el mercado internacional.



lll. CERTIFICADO

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

En mi calidad de Representante Legal de FABRICACION Y COMERCIALIZACION
BICICLETAS DEL ECUADOR FACOMBIE S.A., certifico que, en la realizaciéon de sus
operaciones, esta compafiia ha cumplido con las normas de propiedad intelectual
y patentes, incluyendo pero no limitandose a:

Uso de software con licencias apropiadas.

Uso de imagenes y musica para publicidad con los derechos respectivos.
Uso de publicaciones escritas autorizadas.

Uso de diversas informaciones con autorizacion de la fuente.

Respeto a los derechos de patentes registradas.

Atentamente,

Ing”Alfonso Altamirano Varela
GERENTE GENERAL
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