
INPROPET S.A. 

INFORME DE GERENCIA AÑO 2.018 

Quito 23 de mayo de 2.019 

Señores Junta Directiva INPROPET S.A. 

Agradezco la confianza depositada en mi persona para la dirección de la 

compañía INPROPET S.A. y en virtud de ello, mediante este informe, expongo un análisis 

general del desenvolvimiento de INPROPET S.A. durante el año 2.018. 

1.- Ámbito Legal 

La administración de la empresa, desde el inicio de sus actividades, se ha 

desempeñado dando estricto cumplimiento a las normas legales y a las resoluciones 

adoptadas en Junta General. 

2.- Áreas Operativas 

2.1-— Área de Producción 

En el mes agosto de 2.018 se realizó fa adquisición de una máquina 

sopladora de pre-formas de PET con 12 moldes de soplado para atender 

las necesidades de clientes como “Rikocom Alimentos (6 moldes), 

Laboratorios Lira y Laboratorios Laturi (3 moldes), Terrafertil y otras 

empresas de conmdimentos ( 3 moldes). La inversión completa de este 

proyecto fue de 23.000 dólares y la producción prevista con esta máquina 

y estos moldes se estima que inicie en Junio de 2.019 y se obtendrá una 

facturación aproximada de $ 30.000. 

En el mes de Julio de 2.018 se mandó a fabricar un molde para tapas 

Squeeze 33-400 con válvula anti-derrame, para atender una demanda 

local de aproximadamente 260.000 tapas repartida en clientes como: 

Pronaca, Alimentos Los Andes, Nestle, Rikocom Alimentos, Industrias 

Ales. Se tiene previsto exportar este producto al mercado Andino. La 

capacidad de producción mensual con este molde es de 560.000 

unidades. 

En el mes de Septiembre de 2.018 se realizó la adquisición de una 

máquina de Inyección marca Haitian con una inversión de 45.000 dólares 

financiada por el fabricante. Con esta máquina se van a fabricar las tapas 

Squeeze con válvula anti-derrame 

2.2 — Área de mantenimiento 

El mantenimiento de las máquinas de producción, así como también el de 

tos equipos auxiliares se realizó según el cronograma de mantenimiento.



2.3 — Área de Calidad 

Se definen nuevas actividades rutinarias de inspección de envases 

durante el empaque, a fin de preveer la presencia de fugas. 

2.4 — En el área administrativa no se presentaron novedades. 

2.5 — Recursos Humanos 

+ Enel año 2.018 se contrata a la Señora Blanca Reyes como ASISTENTE 

ADMINISTRATIVO” 

3.- Área Comercial 

3.1-— Ventas 

Las ventas del año 2.018 fueron de $ 642.009, lo que representa 

un crecimiento en ventas del 32,6% 

Los principales clientes de la empresa fueron los siguientes: 

Laboratorios GM, Maquipharma, Oxialfar y Laboratorios Lira, 

Entre los meses de enero a marzo de 2.018 se obtuvieron ventas 

cercanas a 80.000 dolares mensuales, esto se debió a la venta del 

producto Gastrinox con una facturación promedio de 42 000 

dolares mensuales. A partir del mes de abril de 2.018, el cliente 

Oxialfarma, quienes adquirian el producto Gastrinox, dejaron de 

producir este producto, por lo que las ventas a partir de abril se 

vieron severamente afectadas. 

Entre los meses de octubre a diciembre de 2.018, las ventas se 

vieron muy reducidas, 

El 98 % de las ventas corresponde a productos del área 

Farmacéutica. 

3.2 Cobranzas 

En 2.018 se reduce considerablemente la cartera vencida, sin 

embargo el Cliente Maquipharma mantiene una deuda vencida 

por el orden de 70.000 dolares 

Se realizan operaciones de Factoring con las empresas Corpei y 

Factecsa a fin de mantener el flujo de caja de la empresa, esto 

genera un gasto financiero para la empresa. 

4.- Análisis Financiero 

4.1- PYG 2.018 

Durante el año 2.018 la empresa obtuvo una utilidad de 21.593 

dólares con unas ventas de 642.009 dólares, lo que representa una 

utilidad de 3,36%. Este bajo porcentaje se debió al incremento en el costo



de la materia prima mas importante, aunado a que las ventas se 

mantuvieron cerca de! punto de equilibrio de la empresa, 

4.2 — Activos Fijos 

Los activos fijos de ta empresa se incrementaron por la adquisición 

del vehículo Kia Picanto 

4.3 — Activos exigibles 

El Iva acumulado se incremento con respecto al 2.017 dado que el 

98% de las ventas se realizadon con IVA “0”, lo que hasta ahora ha impedido la 

recuperación del IVA 

5.- Objetivos 2.019 

e Incrementar las ventas en 30.000 dolares mensuales con la 

producción de la nueva máquina sopladora y los 12 moldes 

adquiridos. 

+ Ampliar considerablemente nuestra cartera con clientes del 

sector alimenticio tales como: Pronaca, Nestle, Alimentos Los 

Andes, Ecopacifico, Laboratorios Lira, Terrafertil, Ecuaquímica, 

etc. 

+ Ampliar las ventas en sectores no farmacéuticos, a fin de 

comenzar a recuperar el ¡VA que tenemos como crédito fiscal. 

e Iniciar ventas de envases de Boca ancha 

Es todo cuanto puedo informar acerca de la situación de la compañía durante el 

año 2.018 así como sus eventos más significativos, me suscribo, 

Atentamente 

    ucário Contreras 

Gerente General 

INPROPETS A


