
INPROPET S.A. 

INFORME DE GERENCIA AÑO 2.017 

Quito 14 de Junio de 2.018 

Señores Junta Directiva INPROPET S.A. 

Agradezco la confianza depositada en mi persona para la dirección de la 

compañía INPROPET S.A. y en virtud de elto, mediante este informe, expongo un análisis 

general del desenvolvimiento de INPROPET S.A. durante el año 2.017 

1.- Ámbito Legal 

La administración de ta empresa, desde el inicio de sus actividades, se ha 

desempeñado dando estricto cumplimiento a las normas legales y a las resoluciones 

adoptadas en Junta General. 

En el mes de noviembre de 2.017 se realizó la contratación de la firma de 

auditores externos “PAEZ FLORENCIA 8, CO. Cia. Ltda.” Para la realización de la auditoría 

de los Estados Financieros de la empresa INPROPET S.A. a fin de dar cumplimiento a las 

exigencias de la Superintendencia de Compañías del Ecuador. 

2.- Áreas Operativas 

2.1- Área de Producción 

» En el mes de septiembre de 2.017 se realizó ta adquisición de un molde 

completo de 3 cavidades, para máquina Nissei ASB 50 MB, para la 

producción de los envases de 200 ml del producto Gastrinox. A partir del 

mes de octubre se comenzó la fabricación de los envases de Gastrinox 

con una facturación mensual aproximada de 42.000 dólares. 

«e En el mes de Noviembre de 2.017 se realizó la adquisición de un molde 

completo de 2 cavidades de 330 ml, para máquina Nissei ASB 50 MB, para 

ta producción de envases para la empresa Pinandro. Se estima que el 

inicio de la producción de este envase se llevará a cabo a partir del mes 

de mayo de 2.018, con una facturación mensual aproximada de 7.500 

dólares. 

+  Enelmes de diciembre de 2.017 se realizó la adquisición de un molde de 

soplado de 2 cavidades para envases de 330 ml, a ser utilizado en las 

máquinas Nissei ASB 50 MB, para la empresa “INDUSTRIAS ALES”. Se 

estima que el inicio de producción de este envase se llevará a cabo a 

partir de marzo de 2.018. 

+ En diciembre 2.017 se realizó la adquisición de un compresor de alta 

presión Tipo Booster marca Kaeser,



2.2 — Área de mantenimiento 

El mantenimiento de las máquinas de producción, asi como también el de 

los equipos auxiliares se realizó según el cronograma de mantenimiento. 

2.3 — Área de Calidad 

Durante el año 2.017 se presento un reclamo del cliente “GINSBERG 

ECUADOR” por presencia de envases con fugas en la parte inferior, donde se 

forma el punto de inyección de la pre-forma. Este reclamo se presentó con 

envases de 150 mi color ambar fabricados durante el año 2.016. Para dar 

solución a este problema se plantea ta colocación de un probador de fugas en 

línea que detecte fugas en envases y realice el rechazo correspondiente. 

Mientras no se realice la adquisición del probador de fugas en línea, se anexaron 

nuevas actividades rutinarias de inspección de envases durante el empaque, a 

fin de preveer la presencia de fugas. 

2.4 — En el área administrativa no se presentaron novedades. 

2.5 — Recursos Humanos 

+ Enel mes de Junio de 2.017 el señor Rogelio Corniel, quien desempeñaba 

el cargo de Jefe de Planta, presentó la renuncia a su cargo. Este cargo no 

fue reemplazado hasta la fecha. 

* En el mes de mayo de 2.016, la señora Rosa Quilumba, presentó la 

renuncia a su cargo de empacadora. La señora Gabriela Martínez ingresó 

a la empresa en reemplazo de la señora Rosa Quilumba. 

* En el mes de agosto de 2.017 se realizó el despido del señor Wilmer 

Pineida. El señor Eliober Durán entro a ta empresa en sustitución del 

señor Pineida como operador de máquinas. 

3.- Área Comercial 

3.1 - Ventas 

e Las ventas del año 2.017 fueron de $ 484.007, permaneciendo en 

el mismo número que el año 2.016, por lo que no se tuvo 

crecimiento en las ventas de la empresa. 

* Los principales clientes de la empresa fueron los siguientes" 

Laboratorios GM, Maquipharma, Oxtalfar y Laboratorios Lira. 

» El comportamiento de las ventas fue inestable, con un repunte 

importante a partir de octubre de 2.107. 

+ El 98 % de las ventas corresponde a productos del área 

Farmacéutica. 

 



3.2 Cobranzas 

+ Enel mes de agosto de 2.017 se realiza una operación de 

Factoring con la empresa FACTECSA, en la que se consigue 

descontar el 80% de las facturas que adeudaba la empresa 

Ginsberg Ecuador desde el año 2.016, Quedaron por cobrar 

$11.500 que representan la garantía de la empresa de factoring. 

* Se mantienen retrasos en las cobranzas del cliente 

“Maquipharma” 

e Se inician operaciones de Factoring con ta empresa “CORPE)” 

quienes aceptan las facturas de la empresa “OXIALFAR”. 

4.- Análisis Financiero 

4.1- PYG 2.017 

Durante el año 2.017 la empresa obtuvo una utilidad de 18.058 

dólares con unas ventas de 434.007 dólares, lo que representa una 

utilidad de 3,73%, Este porcentaje de utilidad se debió a la imestabilidad 

en las ventas durante el año 2.017. 

4.2 -— Activos Fijos 

Los activos fijos de la empresa se incrementaron por ta adquisición 

del molde completo de 3 cavidades de 200 mi para el producto gastrinox 

y por la adquisición del nuevo compresor Booster de alta presión marca 

Kaeser. 

4,3 — Inventarios 

La empresa cerró con inventarios de materia prima de $34.580 y 

de producto terminado por 24.597, para un total de monto de inventarios 

de 59.177. 

4,4 — Al cierre del 2.017la empresa cierra con un pasivo corriente de 

335.276 dolares. 

4.4 — Distribución de Utilidades 

Se decidió no repartir utilidades a fin de no afectar el flujo de caja 

de la empresa. 

5.- Objetivos 2.018 

«*  Estabilizar las ventas de los productos farmacéuticos y alcanzar 

ventas de por lo menos el 85% de la capacidad de producción de 

las máquinas Nissei ASB. 

+ Adquirir una máquina sopladora automática para atender clientes 

como Pinandro, Laboratorios Lira, Ecopacific y nuevos clientes, 

para el soptado de envases en dos etapas



* Ampliar las ventas en sectores no farmacéuticos, a fin de 

comenzar a recuperar el VA que tenemos como crédito fiscal, 

Es todo cuanto puedo informar acerca de la situación de la compañía durante el 

año 2.017 así como sus eventos más significativos, me suscribo, 

Atentamente 

Eugarió Zontreras 

Gerente General 

INPROPET S.A, 

   


