
INPROPET S.A. 

INFORME DE GERENCIA AÑO 2.016 

Quito 17 de marzo de 2.017 

Señores Junta Directiva INPROPET S.A. 

Agradezco de antemano la colaboración de los socios y la confianza depositada en mi 

persona para la dirección de la compañía y en virtud de ello mediante este informe 

expongo un análisis general del desenvolvimiento de INPROPET S.A. durante el año 

2016. 

1.- Ámbito Legal. 

La administración de la empresa desde su inicio de actividades se ha 

desempeñado dando estricto cumplimiento a las normas legales y a las resoluciones 

adoptadas en Junta General. 

En el mes de Julio de 2.106 se procedió a realizar el aumento de capital de la 

compañía, según lo aprobado en Acta de Junta general realizada el 28 de junio de 2.016. 

El nuevo capital de la empresa quedó conformado en 401.000 dólares de los Estados 

Unidos de América. 

2.- Áreas Operativas 

2.1 — Área de Producción 

En el mes de agosto de 2.016 se incrementó al doble la capacidad de 

producción de la empresa, con la instalación de una Máquina NisseiASB 

50MBV3 nueva, con un molde para envases farmacéuticos de 120 ml de 18 

gramos de peso. 

2.2 — Área de mantenimiento 

El mantenimiento de las máquinas de producción como de los equipos 

auxiliares se realizó según cronograma de mantenimiento. 

2.3 — Área de Calidad 

No se presentó ninguna novedad con la calidad de los envases, no se recibió 

ningún reclamo de calidad por parte dde los clientes. 

2.4 — Administración 

Se cambió el contador de la empresa por el señor Victor Avilés. Se instaló el 

software contable MACKS. 

  

 



2.5 — Recursos Humanos 

La empresa tiene una nómina de 7 empleados, de los cuales hay: 1 jefe de 

planta, 2 operadores de máquinas y 4 empacadoras. 

3.- Área Comercial 

3.1 - Ventas 

Las ventas del año 2.016 fueron de $ 484.017,67. 

Los principales clientes fueron los siguientes: Laboratorios GM, Ginsberg 

Ecuador, Maquipharma y laboratorios Lira. Concentrándose en estos clientes 

el 88% de las ventas de la empresa. 

El comportamiento de las ventas fue inestable, con un incremento 

importante a partir del mes de mayo de 2.016. 

El 98% de las ventas corresponde a productos del área farmacéutica. 

3.2 — Cobranzas 

Se han tenido retrasos en las cobranzas de los clientes Maquipharma y 

Ginsberg Ecuador. 

4.- Análisis Financiero 

4.1 -—PYG 2.016 

El estado de pérdidas y ganancias del año 2.016, reflejó una utilidad de 

26.202,85 dólares de los Estados Unidos de America, con unas ventas totales 

de $ 484.017,67 lo que representa una utilidad neta del 5,4 %. Este bajo 

porcentaje de utilidad se debe a que el año 2.016 fue prácticamente un año 

de arranque para la empresa y durante varios meses la facturación no llego 

al punto de equilibrio y se tuvieron pérdidas hasta el mes de mayo. 

4.2 — Activos 

4.2.1 Activos Fijos 

Los activos fijos de la empresa se incrementaron por la adquisición de la 

segunda máquina NisseiASB y a las instalaciones realizadas.   El costo por depreciación de maquinarias y equipos fue de $ 62.787,87 

4.2.2 Inventarios 

La empresa cerró con inventarios por un monto de $ 54.814,05, de los 

cuales $27.626,05 corresponden a inventario de Materias primas y $ 

27.188,00en inventarios de producto terminado. 

   



4.3 — Pasivos 

Al cierre del 2.016 se tienen 2 cuotas vencidas por pagar al proveedor de las 

maquinas NisseiASB y una deuda total de $ 155.349,00 

Se adquirió un crédito por $ 35.000 con el Banco Internacional en la 

modalidad de Micro-créditos a una tasa del 25% anual. 

Se cierra con una deuda por pagar a proveedores locales de $ 34.171,00 

4.4 — Distribución de utilidades 

Se decidió no repartir utilidades a fin de no afectar el flujo de caja de la 

empresa. 

5.- Objetivos 2.017 

Los objetivos para el año 2.017 son adquirir nuevos moldes y contratos fijos tanto 

con empresas farmacéuticas como con empresas de cosméticos y alimentos, 

incrementar las ventas, disminuir la variabilidad de las ventas y adquirir nuevos 

clientes en áreas diferentes a la farmacéutica a fin de recuperar crédito 

tributario. 

Es todo cuanto puedo informar acerca de la situación de la compañía durante el año 

2.016 así como sus eventos más significativos, me suscribo, 

Atentamente 

INPROPET 
» 

RUC: 1792528631001 

FIRMA AUTORIZADA 

Eucario Contreras 

Gerente General 

INPROPET S.A. 

  

 


