Ibarra, 12 de junio del 2020

INFORME DE GERENCIA - PERIODO 2019

Estimados accionistas de TRANSFONASEZF S.A.

Para la compafifa Transportes TRANSFONASEFZ S.A., en afio 2019 no ha sido tan exitoso
como se esperaba, debido a que nuestros ingresos sufrieron un decrecimiento del 25%
mientras que nuestros costos de operacion para transporte de Materia Prima se incrementaron
enun 2% y para Producto Terminado se disminuyeron un 15%, por tal motivo la Compaifiia
presenta una pérdida antes de impuestos de $ 31,634.28, también se debe considerar nuestros

impuestos diferidos de $ 1,152.08 obteniendo una pérdida neta de $ 30,482.20 como

podemos observar en el siguiente cuadro.

DETALLE 2017 2018 2019
INGRESOS $ 626,832.19 | $ 939,022.09 $ 701,872.56
VENTAS $ 617,63035 | $  930,606.47 $ 686,138.34
OTROS INGRESOS $ 9,201.84 | $ 2,191.14 $ 15,734.22
ING. POR VTA DE ACTIVOS $ 6,224.48
COSTO DE VENTAS $ 603,897.97 | $ 914,128.28 $ 733,506.84
MATERIA PRIMA $  289,09549 |$  344,854.80 $  353,332.10
PRODUCTO TERMINADO $ 17345552 | $  307,205.44 $ 261,375.16
GTS OPERATIVOS Y ADM $ 14134696 | $  262,068.04 $ 118,799.58
RESULTADOS $ 2293422 | $ 24,893.81 $  -31,634.28
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El resultado obtenido en el periodo 2019 se debe a que Ecuador se encontraba atravesando
por una grave crisis politica y econdmica, debido al recorte de produccién petrolera siendo
este su principal producto de exportacion, el incremento del precio del combustible
aumentando la tasa de inflacidn, y el excesivo gasto publico que mantiene ocasionando un
déficit fiscal, razones por las cuales el gobierno ha generado un alto nivel de endeudamiento
y por ende una afectacion de la liquidez y poder adquisitivo en sectores importantes de la
economia. Factores que no permitieron obtener un crecimiento econdmico importante en el

ano 2019 con relacion al 2018.

Ademads, con el paro nacional ocurrido en el mes de octubre de 2019 nos llevé a contraer la
economia mucho mads, generando una perdida nacional y en el caso la Compafifa de
Transporte TRANSFONASEFZ S.A., incrementando los costos ya que las vias principales
se mantenian cerradas y se requeria transitar por vias alternas con la finalidad de llevar los

productos a su destino.



Por los motivos antes mencionados la Compaiiia mantiene retraso en los pagos de
obligaciones con los proveedores, falta de liquidez, reajustes presupuestarios e
incremento en los costos de operacion. La Administracién del periodo 2020 ha
optado por realizar cambios importantes que permitan mejorar la situacién
financiera de la empresa tales como: renegociar las obligaciones pendientes con
los proveedores y plantear un plan de pagos, analizar los servicios tercerizados que
mantiene con la finalidad de reducir gastos, realizar un estudio de los costos de
operacién y precios de venta actuales para ser mds competitivos en el mercado, y
analizar las rutas que mantenemos para mejorar nuestra eficiencia y eficacia en el

Servicio.

Informe Administrativo. -

La Compaiiia de Transporte TRANSFONASEFZ S.A., mantiene orden y se encuentra al dia

todas sus obligaciones con las diferentes entidades de control en el pais.

Atentamente,

d

Sra. Victoria Mariela Caicedo Landazuri
C.1.100171295-7
GERENTE GENERAL



