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Estimados accionistas,

Es grato presenfaries los resuitados de la gestién de Floricola Killuyurak
S.A. corespondiente ol afo 2019, nos enorgullece aportar al
crecimiento del Ecuador vy alcanzar los retos que nos proponemaos pese
al enforno retador y dindmico que viene caracterizando nuesiro sector.

La esirgtegia aplicada “Exportamos para Crecer”, nocs ha dado
resultados, reforzamaos nuestro enfoque al cliente y la gestién eficienfe
de costos, como base en un fuerte compromiso con la seguridad,

sostenibilidad y el esfricto cumplimiento de la ley.

En Salud y Seguridad seguimas enfocados en el liderazgo proactivo y en
la prdactica de los comporlamientos seguros en fodo el personal,
esfuerzo que se refleja en la reduccién de incidentes frenfe al ano

anterior.

Seguiremos impulkando proyectos y pianes de mejorarmiento para tedas
los dreas de la compafia, asi como reforzar ¢ responsabilidad

individual.

Gracias a la innovacion y servicio, en el drea de ventas, hemos logrado
grandes resulfados pese ¢ la coniraccién del mercado.

Emprendimos e impuilsamos proyectos de opftimizacion, coniro! esfricio
de costos operativos.

Las actividades realizadas por la Compafia Floricoia Kifluyurak S.A., por
el periodo comprendido enire enero 01 y diciembre 31 del 2019 y que
pongo en conocimiento a ia Junta General

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

De conformidad por lo estipulado en la Ley de Compoaifilas y demds
entes de control ($.R.l.) me correspondié cumplir con las funciones de
conirol, supervision y vigilancia de todos los actos de la Compadia
Floricola KILLUYURAC 3.A., a fin de garantizar la legalidad y propiedad
en todos ellos. En base a esfas acciones, la gerencia general desarroilo
sus gclividades en tres campos o confroles; administrafivo, contable y

finaoncierc.

1.2.- CONTROL ADMINISTRATIVOQ. - Ef aspecto administrativo fue de sumc
importancia, acorde a las exigencias impuestas por el desamollo del



sector comercial vy financiero, desarrollando constantemente
reglamentos y en general confroles para salvaguardor la operacion vy los
activos de g Compariia.

Ofra actividad desamollada por la Gerencia, fue el referente a la
bisqueda de soluciones a fodos los aspectos legales, laborales v ofros
solicitados por diferentes organismos de conirol, siempre en beneficio

de lo Compania.

1.3.- CONTROL CONTABLE. - Para el cumpiimento del tema contable
la Gerencia, permanenfemente se a preocupado de revisar, v analizar
el sistema contable, fanto en su contenido como en su estructurg, Se
ha vigilado el cumpiimiento a cabalidad de fodos los requetimientos
legales ante todos los entes de confrol, por lo que no se ha ifenido
ningun incumplimientc. El sistema de conirol intemo que se mantiene
en la Compadia, es un sistema cambiante que se esta actualizando
constantemente, para lograr de la mejor manera la optimizacién de
todos los recursos de ia Compania.

Cabe destacar que, para dar cumplimienfo a la nommativa de o
Superinfendencic de Compafiias, se procedid a coniratar vna fima
quditora, para revision de los Estados Financiercs por el periodo
lerminado al 31 de diciembre de afio 2018.

1.4.- CONTROL FINANCIERO. - Uno de los aspectos de mayor
significacicn fue el cumplimiento de todo el plan presupuestario, los
fiujos y presupuestos se cumplieron a cabalidad. De tal manera que en
lodos Jlos aspectos financieros: compras, ventas, manejc del efectivo,
inversiones, proveedores y ofros fueron optimizados ol mdximo de su
rendimiento, de tal manera que la Compafia genero una estabilidad
financiera, en la parte de cosios, duranfe el segundo semesire,

Se reailizaron inversiones, cambiagndo variedades, lo que nos garantizo
mayor presencia en el mercadc e incrementar clientes, aumentar
volimenes en érdenes fijos.

Se cambio pldsticos en invernaderos, io que hos permite seguir
produciendo rosas de calidad y tamofios exigidos por ef mercado y

nuestros clientes.

Se logré reesfructurar fa Postecasecha, consiguiendo un grupo de trabajo
homogéneo, para poder afrontar las fiestas proximas de Valentin, Dia
de la Mujer y Madres.



La priornizacion de necesidades y el adecuado manejo de flujos, nos ha
permitido mantenernos al dio con insfituciones de seguridad social {IESS)
y de control SRI.

La contraccion del mercado, afecté las ventas del sequndo semestre,
pero las medidas adoptadas nos permitieron, mantener y bajar costos
durante esfos meses, sin descuidar la calidad.

Costosy gastos 2019
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COSTO UNITARIO POR CENTRO DE
COSTOS 2019
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0.02, 8%

B CULTIVO mPOSTCOSECHA = ADMINISTRATIVOS VENTAS FINANCIEROS

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA

La administracién cumpiié a cabalidad ias disposiciones que lag Junia
encorgd a ia Gerencia, pues, se administro corectamente los aclivos

de la Compafifa, razén por la cugl ésta da comoe resultado final una
ufilidad, por el periode contable terminado al 31 de diciembre del 2019.

En cumplimiento de mi responsabilidad como Gerente de ia Compafila
Floricola KILLUYURAC S8.A., considero importante analizar el desamollo de
mis funciones y acciones administrativas, he recibido total colaboracion
de fodos los miembros de la Compariia.

3. INFORMACION DE EVENTQOS EXTRAORDINARIOS.

Asf también se dieron hechos administrafivos que son normaies en ia
administracion y que no ameritan ser revelados en este informe.

Durante el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre del 2019,
se realizaron compras de activos, para la compadia por ser de interés
para la empresa. S$in embargo; se realizé coniactos importanies



durante el afio, que hacen avizorar nuevos horizontes financieros y de
negocios para el 2020.

Dejando a la compafiag fotaimente establecida en el mercado de
flores. Se acudié a recursos crediticios Unicamente, para modemizar 1os
sistemas operacionaies de la finca y la administracién, encaminados
siempre a ofrecer cada dia una caiidad superior en la venta de flores, vy
mejorar de nuestra posicion actual en el mercado.

4. SMUACION FINANCIERA

Los principales componentes financieros de fa Compania incluyen:



FLORICOLA KILLUYURAK S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

coDIoso N/12/2017

1 ACTIVO 3 EAE B1Z oY
m ACTIVO CORRIENTE 2, 487,304,083
1mman EFECTIVOD Y BEQUIVALENTES AL EFECTIVO A 974.04
1010101 CAlA 3,544, 40
10107102 BANCOSL 1.127.44
10102 CUENTASE ¥ DOCUMENTOS FOR CORRAR 2,345 280.78
1010205 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR CORBRAR CLIENTEE NO 245,144 42
1010207 {-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES [2.128.55)
1010210 OTRAS CUENTA POR COERAR 2,08z 287.81
"M0103 INVENTARIOS 510.5657.22
1010301 INVENTARIO SUMINISTROS ¥ MATERIALES 77.217.84
1010802 INVENTARID DE PLANTAS EN PROCESO 54, 822.16
1019303 INYENTARIO DE PRODUCCION EMN PROCEIO 174.817.22
1onoe SARVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADO] 4.307.78
1010401 IERVICIOS ¥ OTROS PAGDI ANTICIPADOE 430795
10108 ACTIVOS POR IMPUEITOI CORRIENTRES 20,180.72
ToO0EM VA PAGADD 20.185.2Y
1010804 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPREZA [ 25.43
102 ACTIVO NO CCRAMNNTE 878.507.4é
10201 PROPFINDADEZ, PLANTA ¥ EQUIFD 878, 807.48
1020102 DEPR ECLABLE 1471, 741.78
1020103 {-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADIEI, PLA (573.234.07)
| TOTAL ACTIVODS 3. BB 01247
2 PASIVO {3,355, 180 48)
2m PASIVO CORRIEMNTE {572.044.1)
20103 CUENTAS ¥ DOGCUMENTO S POR PAGAR {333 412.04)
2010301 LOCALES {183, 82s.47)
20104 ORLIGACIONES CON INTITUCIONES ANANCIERAS {11.824.48)
2010481 LOCALES {11,524.48)
201068 PROVISIONES {15.045.40)
2010801 LOCALES {+.111.22)
2010802 DEL EXTERIOR {10,7m2.24)
20107 OTRAZ OBLIGACIONES CORRIENTES (217.4644.74)
20107 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA {»,7a5.v8)
2010702 IMPUEITO A LA RENTA POR PAGAR {3,803.00}
2010703 COM EL IE33 {72.040.03)
z0707T0D4 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADO3 {10,041.00)
M oroa PARTICIPACION TRABAJADORES: POR PAGAR {4, 570.04)
a2mor? CON LOS EMFPLEADOS {48,401.30)
20108 CUENTAS POR PAGAR DIVERIAS/RELACIONADAS (73,483 20)
2000809 OTRAS CUENTAI POR PAGAR [{73.851.20)
o2 PASIVO NO CORRIENTE (2,778 288.54q)
2&tos OBELIGACIONES CON INITITUCHO HEE FINANCIFRAS {2, 380,414.75)
2020302 DEL EXTERIOR (2.350,414.78)
aoz04 CUBNTAS POR PASAR DIVERSAS/RELACIONADAS {244 871.79)
2020403 HIBRIDADORES (135, 177.74)
2020404 PRESTAMOS DE TERCERO3 (2aT.472.85)
3 PATRIMO NID NETC [210.457.04)
a0 CAPITAL (800, 00)
o CAPITAL SUSCRITO o ABIGNADG {soo.o0)
"so10101 CAPITAL AUSCRITO o ARIGNADD {&a.oa)
304 RESERVAS (1.534.41)
30401 RESERVAS (1.830.4%)
3040101 RESERVAS (1.586.4%)
308 OTROS RESVLTADOS INTRGRALES [181.610.78)
"sosoa IUPERAVIT POR REYALUACION DE PROPIEDADEE, PLA {¥81,010.78)
"aos0201 SUPERAVII FOR REVALUACION DN FROPIIDADES, P {181.010.78)
304 REIULTADOS ACUMULADOS (13.828.41)
"3csc1 CANANCIAS ACUMULADAS [13,828.41)
B0i0101 GANANCIAS ACUMULADAZ {13.828.41)
B0s0102 RESULTADOS DEL BJERCICIO {13,483.22)
B060 102001 Rasultado del Ejergicio [13.483.35)
l TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO _ (3.8:8.812.47) |




FLORICOLA KILLUYURAK 5.A.
ESTADO DE RESULTADOS
CORTADO DEL 1 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE 2019

4 INGRESOS
461 INGRESOS ACTIVID_ORDINARIAS
40101  INGRESOS POR VENTAS
4010101 INGRESOS DE VENTAS
4010701001 Exportocién de Fer 1.770,643.4)
4010101002 Craditos Flor {68,593.55)
4010101003 Venta naclonal Flor / Material 25,632.00
4010101070 Otros Créditos (materioles-cos (1.399.04)
5040101001 Otres Ingresecs 393.14
TOTAL INGRESOS 1.726,675.94
§ COSTO Y GASTOS
501 COSTO DE VENTAS
50101 ROSAS
56101017 CUuLIvo
5010101001 Ferlilizantes (113,635.18}
S0i0i0T002 QUIMICoS {132,390.84)
5010107003 Mano de Obra Directa (402.623.61)
5010161004 Cotlos mindirectos Variables (89.960.57)
5010101008 Amertizacion de Plantas [119,101.36)
5010101008 Armnaortizacion de Invemacderos {80,065.61)
5010101007 Depreciacion de Activos Alos - |276.15)
SUBTOTAL COSTO VENTAS CULTIVO (936.253.33)
5010102 POSTCOSECHA
S010162001 Suminisires vy Matericles Postcosecha {223,8%0.10)
5010102002 mano de Obra Directa [180,378.43)
5070102003 Costos mindirectos Varables {45,895.80)
3010102004 Depreciacion de Activos Fjos (75.00)
SUBTOTAL COSTO POSTCOSECHA (450,23%.33)
TOTAL COSTO VENTAS (1,388,492.48)
503 GASTOS OPERACIONALES
50301 GASTOS ADMINISTRATIVOS :
GASTOS ADMINISTRATIVOS {183,035.54)
§0302  GASTOS DE VENTAS -
GASTOS VENTAS (70.823.91)
56303 GASTOS ANANCIEROQS -
GASTOS FINANMCIEROS (43,904.848)
50401 OTROS GASTOS NO OPERACIONALES =
040201001 15% Participacion Trabajadores (3.050.53)
5040201002 impuesto aia Renta Efercicic {3,803.00)
SUBTOTAL FINANCIEROS g 4,853.583
TOTAL GASTOS OPERACIONALES - 324,69%.94
TCTAL COSTOS ¥ GASTOS = 1,713,192.60
18,483.3¢

UTILIDAD /{ PERDIDA} DEL EJERCICIC




5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Coma Gerente General de la Comparnla, es recomendable que la
Junta respalde los acciones de o administracion, los cambios que sean
necesarios pora oplimizar el mejor desenvoivimiento de nuesira
actividod en todos los dmbitos, sean estos financieros, adminisirativos,
laborales y ofros. Siempre gue se encuenfren encaminados al
fortatecimiento de la Compaiiia Fioricola KILLUYURAC S.A.

Para conciuir, ratificamos que en Killuyurak seguiremos irabajando
esforzadamente para alcanzar los objefivos que nos frazamos para el
2020, siempre con el mayor compromiso hacia nuesfros valores y
principios, construyendo confionza, construyendo crecimiento.

Gracias por su confianza.

Wt

ing. Fabricio-Rihadeneira G.
GERENTE GENERAL




