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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDIN
SOCIOS DE LA COMPANIA AMBIENTES HOGAR 2000 CiA. LTDA.

En general el periodo 2007 fue afio econémicamente estable aunque de bajo crecimiento
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decrecimiento del 3,8%.

patricio Viter!
mercado y sus ventas

Ambientes Hogar 2000 Cia. Ltda. ha mantenido su posici§
netas se han podido incrementar en un 18.7% frente a una inflacién anual (incremento de
precios del producto) del 5% lo cual significa dos cosas, una: que hubo incremento real en
ventas y, dos: que se logro ese crecimiento sin incrementar los costos, es decir hemos
incrementado la productividad en relacion al periodo anterior. Sin embargo considero que
lo logrado en ventas no nos ha permitido superar problemas serios de capital de trabajo
para disponer adecuadamente de un abastecimiento.

Los costos variables se ban incrementado sustancialmente en 2,68 puntos porcentuales
debido fundamentalmente a un incremento en los descuentos de ventas.

El siguiente cuadro presenta las ventas por local comercial y su variacion con el periodo

anterior
PLAZA 2006 2007 VARIACION
Local 10-19 Quito 1.022.722 732,935 -28,3%
Local 8 Quito 1.128.003 1.383.970 22,7%
Local Cumbayé Quito 440.166 708679 61,0%
Local Guayaquil 319.549 940.248 194,2%
Distribuidores 225231 169.585 24,7%
Proyectos 348.979 202.394 42.0%
TOTAL 3.486.656 4.139.818 18,7%
PO Box: 17-08-8004 Fax: 244 6999

auITo

244 5332 / 244 5335

Telfs:

CUMBAYA

289 2524 / 289 6324

- wWwWw.hogar2000.com

GUAYAQUIL

Telf:
Telefax:

227 2182
224 2109



HOGARE OO

cocinas closets bafios

Es importante observar que el incremento total estd basado fundamentalmente por los
locales de Guayaquil y en menor medida de Cumbaya.

Otro punto que ha afectado seriamente a la empresa, es el proceso de iliquidez que la
empresa viene llevando desde el periodo anterior, el mismo que si bien ha mejorado en
algo, no ha logrado superarlo y que esta basado en una cartera alta por el incremento de los
plazos en créditos a sus clientes. Es asi que la cartera por cobrar se increment6 en 29,6%,
es decir un porcentaje mayor a las ventas logradas, lo que significa que hay mayor plazo
concedido y cartera vencida. Otro elemento es el incremento del inventario en un 5%, que
mas es debido a un incremento de precios, aprovecho para mencionar que la calidad del
inventario ha mejorado muchisimo, pues hemos realizado liquidaciones de productos
quedados.

Todo esto ha provocado un incremento del gasto financiero pues hemos debido tomar
sobregiros ocasionales y ademas hemos aumentado el crédito bancario.

Para el 2008 se perfila un afio dificil, pues se trata de un afio de elecciones y de un
ambiente politico bastante agitado. Si bien no se prevé crisis fiscal, si habra un
estancamiento debido a la falta de confianza y de inversion. La decisién de la empresa de
concentrar su labor en las lineas mas rentables como son: Muebles, Jacuzz Brasil,
Ceramica Brasil y Artefactos es acertada. Adicionalmente tenemos previsto una reduccion
de gastos importante.

La empresa tiene fijado para el 2008 aplicar una estrategia de buscar mercado en clientes
de manera externa, es decir no receptiva, y con un descuento mayor. Esto permitira tener

ingresos extras importantes.

Por lo fragil de la situacion del capital de trabajo, me permito sugerir a la Junta de socios

que las utilidades sean reinvertidas en la empresa.
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En el informe de auditoria externa, se pueden apreciar todos los cuadros analiticos del

balance y que les permitira apreciar que la empresa es una empresa sélida pero con falta de
capital de operacion.
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