INFORME DEL GERENTE GENERAL DE NUNEZ SERRANO & ASOCIADOS CIA
LTDA., A LOS SOCIOS POR EL PERIODO TERMINADD EL 31 DE DICIEMBRE

DEL 2015

[ ENTORNGO ECONOMICO DEL PAIS

La recesion por la que el Ecuadar atraviesa es la causa del desempleo en el pals,a
mas del anuncio de despidos en el seclor publico, come fue &l reciente caso de
Petroscuador, también s ha incrementado el desempleo en el sector privado, sefald
esta mafana el directer de |la Gorporacién de Estudios para e! Desarrallo (Cordes),

Jasé Hidalgo.

La crisis econdmica de los dltimes meses ha afectado sobre todo al sector de [a
construccion ¥ concesionarias, sefiald Hidalgo. Tamhbién, €l gerenta de Petroacuador,
Carlos Pareja Yannuzzelli, anuncié el pasado 5 de octubre la decigién de desvincular a

300 funcionarios de ta empresa estatal, agregd.

De acuerde al represantanie de la empresa consultora, 105 despidos se deben a gue la
economia del pals estd en racesidn y no genera fuentes de trabajo.

La tasa de desempleo a nivel nacional registra un lavs incremente moderado y la ds
empleo adecuado decas. "En realidad el nimero de dezempleados esconde un
cracimiento de casi 50.000 personas, y esto se debe a que muchas personas estan
tratando de ingresar al mercadn laboral, pero los cupos disponibles son muy pocos;
por lo tanto, la cantidad de personas que pasan a engrosar la cifra de desempleo o por
lo tanto del empleo inadecuado, aumenta®, dijo.

Hidalgoe enfatizd al noticiero de Ecuavisa gue "no se puede achacar al pefrélec los
problemas del mercade laboral', porque la caida del precio del petrélec afecta
directamente a los ingresos fiscales y gasto pablice; ¥ muy poco en cuanto a la
creacion de fuentes de empleq.

El director de Cordes sefialé que ve |a necesidad de que el modelo scondmico actual,
‘gque estd basado sen el gasto plblico, sea resmplazado por un modelo donde la
inversidn privacla sea el motor de crecimiento y las emprasag particulares sean las que
generen mas trabajo. :

La Poblacién Econdmicameanta Activa (PEA) crecid en mas de 450.000 personas,
entre saptiembre de 2014-2015, lo que muestra que los sujatos que antes estaban en
la Poblacion Econdimicamette |nactiva (PEl}, es decir, amas de casa, estudiantes,
jubilados, discapacitados, por alglin metive han decidido abandonar la poblacidn
inactiva y pasar a la activa.

De los 450.000, alrededor de 80.000 personas encontraron un empleo adecuado y las
demds pasaron a ser desempleadas o tener un trabajo inadecuado, dijo Hidalgo.




La mayoria de las 80.000 personas se sncuentra en el sector rural de la economia,
gsto 8s, que trabafan en aclividades relacionadas con el agro, pero al sactor puede
verse afectado con la llegada del fenémena de El Nifio, refirid.

Mientras que en el sector urbanc se destruyeron 10.000 fuentes de empleo, o gue
demuastra la dificultad que estan enfrentando las personas gue empiezan a buscar
trabaja. '

Cesempleo en Ecuador se ubica en al 5,7%, dice &l INEC

El Institute Nacional de Estadistica y Censas(INEC) informd esta mafiana las cifras dei
mercado laboral del Ecuadar. La institucidn publicd que en el tercer mes del 2016,
Ecuador registrd una tasa de desempleo nacicnal de 5,7%. Esto significa que en el
pals existen 448980 dezempleados. La cifra es mayor en casi un punto en
comparacion con la de diciembre pasado que fue de 4.8% (357.892 desempleados) y
en 1,8 puntos en comparacion a marzo del 2015 cuando esa taga estaba en 3,8%

(282 967 perzonas sin empleo),

Ce acuerde con el INEC, el factor determinante para explicar la tasa actual de
desempleo es el incremento de |2 tasa de participacién laboral {esto es una mayor
poblacidn en edad de trabajar, interesada en conseguir un trabajo, es decir Una mayor
oferta laboral). A marzo de 2016, esta tasa se ubic en 68,6%.

Segun [a Ultima Encuesta Nacional de Emples, Desempleo ¥ Subempleo (Enemdu),
las cifras de pobreza se mantienen estables en Ecuador. En marzo de 2018, la
pobreza legd a 254% lo cual no representa un cambio estadisticaments significativo
con respecto a lo registrado en el mlsma mes, del afic anterior, dijo el Institute.

£l subemples -paersonas ocupadas que reciben ingresos inferiores al salario bésico,
ywio trabajaron menos de la jornada legal, pero tisnen el deseo v disponibilidad de
trabajar mas- se ubico en 17,1%

El lnstitute Macional de Estadistica ¥ Censos {INEC) anuncié esta mafiana que
la inflacién registrada en el mes de marzo de 2016 en el pals fue de 0,14%. La cifra es
menor si se compara con el 0,41% del mismeo mes del 2015, segun el ditimo reporte
del Indice de Precios al Consumidar {IPC).

La entidad indicd, ademas, gue en el tercer mes del afo, et pais registréd una inflacién
anual (de marzo a marza) de 2,32% y una acumuiada {de enerc a marzo) de 0,58%.

Cuenca es la ciudad con la inflacién mensual mas alta con el 0,47%, seguida de
Guayaquil con el 0,40%, la canasta basica se ubicd en § 880,70,




Il METAS ¥ OBJETIVOS PREVISTOS Y GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

Come ya lo hemos venido explicando a partir del afic 2009 [a operacién de la Firma se
venido contrayendo principalmente por la gran competencia que al momento existe en
al mercado de los servicics de auditoria particularmerte en el sector de
sociedadescontroladas por la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, ya
qué en nuestra opinidn el otorgamienta de credenciales para operar en este ambito no
&5 muy riguroso, ¥ eso hace que profesionales con dos o tresafios de experiencia en el
campo de auditorla, se conviartan en un serio competidor para [as Firmas, mas aun
haciendo una competencia desleal, al ofrecer los servicios de auditorla en los mismos
clientes en donde ellos participaron como auditores asignades ¥ sobre todo con
precios que no los podemos caompetir por que hacerlo seria trabajar a perdida o
hacerlo con alcances demasiado altos representaria un riesgoe inntanejable de
auditoria que los socios no lo quaremos asumir y preferimos trabajar con Comparitas
muy respetables que confian en nuestra Firma y gue podemos [ograr unes honorarios
rashetables

Esta situacidn mas la complicidad de ciertos clientes, que agoblados de tantos
controles y cumplimisntos gue atender, resuelven encargar [os servicios de [a auditoria
independients a quien les ofrezea los servicios a menor costo, sin importar la calidad u
objetividad  de los mismaos, la mavyorla ve a los servicios del auditor como una
obligacidon que se debe cumplir, lo anterior agravado por la recesidn econdmica por la
gue el pals viene experimentando desde mediados del 2015 y que ya se vuelven muy
criticos en el primer trimestre ds! 2018, como resultado de la perdida en el pracic del
petrdleo de aproximadamente USD 110 el barril de petrdleo por 4 afics continuados
hasta llegar a precios de USD 35 el barril que casi no alcanzan a cubrir el costo de
axtraccién y transporie esta situacion ba permitido que el Gabierno que habia llevado
la iniciativa de la actividad econdmica del pals realice una fuerte coniraccién en sus
inversiones, recuccidn en su presupuesto, mismo gue se refleja en una contraccion en
la liquidez del mercado ¥ de pueblo agravado por la desesperacién del Goblerno por
enconirar recursos gué le han hecho imponer nuevos impuestos y adopcidn de
medidas extremas como la de tomar recursos de la seguridad social, toda esta
situacidn no presenta ningdn ambients favorable ni para los negocios ni la economia

del pals

Dentro de este contexto ¥ sin descuidar en ningin memento la calidad de los servicios
de la Firma y su tradicion de 29 afios en el mercado ecuatoriano, hos han abligado a
concantrar nuestros servicios en clientes que tienen la nacesidad de presentar sus
estados financieros antes accionistas extranjeros o hancos locales ¢ extranjeros que
requieren reportes de auditoria suscritos por una de las respetables Firmas a las que

honrosamente pertenecemaos.

El mantener una pequefia cartera de clientes con servicios de calidad y con un
presupuasto cuesta ariba nos-ha obligade a un gran reto de parte de nuestra
Directora de los servicios de Auditoria la Doctora isabal Vaca, en razdén de que la




Firma a la fecha cuenta tan solo con cuatro miembros técnicos y no es nuesira
intencion incrementar mas personal

Asl los resultados en los dltimos cuatro afios se presentan de [a siguiente manera.

INGRESCS MONTOD % _incremento
2012 315.000 aflo base
2013 331.000 5%

2014 688.000 118%
2015 1.076.000 242%

EVENTO EXTRAORDINARIO EN LOS RESULTADOS DEL ANIO 2014 y 2015.

Conviene aclarar que tanto en e 2014 como en el 2015 se produjeron eventos
extragrdinarios en [os resullados de la Compafiia, ya que en el 2014 se incluye un
contrate de auditoria con FIDEVAL v sus 260 aproximados fideicomisos los cuales
contribuyeron con UsD 360.000 af ingresa regular estimado para este afio, y an &l
2015 se incluyen dos eventos el primero el contrato de auditera con FIDEVAL y sus
aproximadamente 230 fideicomisos que aportaron con USD 320.000 en el afio y un
contrato ocasional suscrito con la Superintendencia de Bancos para realizar auditorias
especiales de los Fondes de Cesantla de algunas instituciones plblicas que pasaran
al control y administracion del BIESS, gue aporto con USD 370.000 como se aprecia
estos eventos de los (ltimos dos afios han deformadoe la tendencia regular de ingresos
brutos de los Gitimosafios de aproximadamante UAS 300.000.

Para sostener este muy importante paquete de clientes sin tener que comprometernos
an importantes confrataciones de personal, logramos cerrar un acuerdo de asistencia
profesional con una Firma de auditores que nos apoyaron en la ejecucion de trabajos
de campo asumiendo nosotros todo el procaso de planificacién, supervisién v reporte
de resultados.

En la misma [inea de ios Ultimos cuatroaiios, ¥ haciends una exclusidn del evento
extraordinario indicado en el parrafe anterior, no hemos paodide hacer incrementos de
salarios al parzonal de [a Firma, con excepcidn de dos miembros técnicos ya que
los escasos resultados del afio no permiten hacerls, esta situacion ha sido
comprendida por los miembros de la Firma, principalmente del personal administrativo
y de servicios ¥ un téchico con muchos afios en la Firma.

En cuanto al dmbito de los servicios estos estan dividides entre sector financiero con
tres bancos, cuatro cooperativas v dos del sector del Mercado de Valores, el resto son
clientes regulares y uros cinco nuevos que provienen referidos da clientes ya

conacidos




it DISPOSICICNES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el afio 2015, hemos acatado figlmente las directrices y disposiciones del
Directorio ¥ de la Junta General de Socios, que en todo caso estuvieron crientados al
mantanimiento de nuesiras operaciones y los estandares de calidad en los servicios a
nuestros clientes v a [a observacién de las disposicionss legales y estatutarias de
nuestros entes de control. La Supefinlendencia de Compafilas Bancos, La
supetintendencia de Compafiias Segurce y Mercado de Valores y el Servicio de
Rentas Internas para que no incurramos en contingencias que ofras firmas colegas
han tenido hasta &l punto en gque se les ha retirado sus credenciales de operacién en

al pais.

IV CUMPLIMIENTO DE NORMAS SCBRE PROPIEDAD INTELECTUAL.

Asl mismo de acuerdo a la Resolucién N.- 04.Q.1J.001, expedida por la
Superintendencia de Compafiias del 27 de febrero del 2004, publicada en el Registro
Oficial N. 279 del 10 de marzo del mismoe afio, informo sobre el cumplimiento de fas
normas sobre la propiedad intelectual y derechos ds autor de nuestra Firma.

V PROPUESTA SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERGIGIIU.

En razdn de gue el afio anterior se concluyd con el equipamienio de nuesfras nuevas
oficinas en y que no se prevé nuevas Inversiones, se recomienda que luego de hacer
las reservas lagales y el pago del impuesto a la renta, la paricipacion laboral g2 haga
la distribucidn de wtilidades a los socios.

Vi RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA DE SOCIOS PARA
EL ANIO 2018

Ei afio 2018, en nuestro criterio 88 presentara muy delicado por cuante para este afio
¥a hamos logrado concretar ia renovacion del contrato de auditoria del afo 2015 de
Fideval pere tan solo con 120 Fideicomisos gue se reflefaran en los resultados del
2018 tan solo con aproximadamente USD 1B0.000 y siendo este el tercer y lltimoafio
en gue reglamentariamente podremos ser sus auditores, ademas por cuanto en un
impoitante grupa de empresas de Seguras tambign ya cumplimos gl tercer afio ¥ en
consecuencia no se renavara al contrato, lo anterior sumado al proceso de contraccidn
eccnaomica gue sufre el pais, los clientes de hacho en el mejor caso mantendran [os
honoraring y en otros casos estamos seguros auve pedirdn reducciones significativas o
buscaran auditores mas economicos.

Al igual a o previsto en losdlimos 3 ados, considero gue el objetlve principal de (a
Firma debe estar enfocado a la blisgueda de un socio gue tenga intarés en desarrollar




la prictica de la Firma, si fuera necesario estarfamos en la condicién de ceder una
parte importante del paquete societario para buscar el desarmrcllo de la Firma, la
hisqueda estard orientada en un profesional con al menos 8 afios de experiencia en
Firmas auditoras de primer nivel y hacer armeglos econdmicos que despierten intards,
debemos sacar la mayor ventaja de los 28afios de ejercicio profesional de la Firma y
de nuestra membrecla con Prime Global, asl como la mejor imagen que representa
tener nuestras nuevas offcinas en un distinguido edificio de ia Ciudad de Quito.

Sin embargo de lo anterior los socios, a mediados del 2016 haremos una seria
evaluacidon de |os resultados de la operacidn de [a Firma, ya que nuestro punto de
equilibrio para continuar con [a Firma es de al menos USD 300,000 al afio de ingrescs
¥ y¥a venimos con este desempeiio, los Gltimos 4 afios sl retiramos los ingresos
extraordinarios y circunstanciales y se deberdn tomar Jas decisiones que mejor
correspondan a ias circunstancias, mas aun por cuante en nuestro criterio al menos
los proximos 3 afios seran muy dificiles si a esta lo sumamos &l terremoto con el que
fire afectado una parte dal pafs el pancrama es el més desalentador de los Ultimos 10

afios.

Finalmente, agradezco la confianza que los sefiores socios meé han dispensado
durante el afio 2015, tengan la seguridad que con el apoyo de ustedes se alcanzara
las metas propuestas para &l afio 2016.

Cordialmenta,

dgar Nunez
GE NTE GENERA




