IMFORME DEL GERENTE GENERAL DE NUNEZ SERRANO & ASGCIADOS CiA
{TDA A LOS SOCIOSs POR EL FERICDO TERMINADG EL 31 DE BICIEMBERE DEL
2012,

ENTORNO ECONOMICC BEL PAIS.

A pesar del crecimienio vigorose de los difimos aftos, v &l igual gue la mayoria de ins
paises {aiincamericanos, su aconomia sigue dependiendo de las exportaciones de
materias primas: el pelrdleo es la principal fuente de riqueza del pais. Para superar
aquelia situacidn, e Estado estd haciendo inmensos esfuerzos en pasar de una
economia extractivisia a una sconomiz del conoceniento y valor agregado, por eso se
esta becando a idvenes para estudiar en universidades de prestigio an &l prener
murde, a8 asta slevando ef nival académico de las universidades ecuatorianas con ia
Ley de Educacidn Supserior y se estd construyendo la chudad del conocimiento:
Yachay, con asesoria coreana, Existen diferencias importantes del ingreso donde el
veinta por cianto de la poblacién mas rica posee & 54,3 % de la rigusza v &l 81 % de
{as Herras productivas. Por ofro fado, el 20 % de {a poblacion mas pobre apenas tiens
accesd al 4,2 % de la rigueza v Hene en propiedad sdlo el 31 % de 1a fierra,

POBREZA, DESHUALDAD Y SIGTEMA LABORAL
POBREZA Y DESIGUALDAD

La linez de pobreza en Ecuador en el afio 2011 estd en % 72.87, es decir s una
persona recibe en promedio ingresoes mensuales por debaje de esa cantidad es
considerada pobre en Ecuador. Segan la CEPAL, drgano adscriio de las Naclones
Unidas, Ecuador en ins Olimos diez afins ha reducido an 16 puntos la polweza. En el
afia 2011, 32.4 % de scuatorianos esian en la pobreza v 101 % en g ndigencia.
Deada diclembre de 2008 hasta diciernbre de 2011 93 Y000 ecuatorianos ascendieron
a la clase meadia. En 2012 Ecuador serd el sequndo pals que mas pobrara reducira de
Arnérica Latinag, cayendo en 4.7 punios e un solo aflo. La desigualdad fambién ha
disminuido, el coeficiente de Gind bajd de 0.039 an diciemire de 2006 3 0.473 an
diciembre da 2011, Esin implica que 1a pobrara ha disminido, pero [a rigueza también
ha sido mejor distribuida.

SISTEMA LABORAL

La nueva constitucién ecuateriana eliming ia tercerizacion en & afo 2008, También el
Estado obligd a que a las trabajadoras domésticas se les pague el salario minimo y
obtengan todos fos beneficios de ley como cualquier trabajador, En diclemiwe del afio
2011 se dio un hecho inédite en la economia ecuatoriana; par primera vez & emplag
pleno (48.9 %) fue mayor al subsmplec (44.2 %), El empleo plenc es aguel gue incluye
seguridad sccial, vacacionss, décimo fercer v décimo cuanto sueldo, Wilidades, sle., i
ctial desvely que la politica econdunica no sl estd orientada al orecimiento del
emplec gino iambién a la mejore gradual de la calidad del propio. La iasa de
dasempled a nivel nacional seqdn cifras del Banco Candral del Ecuador fue de 46 %
para septismbre de 2012, De esla formma 82 desecha la teoria neoliberal de que para
crear empieo se deben disminuir los derechos laborales, La affliacion al Instifuto
Ecuatorisno de Seguridad Sockal es obligatoria; en mayo de 2011 los scuafonianos
aprobaron an referende fa penalizacidn de no afillar empleados al IESS. Al inicio del




gobierno del presidente Correa la afifacién ai R3S era de 35 %, para diclembre de
2011 o8 de BB 5 %,

SALARIO DIGNG

Como unae medida para formmentar el crecimiento econdmico sin recurry 2 la explotacidn
taboral en 2010 se aprebd el Codige de ia Produccién. Esie cddigo establece la
diferencia conceptual enfre salaric mindmo y salario digno. El satario minimo es, como
suU nombre o Indica, 1a minima remuneracidn que Un emprasario esta obilgado a pagar
para gue e empleade evite el mal mayor gue es e desemplec, pero no es el saiario
adecuado para un irabajador, Para evitar que las empresas sean rentabiss ¥ obtangan
axiranrdinarias uilidades a costa de pagar o salario minime a sus trobajaderes, el
Codigo de ia Produccién establece que la empresa no podrd declarar utifidades hasta
gque & diimo de sus empleadas reciba el salarin digno, en ese caso [as udllidades se
raparian por medio de formutas matematicas a los empieados cuyo susldo sed manar
gue el digno, asl las empresas gue pagan salarios minimos o haran séle an caso de
pesar por un mal meomenio economico v ne para aumentar la competitividad v a
rentabiidad. - Esta medida se adopla en contrapesicidn a ia opcién naciberal que
flexibiliza los derechos de ios Yabajadores para disminuir el desempleo. Bl salario
digno esta en $350 70 en 2011 v se o calcula dividiende la canesia basica famiBar
entre el ndmers de percanteres del hogar, En el afio 2013 por primera vez ai salario
digno serd tual a la remuneracidn basica unificada, impBcando que g famila
aclatoriana en promedic estard en capacidad de adouirk la canasta bésica de
alimentacion.

TRATADOS COMERCIALES

Ei Ecuador realize negociaciones para la fima de un Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos, con una fuerte oposicidn de los movimienios sociales ecuatoriancs.
Con la eleccion del Presidente Rafasel Correa, estas negeciaciones  fueron
suspendidas. En |a actualidad, fa poliica exierior ecuatoriana iene como prictidad |a
iegraciin iatinocamernicana, como consecuiencia, Ecuador esta negociando su ingreso
pleno en Mercosur, debido gue, al no fener TLC con EEUU ni UE, astd en capacidad
de adoptar el arancet comiin externc del Mercoswr, aungus & proceso podria demorar
varios aftos al jgual gue sucedia con Venezugla, pues debe ser aprobado por los
pariamentos de todos los mismbros plenos | De concrelarse ef acuerdn, seria g dnico
pals del Mercosur con saiida al ocsane Pacifico v puerta de enlrada 2 Asia. E
presidente ecuatoianc ha explicado que 1a decisidn se tomara en e primer semestre
de 2013, debido a los estudios gue se estan haciendo sobre los impactos gue podria
tener en una fconotnia dolarizada af adoplar I politica arancelaria de Mercosy,

Ecuador ha negociado tratados hilalerales con offos paises, ademas de pettenscer a
la Comunidad Andina de Naciones, v ser miembro asociade de Mercosur. También es

noviembre de 2007, Ecuador se convirlid nusvamente an mismbro pleno de la
{Organizacion de Paises Exporiadores de Petrdleo {OPERY, de k2 cual se habia
auseritado por 14 afos, Tse mismo afto se cred la Unidn de Naciones Sudamericanas
{UMASHIR), con sede en Quito, v cuye primer Secretario General es el ax Prasidents
eclatoriane Rodriga Borjg Cevallos. También se ha astade negociande a creacidn gal
Banco de! Sur, con ofras seis naclones sutdamearicanas.




METAS Y OBIETIVOS PREVISTOS Y GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

Segun habiamos anticipado el afic 2012, se ha presentado muy complicado para ta
Finma, en razdn de ka gran competencia que al memento sxiste en el mercade de los
seivicios de auditoria paticularmente en et sector de empresas controladas por la
Superintendencia de Compafiias, ya gue an nusstra opinién el oforgamienio de
credenciales pars operar en este ambio no gs muy rgurose, ¥y esc hace que
profesionales con dos o tres afos de experencias en &) campo de auditoria, se
convierfan en uh sedo compelidor para fas Fihmas, mas aun hacfendo una
competencia desleai, al ofrecer los servicios de auditoria en los mismos clienies en
donde elios particibaron como auditores asignados.

Esta situacion mas {a complicidad de cierlos clientes, que agoblados de iantos
caontroles y cumplimientos que atender, resuslven encargar ios setvicios de i auditorla
independiente a guien les ofrezea los servicios a menor costo, sin importar la calidad u
objetividad de los nismos, la mayoria ve 3 los senicios del auditor como A
obligacion gue e debe cumphr,

Dantre de esta contexto y sin dascttidar en ninglin momento ta cakdad de ios servicios
de la Firma y su tradicidn de 20 afios an et mercado ecuatoriane, nos han obligade a
concentrar nuestros semvicios an clientes gue tienen ta necesidad de presentar sus
estados financiercs antes accionisias exiranjeros o bancos locales o extranjeros gue
requieran reporfes de gudiforls suscritos por una de las respetables Firmas a las gue
honrasamente perenacemos,

E! mantener una peouefa cartera de clentes con servicios de calidad y con un
presUpuesio cuesia arriba ros ha obligado a un gran refe de parte de nuasim
Directora de los servicios de Auditoria ta Doclora Isabel Vaca, an razon de gue fa
Firma a fa fecha cuenta tan sclo con cuatro miembros técnicos vy no es nusshsa
mtencién incrementar mas personal

Asi ios resulfados en [os Slimos custro afios se presentan de ia siguiente manera.

IMGRESOS MONTO % DE REDUCCION
2009 LISD 545060

2010 386.000 25

2011 378.000 21

2012 315,000 42




£n |z misma linea de los dllimos tres afios, no hemos podido hacer incrementas de
sadarios al personal de la Firma, con excepcitn de dos miembros tEonicos ya qus
ins escasos resultados del afio no pernmiten hacerlo, esta sitcacién ha sido
comprendida por ios miembros de la Firma, principaimente del personal administrativo
y oe serviclos y Un teonico con muchos afos en la Firma,

En cuanto al dmbito de los servicios estos estan divididos antre secter financierc con
fres bancos, cualro cooperativas v dos del seclar dal Mercado de Valores, el reste son
clientes reguiares y unNos CICO nuevos que proviensn referidos de ofientss ya
canocidos

DISPOSICIONES DEE DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SCCICS

Burante el afio 2012, hemos acatado flelmenie las divectrices y disposiciones del
Directorio v de ia Junta General de Sacios, que en tedo caso estuvieron ortentados al
mantenimiento de nuesiras operaciones y los estandares de calidad en los senvicios a
nuestras chentes v a la observacién de las disposiciones legales vy astatUtarias de
nuestros entes de contrel. La Supenniendencia de Compafiias Bancos y de Seguros, v
af Sarvicio de Rentas Internas para gue no inclramos en contingencias gue ofras
firmas colegas han tenido hasta el punto en gue se les ha retirado sus credenciates de
operacton en ef pais.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD |NTELECTUAL,

Asi mismo de aclerdo a la Resolucidn N.- 04.0.10500%, expedida por la
Superintendencia de Compafiias del 27 de febrere del 2004, publicada en ¢l Registro
Oficiat N. 279 det 10 de marzo del miamo afic, nformoe sobre &l cumplimiento de tas
normas sobre ia propiedad intelectual y derechos de autor de nuestra Firma.

PROPUESTA SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIC.

£n razin gue hemos previste el cambio de nuestras oficinas y de que se requeriran
hacer inversiones en adecuaciones y cambio de mobiliario se recomienda con base a
b prasupueste hacer la provision de fondns correspondiente para este proposito, y
luego de hacer ias reservas legates v e pago del impuesto a ia renta, ia padicipacion
lzbkoral se haga |z distribtcion de wilidades a los socios.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA DE S0CIOS PARA EL
ANIO 2013,

El afio 2013, en nueskro oriterio no se prasenta diferente al afio antertor, serd uno dificil
y 52 tendrd que hacer un gran esfugrze para manfaner los niveles de operaciin y
sobre todo de resultados, consideramos gue una estrategia para & cumplmisnte de




este objetivo serd el mantensr una buena relacion profestonal con kos pocos clientes
gus mantenemaos, estar atentos a sus requerindentos.

Sin embarge de o anterior considero gue st ohjetivo principal de & Firma debe estar
enfacado a {a blsqueda de un socio gue tenga inferés en desarroilar la practica de ia
Firma, s fuera necesario estarfames en la condicidn de ceder ung parie mporante del
pagueis societario para buscar el desarrofio de i3 Firma, la Blsqueda estard orientads
an un profesional con al manos 8 afos de experiencia en Fimas auditoras de primer
nivel y nacer arreglos econdmicos que despierten iterés, debemos sacar ia mayaor
verdaja de los 25 afios de efercicio profesional de la Firma v de nuestra membrecia
can Prithe Olobal, asi como la mejor magen gque representa tenegr nuestras nuevas
oficinas en un distinguido edificio de la Cludad de Quito.

Finahmenie, agradezce ia confianza que los seficres socics me han dispensado
durante af afie 2042, tengan fa segusidad que con el apoyo de ustedes sa alcanzars
tas metas propuestias para el afic 2013,

Cordialmentsa,

o IR LA R S— i
Br. Bdgar huiar
GERENTE GENERA




