INFORME DEL GERENTE GENERAL DE NUNEZ & ASOCIADOS CIA. LTDA A LOS
SOCIOS SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Durante el afo 2011 el pais experimentdé un crecimiento producto de la mejora en la
mayoria de los sectores del pais, entre los mas significativos se encuentra el de la
construcciéon con el 31%, donde el BIESS jugd un papel importante, mediante la
concesién de créditos hipotecarios, logrando con ello el desarrollo del sector
inmobiliario, que a su vez es generador de mano de obra.

La produccion de crudo tuvo un leve incremento, beneficiando los ingresos del estado.
El nivel del petréleo continuo siendo favorable para el pais, manteniéndose constante
dentro de los promedios mensuales. A diciembre del 2011 el precio cerré6 en US$
98.63.

Las altas tasas de crecimiento econémico fueron generadoras de empleo, ubicandose
la tasa de desempleo en el 5.1% al cierre del afio, lo que implica que la demanda de
trabajo aumento y por consiguiente el desempleo disminuyo. El sector no petrolero
contribuyo con el crecimiento del Producto Interno Bruto (6.5%), incidiendo en el
mercado laboral. La tasa del Subempleo alcanzo el 44,20%, con un 2.9% menos que en
el afo 2010.

La inflacibn acumulada fue del 5.41%, frente al 3.33% registrado en el afio 2010. La
deuda publica alcanzo US$ 14.553 millones, US$ 4.507 millones correspondieron a
deuda interna y US$ 10.046 millones a deuda externa. Comparada con el afio 2010, la
deuda total aumento en US$ 1.217 millones, siendo la mas relevante la deuda publica
con un incremento en aproximadamente del 16%.

A diciembre del 2011, el riesgo pais promedio se ubico en 882 puntos, superior en 408
puntos al promedio de América Latina.

Las recaudaciones tributarias alcanzaron US$ 8.570 miliones, incrementandose en
aproximadamente US$ 500 millones, comparados con el afio 2010, debido a la
aplicacion de las nuevas reformas tributarias.

Las remesas recibidas por el pais fueron inferiores en un 5% en relacién al afio 2010,
por la crisis financiera internacional, que ha afectado a los migrantes. La inversiéon
extranjera tuvo un leve incremento en US$ 199 millones, comparado con el afio 2010.

El gasto publico alcanzo US$ 24.800 millones, dado ala magnitud de los recursos
con lo que ha contado el actual gobierno; sin embargo, el modelo de gasto y la
inversion publica han impulsado el crecimiento de la economia. Nacional.

El endeudamiento conla China por US$ 3.682 millones, corresponden al 54% de la
deuda contraida en los ultimos 4 afos. Dicho endeudamiento se ha dado
especialmente por la venta anticipada del petréleo y de los créditos obtenidos por
parte de Eximbank porla ejecucion del Proyecto Coca Codo Sinclair y con el Banco
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METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS Y GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

La perdida de clientes del Grupo Eljuri, producido en el afio 2009, represento una grave
contraccion en las operaciones de nuestra Firma; en el 2010 este efecto estuvo
acentuado en parte por la recuperacién del pago final de honorarios del 2009, recibidos en
el primer trimestre del 2010, de manera que los resultados del 2011, representan la
cartera real de los negocios que pudimos mantener fuera de los clientes del Grupo E! Juri
que llegaron a representar hasta el 50% del total de los resultados, sin embargo que el
efecto puedo ser peor, gracias al gran trabajo de nuestra Gerente de Auditoria este efecto
se ha visto casi anulado en su impacto en el afio actual, si consideramos un problema
adicional ya que finalizar el trimestre 2011, el Gobierno introdujo un disposicién en el
sector Aduanero mediante la cual, a los Concesionarios de Regimenes Aduaneros se les
retiro la obligacién de presentar sus informes, avalados por una firma de auditores
externos, con el propésito de simplificar los procesos aduaneros, esta decisiéon represento
para nuestra Firma una reduccioén aproximada de USD 70.000 en los ingresos anuales de
la Firma.

De la misma manera en el 2011, el Presidente de la Compafiia, ha facilitado para que
nuestra Firma pueda facturar servicios de auditoria en proyectos inmobiliarios de una
Compaiiia relacionada. Luego de esta situacién las cifras en los tres Ultimos afios se
muestran asi...

INGRESOS % REDUCCION
RESPECTO ANO BASE

2009 USD 545.000

2010 396.000 28

2011 376.000 31

Esta situacion nos ha obligado a recortar personal de la Firma en el 2010, con un
acuerdo amigable con dos jefes de equipo y tres asistentes, quedando nuestra actual
estructura reducida pero solvente para encarar el trabajo de las cuentas fuera del Grupo
Eljuri a quienes les habiamos descuidado un tanto, adicionalmente y con el propésito de
no encarecer el costo fijo de la Firma hemos realizado trabajos en alianzas con otros
profesionales de solvencia probada.

En cuanto ala division de servicios de clientes del sector financiero manejada por
nuestra Gerente de Auditoria, se ha mantenido en los niveles de los Ultimos afios y es la
que esta soportando el peso operativo de la Firma, con algunos clientes hemos concluido
el plazo de cinco afios que las Normas nos permiten ser auditores de este Régimen, sin
embargo se han renovado con nuevos clientes como el caso del Banco Cofiec que lo
tomamos este afio y el regreso del Banco del Litoral, nos ha contratado el Banco Capital y
unas dos cooperativas importantes.

Esta situacion nos ha obligado a no incrementar las remuneraciones en los dos Ultimos
afos ya que los resultados no nos permiten hacerlo como histéricamente lo veniamos
haciendo, considero que ha existido comprensién de parte del personal, sin embargo
apenas los negocios se incrementen lo haremos, al momento el objetivo es sostener la
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DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el afio 2011, hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones del
Directorio y de la Junta General de Socios, que en todo caso estuvieron orientadas
al mantenimiento de nuestras operaciones, y de los estandares de calidad en los
servicios para nuestros clientes y a la observacién de las disposiciones legales y
estatutarias de nuestros entes de control. La Superintendencia de Compaiiias Bancos
y de Seguros, y el Servicios de Rentas Internas para que no incurramos en
contingencias que otras firmas de colegas han tenido hasta el punto de que se les
ha retirado sus credenciales para operar.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Asi mismo de acuerdo a la resolucion N 04 Q.1.J.001 expedida por la
Superintendencia de Compafias del 27 de febrero del 2004, y publicada en el
registro Oficial N. 279 del 10 de marzo del mismo afio, informo sobre el
cumplimiento de las normas sobre la propiedad intelectual y derechos de autor.

PROPUESTA SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

Debido a que no existe ninguna inversion proyectada para la Firma en el afio 2012, se
recomienda que todas las utilidades del periodo entre los socios, se distribuyan, luego de
las reservas y pago de impuestos correspondientes...

RECOMENDACIONESY COMPROMISOS ANTE LA JUNTA DE SOCIOS PARA EL
ANO 2012

Este sera un afio dificil en le economia ecuatoriana, por el ambiente politico en el que
nos encontramos, que estimo se reflejara en la decisién de los clientes en abaratar sus
servicios, lo cual tendra un impacto en los honorarios que durante los tres Uitimos afios no
hemos logrado incrementar en la mayoria de los clientes.

Por lo explicado nuestro objetivo para el 2012 sera de mantener la cartera de clientes que
tenemos, ya que el crecimiento se torna muy dificil por la oferta de servicios muy baratos
y obviamente de baja calidad, que sin embargo que los clientes estan conscientes los
prefieran por considerar a los servicios de auditoria como un mal necesario y el eventual
crecimiento en la cartera de clientes que se podria dar, hemos resuelto manejarios con
asociaciones con profesionales y firmas asociadas de primer nivel para no comprometer
un costo fijo, frente a un ingreso variable, considerando adicionalmente la inflexibilidad
laboral en los Uitimos afios..

Agradezco la confianza que los sefiores socios, me dispensaron durante el afio 2011,
tengan la seguridad que con el apoyo de los sefiores socios se alcanzarad las metas
propuestas para el afo 2012.
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