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.} RSCRATURM POBLICA NQERO GINCO' MIL SETECIZNTOS BREENTA Y CINCO~--

=5, 768) =mmnn — N
* ‘|l por 1a cual se protocoliza el Acta Fundacional de la fundacién de

e \ Interés Privado. denominada FUNDACION MERCEDES EMILIA~~——=-——rn==-

q f| ~====ww=m—s=-n--~Panampi, 18 de marzo de 2009 ~ - (Y
S *‘h Ep la Cluded de Panamé, Capital de la Repfiblica de Panamj y EN%
rairipjcabecera del Circuito Notarial del mismo nombre, 3 los [ .

dieclocho(18) dias del mes de marzo del afio dos mil nueve {2009), ]
snte mi, CARIOS STRAN CASTRELLON, Notario Piblico Déctio del [ -7~
Circuito de Panani, con cédula de identidad personal nigerc oche -
ciento cuarenta y siete < ochoclientos dos (8-147-802), comparecid.

{7 ." | personalmente CLARA DIAZ, mujer, paunamefis, bayor de edad, casada, Lt
'“ abogada en ejerciclo, portadora de la cédula de identidad personal oo )
:1 ‘ mikero ocho — doscientos” trece — noveclentos ochenta y cinco (8- J+°
~h, 3 §[f 213-985), socia de la flma de zbogados ESTUDIO. JURIDFCO X DE § & -
i:‘.}f E " AIMINISTRACION, debidsmente facultados para este acto, y me -';'":-'
. P

‘ {{ prosenté para su protocolizaciim, ¥y al efecto agregd al protocolo o
Junto con esta Escritura Poblica, un docusente privado : 5
coutlene el Acta Fundaciohal de la FUNDACIGN PE INTERES PRIVADY
dencainada FURDACISN MERIEDES EMILYA.
: Queda hecha la protocolizaciim solicitada y e expedirin
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“{ bajo 183 leyes de la Repiblica de Panami, con. las siguientes
‘caracteristicas:
JFRIMERQ: NOMERE. La denominaclén de la fundacién serd: FURDACION
.j| HERCEDRS EMILIA (en adelante “1la fundaciSn®).=

3 »encbntz_-nroh conforne, le impartieron su aprocbacién y -la firman

para constencim con los testigos, ante mi, al Notario, que doy

"Esta Eacritura en el protocolo del presente aflp lleva el nimero:

CINCO MI%L SETECIENTOS SESENTA ¥ CINCOe~—+———mine {8, TE5) =m—m—muan
{Fdos.) Clara Diaz-=-~-Fitima Diar~---S5imidn. Rodriguez-----CRRLOS
STRAH. CASTRELLON ~ Notario Edblico Décima del Circuito de Pansma-

ACTA FUDACTORAL
El suscrito, JOAQUIN EGBERTO. RAMIREZ MARCILLO, en s0 calidad de
fundador y de conformidad con la Ley v-einl:ic.lnco (25) de doce
(12) de junio de mil novecientos noventa y cimco (1995), por el
prasente documento cnngtl_t;uye una Fundacién de Interds Privado

SEGINDO: PATRIMORIO INICIAL, El patrimonic iniclal de 1%
S=62m0 5

: ‘i fundncién es de DIEZ MIL DOLARES, moneda de curso legal de
2 ]

Estodos Unidos de Asérica (US $10,000.00). El patrimonic int
de la fundacisn puede ser increnentado en. cualquier mcmento:
el fundador, el Conselo de la Fundacldn,
cualquler atra tercera persona.
TXRCERD: EL COMSKJO DE LA FINDACION.
a. El Consejo de la Fundacién o3 su Organo .supremo, mis ain
sus decisiones estardn tmjlem a la ratificacién de
quien fuere nombrado como PROTECTUR.

i . )
wialh, EL Conssjo podrd estar formado por personas naturales y/o
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inicialmentes por el fundador. La alecclén da x:almpln:o de un JI
nianbre del Consejo por ‘ renuncia, incapacidad © muerte, sea g M
titular o suplente, requeriré ls mayoria aimple de loa votos .ds Do
los miembros restantes . del Consejo. S1 no existiera ningin §
]| mienbro mia del Consedo, o los miembros reatantes que estuviexen || i
incepacitados, el derecho ds designacién da nuevos mlembros del - -
Consejo corresponderd al PROTECTCR. R
4, El ejerciclo del cargo de mienbro del Consejo de la Fundaciédn
no estd limitadc a un pericdo fi)e de tiempo,=--- '
s. El Consgjo de la Fundacién eats encargado. de ls gestlién y de

la representacién dea la fundocién ante terceras personaa,

eopecialuente ante las autoridades judiciales y administrativas -

del pals y del extranjero. o
£. El Consejo de la Fundacitm, en ausencia definitlva del .
FUNDADOR, y Glempre y -cuando no e haya emitido: reglamento com §° - ...

anterioridad, podrad traspasar a unos o varios de sus nismbros °a :--' :

-
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una tercera personha, sus poderes pars emitir EL REGLAMENTO. El
Consejo podra traspasar. la adminiatracisn y representacién de la

fundaclén para sctos especificos, fijando, al hacerle, el dsracho

a firmar y ccoprometer a la fyndacién.

Fanse

T,
[t

g. Loa miembros del coquajo‘-‘pod:ﬁn ojercor podares ospecinles o

oY
e

el

(]

goheralss, y fungir como signatarios do la Fundaciédn, siempré y

u,

cusndo sean previamente autorizados para tales efectos mediante
Acta de Reunidén del Consejo debidamente inscrita on el Registrd
piblico. lLos (:ons‘ejatoa dobldanents autorizados para fungir como
-apoderados y/o signatarics de 1la fundaci?&n._ no, tendrdn due
Justiticar nhta"t‘ezcn:ou. su deracho para ordenar y disponer, ain ,I o
onbargo, deberdnh atenszas »iempre 2 YR acusrdo vAlido del .

Consejo. Iniclalments el fundodor, podrd determinar el modo y el

derecho a firmar y compremeter’ 4 la fundacitn. Posteriorzente, el
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>l mayoric simple de los miewmbros presentes. En caso de igualdad de

il acuerda ¥ decide por si sdlo,

-aat

| ipeasian
. A

Cobsejo tendrd dichas facultades.
h., 5i el Consejo eati compueste por wmhs ds un miemdre, &¢
constitulrd por a1 mismo ¥y en caso da no haber sido nombrados con
anterioridad podrs elegir un Presidente, un Tesofero, un | ' -
Secraktaric, ¥ cuslquler otro digratario. Sus acuerdos seran
validos =i todos los miembroz han gide debidamente citados o
é5t0s han remunciado a la convocatoria previa, y si la mayoria de

dllos estén presentes. Los acuerdos del Consejo sae tomardn can la

“]| votos, decide el del Presidente. -————

Ji. S1i el Consejo estuviera compuesto de dos miembros, sus

acuerdos requeririn la unmanimidad.

3. 8i el Consejo estuviers compuesto de un sdlo mlembro, date

ik, Los acuerdds del Consejo sa incorporArin a un scta y Ssta serd

firmada por el Presidente y el Secretario de la Fundacién.--~==w- [[**~ b
siaRn

1. El1 Consedo se reunird por invitacien de an Presidents, en la

sed¢ de la fundacién o en otre lugar deslignado por el Comsejo.——-

o

i
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m. Loa acuerdes del Consejé podrén tomarse tamblén por medio d

Ao '“.R'
ata I

[

cixeular, pero en este caso requeririn la unanimidad,---—==—~===

n, El Comselo de la Fundacién no tendrd que rendir cuentas

',
L

anttales de au gestidn. No obstahte la rendicidén de cuentas y sus

periodos podrédn pactarse on el reglamento. -
Jlo. 10S MIEMBROS INICIALES DEL CONSEJO DE LA FUNDACISN SON:-—---- :
JOAGUIN EGHERTO RAMIREZ MARCILLO--~~AIEMBRO w PRESIDENTE--—=m--=- |17 -
WILMINGTON JOAQUIN RAMIREZ LINZAN~~--MIEMERO - SECRETARIO-———-~
GEMMY GISSELA RAMIREZ LINZAN------- ~~MIEMBRO = TEBORERA-==w-=e== 157 7

Todos 106 anteriores con domicilic en Xa 4 M, via a Cruclta
{Urbanizacién Ramirez), Portovisjo, Manabl, Ecuadar,-=-=—---=-w--
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Via Cincuentenarie, Coco del Mar, Calle 3M Sur, Casa No, 11,

- Panama, Repiblica de Panami.- -- - "
Madiante acuerdo del Consejo dé la mr;daclén, ol domicilio de la
fundacidén se podrd trasladar en cualquler momento a otro lugar en
Panamd o© en el extranjero. Todas las relaciones Jjuridicas
derivadas por la constitucién y existenclia de la fundacién
estardn sujetas al derecho vigente en su lugar de domieille. La .

fundacién tiene su foro juridico: competente ante los tribunales

pertinentes del lugar de aw domigilio.~————-r-——-
En caso de traslado del domicilieo a otro lugar, la fundacidn
continuard sometida a las disposiciones da la Ley de Fundacién de
Interés Privado de la Repiblica de Panam4, en la medida en qus en

el nwevo domicilio no existan disposicién obligatorias contrarias

que hagan necesaria una moddflcacidn,=-~- L
QUINTO: AGENTE RESIDENTE. El agente residente de la Fundacién en
la Repiblica de Panami es la firma de abogados ESTUDIO JURIDICO Y
DE ADMINISTRACION, con oficinas ubicadas en San Francisco, Via |1 ~

Cincuentenario, Coco del Mar, Calle 3M Sur, Casa No. 11, Panami, -

Repiiblica de  Panami, guienas aceptan expresamente dicha ' . S
ERPTS L LA vy,
" o arth L damr

'designacltm, Y & quienes se les mutoriza para comparecar ante [[ %~

Notario Piublico de su eleccidn, protocolizar e inacribir la

a4y 5y

presente Acta Fundacional en el Registro fiiblico.—==——=—==a-—an- -

T

BEXTO: FIMES. Los fines de 1la Fundaclén son los de adquirir

)
‘:‘ni o

2
els

bienes de cualquiér tipo, ya sean muebles o lnmuebles, acciones, ||

. o
etc., para el use y goce de uno o varios miembros de una o varlas || - f‘f?,i;:{,‘:: %:
- -F3
fanilias determinadas en el REGLAMENTO, a quienes se les demomina || -
BENEFICIARIOS ,=m== -t . .

En adicidén a los miembros de una o varlss famllias, la fundacién
podrd beneficlar a otras personas naturales o Juridicas o

instituciones de cualqguier naturaleza, y tomar las previsiones -;,
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nacosarias para la ordenada sucesidén da su patrimonlo. Para
lograr sus finea, la fundacién estd sutorizada para preservar,
administrar e invertiy lea blenes de la fundacién, y pars llevar
a cabo todas las transacclonea legales y de negocios gque aean

conducentes a la prosecucidn y realizacién de dichos fines.--—~rm--
BEPTIMO: BENEFICIARICS.

“"BEGLAMENTO” donde se ,designacAn y se determinard todo lo
referante a los beneficlarios, El cConsejo Fundacional también
tendréd esta facultad, dnicamente tras la ausencla definitiva del
Fundador y siempre y cusndo $ate dltime no haya emitide
reglemento con anterioridad. El Fundador o el Consejo, seqin sea
el caso, destinarin el patrimonio y el producto de la fundacidn,
total o parclalmente, a uno o a otra de los beneficiarios, o a
varios de elles de acuexdo a lo esatablecido en el reglamente.,———-
o b. El reparto al o a los beneficlarios seflalades, como tamblén el

momento y la cuvantia de éste, gquedard sujeto a lo establecido en

8l reglamento.

o. Cueda expresamente aclarado que los benelfleclarios no son
e

5 dueniea, nl son acreedores de la fundacidén, de mode que ne podrd

LS
3

e

hacer valer ante 4sta, mAs derechos que aquéllos previatos e

a1 3y
ALt

acta fundscional, al reglamento y/o loa acuerdos dal Coneajo.i;
|l ocTAvO: RNMIZWDAS AL ACTA FUNDACIONAL,=-——-= —————— B

O (3 congejo de 1la Fundacién y el Fundador, mediante acuor

¢|| un&nimae, estén autorizadoz para modificer el acta fundacional,

con la ratificacidén del FPROTECTIOR.
BOVERD: DURACION.

it

‘_ a, La fundacitn es de duracién Llimitada y s6lo podra ser

disuelta nmedjante un acusrdo unénime del Consejo y existiendo
motives 1wportantes,

cemo en el caso de habsrse cumplido el

a. El fundador podrd crear un documento privade denominado '
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objativo de la fundacién, o imposibilidad de cumplir eate

objetivor o en los otros casos previstos en la ley,——-====--=

DECIMO: LIQUIDACION Y DISOLUCION.

a., El Consajo decide la disolucidn de la fundacldn, dentro de lo
dispueste en la presente Acta Fupndaciconal ¥ en el Reglamento. El
Consejo estd autorizedo a nombrar uno o mis liquidadores sl lo

considera necesarlo.

b, En casc de disoiucién de 1la fundacion,
todas

después da haberse

pagado lag deudas u obligaciones de la misma, la

liquidacion procederd de acuerde a las provisiones scbre los
beneficiarioe establecidas en el reglamento. En casc de gue no
hublése beneficlarios, el Consejo de la Fundacidn deberi resclver
el deatino final de los bienes de fundacién. E)l acuerdo de
disolucién del Consejo, deberd ser deblidamente inscrite en el

Registro PMiblico de la Repiblica de Panauma.
DECIMO FPRIMERD: OQRGANOB DE LA FUNDACION.----

Los oOrgancs de la fundacién son:

a. El1 Conselo de la Fundacién, y

b. La entidad de fiscalizaclén que fuera del casc.

.
- . L Cawi
o LT

¥

DECIMD SEGUNDO: AUDITORIA.

beneficio de la fundacién.

b. Los beneficios y todo reparto del patrimonio o del producto de
la renta de la fundaclén no podrin ser objeto de ningin tipe de
medida precautoria,

secuestro o embargo, a menos que S5éa Ppor

deudas u obllgaciones propias de la Fundacién.

El Consejo de la Fundacién podrd designar en cualquier momento a;‘-’JL

una o varias personas como auditoras de la fundacibn.---—-----—--é%
AQ;
DECIMO TERCERO: EL BENEFICIO,-—- -- E.;p’«
5
a. No se extenderdn certificados o documentos sobre el derecho a |[“ism s
Soopwis e
Yigega ¥

&
AT a s carme R0
.?t‘\} ] "y

€. El tragpaso del derecho a recibir beneficies de la fundacién,
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ya gean presentes o futuros, o3 nulo. El dereche al beneflcio da
la fundacibdn, tampoco podrd sar dado en garantia de ninguna
clase, ya sean prendarias, hipotecarias o de cualquier otra [{:
indole. Cualquier beneficlario que intentara traspasar o gravar
su beneflcio, lo perderA. -

DECIMO CUARTO: EL REGLAMENTO. -—=

El Fundador, o el Consajo, Ltr2s la ausencla definitiva del
Fundador, y siempre y cuando no Be haya emitido reglamento con
fmterio:idad. estdn facultados para emitir el reglamento de la
fundacién segin lo establecido en el hArticulo SEPTIMO de la

pregsente Acta Fundacional.
DECTMO QUINTO: NOTIPICAGIONES. : MEEE

il Las notificaciones dispuestas por la ley se harén en cualquier

diarie de amplia cireulacién en Panami. -- —-—

1| PECIMO _SEXTO: CUENTA ANUAL,---~ : R

El Consejo de la Fundacién decidird a su propio criterio sobre la
necesidad o no de la rendieidn de informes anuales.—=e-=————cee=-
J| DECIMO 8EPTIMO: REPREBENTANTE LEGAL,---=---- -—

.M El representante legal de la Fundaclén, lo sers el Presidente; .

DAL EANFy,
oA e canry Y 2o
¥ P::‘,,,uin ATy _,_-;<

g por su falta, al Secretario, y por falta de &ste, el Tescrero. EL

|| represantante legal podrd ser sustituide por ¢l Consejo de la

Fundacién. —_—

- DECIMO OCTAVO: CBLIGACIONES ANTE TERCERDS.-
La firma de’ cualquiera de las nlembros del Consejo Fundacional

il debidamente autorizado como signatario mediante Acta debidamente | é:‘,m..u m»;:::
Al 0 pidride  or¥y
il inscrita em el Ragistro Publico, con respecto a cualeuier acto; Hog - ot
transacclén ¢ negocio de la fundaclén, obligard a la misma, -==-=~
DECIMO HOVENO: ARBITRAJE.
Los conflictos de cualquiar indole, resultante de 1ls situacidn
fundacional serdn rTesueltos por un  tribunal de arbitraje, ... .
T 'DOY F&: Que ecs; ,
e i s Rl fotosts
A, >iorglinal,-
Portovisin v ;
b DEL Cay:

7,
LT 118 :A.ra'ra
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{3) personas. Las decisiones de este tribunal

compuesto por tres
son inapelables. Cada una de las partes litigantes elegird un
Arbitrc vy entre estos dos, & un tercer Arbitro. Los arbitros
decidirin conjuntamente la jurisdicclén o reglas de procedimiento
bajo las cuales se van a regir para llevar a cabo su trabajo.-»-=
En caso de gque no 5@ pongan de -acuerdo en el plazo de treinta

(30) dlas sobre la escogencia del tercer &rbitro, o acerca de las

reglas de procedimiento bajo las c¢uales ee van a regir, se
aplicaran las reglaz de la INTERNATIONAL CHAMBER OF CCMMERCE
{I.c.c.) quien deberd nombrar el tercer Arbitro a solicitud de
una de la partea litigahtes.

también

£1 tribunal de arbitraje, una vez

establacido, tiene competencla para resclver otros

resultantes de la

litiglo

conflictos de las miamas partes litigantes,

situacién  fundacional, mientras esté pendiente el

original ante dicho tribunal. La decisitn del tribunal erbitraje
es definitiva y obligatoria. El tribunal de arbitraje determinaré

las coatas del proceso.-
VIGESIMGO: INTERPRETACION FIEL DEL ACTA FUNDACIONAL Y EL

REGLAMENTO .

El acta fundacional y el reglamento, tlenen que ser interpretades

. e ¥
T

els E‘.l’g-"
= 25 Caa
& g oy, &

P

segin su concepto y objetoe. En caso de duda, la interpretacidén ase”

sujeta a la manifiesta intencién del fundador, con el desarrollgfé’
xﬂ
que haya tenido ia fundacién hasta el momento de la duda. Por séi}'-;

£y

0Lt

necesario de acuerdo a las leyes de la Repiblica de Panam%lf'?‘
N 2

utilizar el idioma

espafiol, al acta fundacional podrad ser

simuiténeamente redactada en diferentes idiomas. En caso de duda,
rige el texto enh el ldioma que establezca el reglamento,~--~-—--—=

VIGESIMO PRIMERO: PROTECTOR — ASESCR PROFESIONAL ~ AUDITORES.---
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El fundador, si1 asf lo conslidera necesarlo, podra nombrar
personas naturales o Jjuridicas que pudieran ser 1llamadas
T R S e L R A L R Lo SN IYE S RIS SN kd
arprasente BRI 5 US4 Ji-aoply, cerificags - DY [EX QUE!
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..all Protectores (tanto unc principal como wuns sustituto), Aseascres

Profeslionales,

nombrea

Ruditores, Organos de Fiscalizacién u otros
similares y que podrin

atribucionen:

ejercer cunalesgulera de las

‘llaiguientes

‘|los derechos e interases de los benefiplariog;--—-~~wemssmcmcmaeo .
Hb. Exlgir rendicién de cuentas al Congelo da la Fundacifns—-r———w
o. Modiflecar los finas u objetivos de la fundacion, cuanda estos

Hresultasen de imposible o gravessa realizacién;
d.

Degignar nuevos miembros del Consejo de la Fundacidn por

ausencla temporal, definltiva o extinclén del periedo para el

“ajlcusl fueron designados;

'_ e, Ratificar los actos adoptados por el Consejo de la Fundacién
{lindicados en el acta fundacional o su reglamento;—————==———n—w -—m
‘m t £, Supervisar el manejo de loa ‘bilenes de la fundaclédn y valar por
3 illa eplicacidén de estos a los usos y finalidades enuncladas en el
lacta fundaclonal.

4ig. Cualquier otra funcién que se considere convenlente,———-——-—---

CAMBIO DE JURIBDICCICN,

JIVIGEBIMO SEGUNDO:
‘[[Cuando el Fundador, o en su susencisa, sl Consejo de la E\.mdacl.ﬁn_
gi lo hubilere, podrédn a

‘llsu entera y absoluta discraecién,

o ol Protector, le considaoren nacesario,

transferir la fundacidén a la

‘tdurisdicclén de otro pais.
VIGESINMO TERCERO:

SELIC. -~ -
JiLa fundsclén podrd, =1 lo considera conveniente,
fundacional ,-~-

4|VIGESIMO CUARTO: DERKCHOS RESERVADOS POR EL FUNDADOR, =—n==—r——w=

adoptar sau

sello

4 proplo

‘IIE1 fundador se reserva ol dorocho de modificar el Reglamento qua

'emita, dejarle sin efecte y emitir uno nuevo; remover a los

-m.{emh:os del Consejo de Fundaclén, nombrar o adicionar nueves

:_‘a. Velar por el cumplimiento de los finem de la fundacién y por

A FOIXSS,
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firevocar la fundacién creada por medio de esta acta fundacional g

alterar, enmendar o modificar sata acta fundacional, ya sea total

‘H presente acta se constituye, fuese revocada de la manera antea

- disposiciones de aste articulo. .-

‘.f ocho - dosclentos trece - novecientos ochentz y cince (8-213- %]
"1l985), de la firma db - sbogados ESTUDIO JURIDICO ¥ DE
|| ATMINISTRACION . ——— == (¥do,)--~-Clara Diaz -—

'} consentimiento escrito de éste. Si la fundacién que por la
1 dicha, ol Consejo de Fundacldn despuéds de cancelar las deuvdas ya

o gntrogarle al fundador o a la o las: personas designadas por &1, |

todos los bienes que constituyen el patrimonio de la fundacion (o

El presente documento ha sido refrendado por la Lic., CLARA DIAZZ

. ;" Concucrds con su original esta copla que axpido, sello y firmo en
“alla cludad de Panami,

mietbros. Igualments el Eundador 8e reserva el derecho de

respecto da la totalidad de los bienes traspasados a la fundaclén

0 de sus rentas, o de cuaigquiera parte del uno o de las otras;

0 parclalumente, estableciéndose, no obstante, que en la
eventualidad de tales modificaclones, les derechos, los deberes y
las responsabilidades que el presente instrumenio le imponec al
Consejo de Fundacldn no exparimentarian canbio alguno sBin el

incurridas por la fundacidén deberd Lraspasarle, pagarle y

la parte de ésta qua estuviease sujeta a dicha revocacitn) ya ‘.
fuesen capital o intereges. MNedle tendrd ningin doerechoe nd

{nterés con respecto a esta fundacién exgepto de acuerds con las

Panamd, 17 de marzo de 2009,-~~=——~=m=—cea—---

{fdo.) ~==El Fundador----- Joaquin Egberto Ramirez Marcillo----=--- 1
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