INFORME A LA JINTA GENERAL ORDINARIA DE
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2019

Sefiores Socios:

En mi calidad de gerente peneral de ELIMED, me es grato presentar a los socios, el
informe de labores del afio 2019, dando cumplimiento a los estatulos de la empresa:

I. Sitvaciin General:

El Gobierno nacional, a pessr de los cambios introducidos en 2018 en el frente
economico, no logrd cumplir los objetivos de realizar ] ajuste fiscal, reduccidn del
tamano del estado y mejorar la competitividad. La debilidad politica del Gobierno,
unido a una falta de consenso nacional, impidid que se cuente con ¢l apoye social y
politico requerido para implementar una reforma.

En el presente afio se firmé un acuerdo con el Fondo Monetario [nternacional para
reducir ¢l déficit fiscal. Con el apoyo de esta entidad, cstc plan contemplaba la
aprobaciin de reformas estructurales, como un nueve cddigo de planificacion y finanzas
piblicas, Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero, Reforma Tributaria v Reforma
Laboral.

Dado que ¢l Gobierne Nacional no ha podido llegar a consensos nacionales con los
distintos partidos polilicos v actores sociales, no ha podido implementar las medidas
economicas v sociales adecuadas, sino solo de una manera muy parcial.

Como alternativa para sancar las finanzas piblicas, el Gobierno tratd de eliminar el
subsidic a los combustibles en octubre de 2019, pero la medida desatd una durma
oposicion politica ¥ social con un paro nacional que llevd al Gobierno a suspender
dicha medida. La reveelta de octubre agravi la situacidn econdmica del pais v die lugar
a pérdidas millonarias a nivel nacional.

De aceerdo al Banco Mundial, ¢l PIB ccuatoriano decreceria en 0.3% en el 2019 v en el
H).2% para el 2020. Dada la sitvacidn econdmica en los dltimos dias y la baja del
precio del petrdleo, &5 mprobable el crecimiento de la economia ecuatoriana para ol afio
2020, Las alimas predicciones hablan de wna reduccién del PIB del 4 al 6%, América
Latina creceria 0.8% en el 2019 v el | 8% para el 2020, cifras que posiblemente sean
revisadas en ¢l transcurso de los proximos meses.

El precio del petrdleo WTI registrod un valor promedio de USD 59.80 por barril en
diciembre 2019, con un incremento en su precie del 2008% con relacion al 2015, Sin
embargo, en los dltimos dias, dada la cnisis del coronavirus v sus posibles efectos
econdmicos a nivel mundial, asi como la puerra petrolera entre Arabia Savdita v Rusia,
el precio promedio del petrdleo estd a nivel intemacional entre USD 30 a USD 37
dolares el barril. Esta caida del precio del petrdleo afectard seriamente las Gnaneas del



Gobiemo Ecuatoriano, que tendrd que tomar medidas emergentes para cubrir su déficit
de caja.

Las exportaciones toales del afio 20019 fueron de USD 22,329 millones, superiores en
3.24% al afio anterior, Las petroleras descendieron en el 1.39% llegando a USD £.679
millones. Las exportaciones no petroleras fucron de USD 13,649 millones con un
crecimiento del 6.42%. Esto se debié principalmente al incremento de ventas de
camarin, minerales v un pequefio incremento on las exportaciones de productos
maderables.

La halanza comercial total del afio 2019 registrd un superdvit de USD 8§20 millones,
superiores a las del afio 2018 en USD 1.297 millones. La petrolera crecid en 1.4% v la
ne petrolera descendid en 25%. Las importaciones legaron a USD 21509 miflones,
menores en 3% al afio anterior, habiendo decrecido las importaciones petroleras én 4%
¥ las no petroleras en -2%. Esto se debid principalmente a la desaceleracion de la
economia ecuatoriana v a la baja de la demanda.

La denda externa total pablica y privada, Hegd a USD 527296 millones con un 18% de
incremento, La deuda privada crecid en 27%, y la deuda piblica externa se incrementd
en 16%.El Estado se ha visto obligado a continuar con ¢l endevdamiento, mediante la
colocacion de nucvos bonos en el mercado internacional con tasas de interds sobre ¢l
5.

Al 31 de diciembre 2019, el riesgo pais cerrd en 826 puntos, sin embargo, dada la falta
de cumplimiento del acuerdo con el FMI v la incertidumbre politica, en marso 2020 s
ha llegado a uno de los niveles méis altos de la historia, al ubicarse sobre 6000 en el mes
de marzo. Este indicador complica las posibilidades del gobierno para conseguir
linanciamiento.

La banca ecualoriana cerrd sus balances al 2009 con un saldo positive. La reserva
internacional registrd un saldo promedio de USD 3.397 millones, superior en 27% a las
del afio 2018 de USD 2677 millones.

El panorama econdmico para €l 2020 serd muy dificil, tnto para ¢l sector pablico como
para el pnvado, por la baja de crecimiento econdémico del Ecuador, la incertidumbre
mundial sobre los ecfectos econdmicos del coromavirus: v, finalmente, por la
incertidumbre que sc crea en un afio preelectoral, lo que hara mas dificil que se tomen
las medidas econdmicas pecesarias para coregir los desequilibrios de la economia
ecuatoriana [a mflacion en el Ecuador durante el afio se mantuvo estable v cermo en -

0.07%.

El empleo adecuado a diciembre de 2019 se ubicd en ¢l 38.8% frente al 39.6% del afio
previo. El empleo inadecuado (subempleo, no pleno ¥ no remunerado) alcanea el
57.4%, on tanto que ¢l desempleo su ubico en 3.8%. El curo tuvo una fluctuacion en ¢l
transcurse del ano entre 1.09 v 1,14,

. Resamen de la pestion

Los ingresos por ventas en 2019 alcanzaron la cifra de USD 1.270.329.00 frente a USD
1.573.054.81 en 2018, con una reduccion del [9.2% con relacion al afio previo.  El



decrecimiente de ventas fue de

cumplimicnto fue del 75.26%,

UsD 302.726.

En relacion al presupuesto el

El costo de ventas pasé del 60.1% en 2018 al 58.06% en 2019, con una reduccion del
2.04%, que se cxplica principaimente por la diferente composicion de las ventas, con
menores ingresos provenientes de la venta de cquipos ademas de la baja de la cotizacion
del euro. El presupeesto planteado a micios de atio, consideraba un costo de ventas del

0. 19%,

Las lineas que tienen crecimicnto en 2019 son genéricos para otras marcas, repuesto de
taller, productos varios, equipos Eliweld v mesas de corte CNC

Producto

2018 2019 Diferencia %o
e Variacion |

Equipos Cebora | 554.039.20 | 280.499.16 | -273.540.04 | 4937%
Consumibles 38507491 | 35103824 | 3393667 3.81%%
Plasma Cebora L : |
F_Dr‘:sun'slblcs. *u'ilg 295.196.26 [ 257904 42 | -3729] 84 R
Binze] '! B i
Ciendricos 916232 13.1%4.11 2], ik 43, SE".-'E.
Alambre 12507462 | 113.635.79 | -11538.83 LT
RepuestosTaller | 7286249 | 7898747 | 6124.98 8.40%
| Tecna 31.966.76 | 62695.67  [-19271.09 | -2351%
Vamos 0513.85 | 14.636.61 512276 _;_3:3-_1@@___!
Equipos Chinos | 3.989.85 | 13.367.62 | 9377.77 235.07%
Servicios y otros | 23.019.53 | 2389930 | 2023 0.08%
Equipos Steel | 1215500 i B0.380T1 48.225.71 396, 75%
Tailor

El comportamiento de los gastos administrativos v de ventas, en 2018 v 2019, se
reflejan en la siguiente tabla. Los gastos operacionales en 2018 representaron ¢l
28.8% de las ventas, mientras que en 2019 fueron del 34.19%%. En la tabla no sc
incluye ¢l impuesto a la renta causado por USD 24679 v la participacidn de
trabajadores por LS 13923 81.

Gasio 2018 209 Dhiferencia |
. h. 18119 |
| Administrativo | 170394 | 178762 | 8368 |
Ventas 288.200 205987 TIET |
Financieros 2416 =103 2246 |

La asignacion de tales gastos fue como sigue:

a) Gastos administrativos, por USD 178.762 (con un incremento del 4.9% en ¢l
cjercicio) cuyos rubros méds importante son los remuneraciones por USD 73,921,
incluido los aportes al 1ESS v bencficios sociales, las comisiones administrativas
por LUUSD45.402 pagadas al persomal directivo, la provisibn para jubilacidn ¥



desahuecio por USD 18,553 v el arrendamiento operativo por US 7826.04. En
este afo, se incluyeron una provision por deterioro de cartera de USD 7000000
l2 baja de inventarios por USD 7724, rubros que no existieron el afio previo. Los
seis rubros representan el 89.74% del gasto administrativo,

b} Gastos de ventas, por USD 295987, que son 2.7% mayores al aiio pasado. De
estos, USD 154316 comesponden 2 remuneraciones, USD 15022 a
mantenimiento ¥ reparaciones, USD 7826 a arrendamiento operative, 1ISD
2167 a servicios de transporte, USD | 1941 a2 gastos de viaje v USD 929797 a
depreciaciones. Los scis rubros representan ¢l 68.14% de este gasto.

¢} Gastos financieros: En este ejercicio se registrd un ingreso financicro neto de
USD 4663, resultado de un gasto por intereses y diferencial cambiario de USD
9.938 ¢ ingresos por inversiones, ganancia actuarial y otros ingresos por USD
[4.a02

Se cuenta con el estudio actuarial para las provisiones de jubilacidn v desahucio del
personal que corresponden al 2019, elaborado por la empresa PATOO Cia. Ltda. El
salde de las provistones al 31 de diciembre es de USD 267168, que commesponden a
USD 212.753 por jubilacidn ¥ USD 54.415 a desahucio.  El gasto total neto por USD
21.431 del 2019, resulta del costo laboral v coste financiere. La cuenta de activos no
corrientes por impuestos diferidos asciende a USD 10.603.56

La utilidad ncta gencrada en ¢l gjercicio, antes de impuesto a la renta y participacién es
de USD 9282538, que representa el 54.22% de la wtilidad del gjercicio previo Con
relacion al presupuesto presentado por la administracion a inicios del ejercicio 2019, la
utilidad neta obtenida es el 46.39% de la estimada.

L.a participacion de trabajadores ascicnde a USD 13.923. Se contabilizaron USD 424 91
como gastos no deducibles. El impuesto generado es de USD 27.337 que es 33%
inferior al afio anterior, No se realizd apropiacién para la reserva legal pues se alcansd
el limite previsto por la ley. La whlidad dispomible para los socios asciende a USD
571319

La administracion propone entregar dividendos en efectivo por USD 30.000 v mantener
lo restantes como utilidades retenidas a disposicion de los socios.

Otros indicadores de la situacion de la empresa pueden apreciarse en el Estado de
Situacion. Los activos de la empresa ascienden a S0 1.284.983, Los activos corricntcs
son de USD 1.232.113 en tanto que los actives no corrientes suman USD 52 870. Las
uentas de efectivo v equivalenies al efectivo presenta un saldo de USD 457.034 al 31
de diciembre de 2019, con un incremento del 6.5% frente al afo previe, Sc manticnen
las cuentas locales en Produbanco Promeérica, Pichincha, Bolivariano, Azuay v Pacilico
v en ¢l exterior ¢n Termabank, Miami. La cartera de clientes es de USD 258,766 en tanto
que las cuentas por cobrar a empleados v anticipo a proveedores suma USD 102976 La
provision para incobrables es de USD 2586919 Se cuenta con una provision por
deterioro de cartera de USD 100012 creada en afios anteriores, ¥ a la que ¢ sumd USD
T.0MH) en este cjercicio. La antigliedad de la cartera se detalla a continuacidn:

VENCIMIENTO VALOR USD PORCENTAJE
Cariers bomee 24467 9.43%
Vencida de 0 a 30 dias = | T 22837 - B81% a

N



 Vencida de 31 2 60 dias

Vencida 61 a 90 dias

“Vencida 91 a 130 dias

Vencida mas de 1-3-]-&535.

60, 206,35 23.23%
104 632,49 40.36%
16.143.90 6.23%
30.981.34 11.94%

=S — s — - ==

Con las provisiones de cuentas mcobrables y de deterioro, se cuenta con una cobertura
del 76.14% de la cartera con més de 91 dias de mora. Se utilizd la provision de
deterioro para dar de baja la cartera cuya cobranza fuc encargada a la empresa RCH.
En el activo realizable, gue incluye inventario ¢ importaciones en Iransito se uhica en
USD $43.217.67. El valor neto de Tos activos fijos de la empresa es de USD 42.266.94.
Este sfio e compnd un vehiculo nuevo. El active por impuesios diferidos es de USD
10603 56

Los pasives comienles de ELIMED sc ubican en USD 115.496.84 en el cjercicio
matcria de este informe ¢ incluyen entre los rubrox principales: USD 84005 en
préstamos recibidos para capital de trabajo, USD 45,399 como comisiones por pagar v
LUSD 18,712 por pagos a provesdores, USD2454.78 por intereses sobre los préstamos,
USD 13.923 81 por participacion de trabajadores. Los pasivos nestanies cormesponden a
cuentas por pagar a la administracion tributaria, el IESS y anticipos de clientes. Los
pasivis & large plazo suman USD 267.168.04 constituidos por las provisiones para
jubilacién patronal y desahucio, antes mencionadas, El patrimonio neto al 31 de
diciembre de 2019 es de USD 818.312.88

Se adjuntan para consideracion de los socios los estados de cambio en el patrimonio v
de Mujo de efectivo y las notas a los estados financicros,

3. Situacidon finunciera -

En el cuadro siguiente sc detallan los principales indices financicros de la empresa
durante ¢l gjercicio 2018, comparativos con tres aflos anteriores:

INIMCE 2016 2017 2018 2009
LIQUIDEZ

Solvencia 477 4.32 4.99 618
Prucha fcida 3.13 2.59 2. 80 345
Capital de Trabajo (L'SDY) BE3.118 945833 1023202 1032610
ACTIVIDAD

Rotacion de lnventarios (dias) 192 138 149 235
Rotacidn de Inventarios (indice) 1.88 2.61 241 1.55
Rotacion de clientes {dias) B9 Bl 72 1oy
Rotaeidn de clientes (indice) 4.04 4.51 5 3.36



APALANCAMIENTO

Endcudamicnto 39% BT 3R% 36%
Autonomia Financiera 1% GG 62%0 H4%h
Inmovilizacion del

Capital Propio 5% 5% 4% 6%

EENTARILIDAD

Utilhdad bruta 41,99 41. 7% 39.9% 41.3%%
Rendimiento del

capital propio 17.1% 15 1% [2 8% 6.3%
Rendimiento del

capilal ajeno 26, 2% 22.2% 20.6% 1055
Rendimiento de

Ievversidn [ ().3% Q0% F.ang 4.0%

4.- Informe de Auditoria Externa:

La Auwditoria Externa a los estados financieros de Elimed al 31 de diciembre de 2019
fue contratada con Alado Contahle. El informe de los Acditores Exlernos se adjunta a
cste informe,

8- Perspectivas:

La administracion aspira a elevar las ventas a USD 01.374.000,  aplicando  [as
estralegias presentadas a inicio de afie a los socios, con ocasion de la aprobacion del
presupueste de ventas para 2020, La crisis sanitana onginada por ¢l coronavirus serd
un limitante importante para ¢l cumplimiento del mismo. Se presentard Ia previsidn
rcalizada a la Junta.

6.- Recomendaciones:
Ex importante buscar nuevas alternativas gue permitan a Elimed incrementar sus ventas

a través de la diversificacin de productos y/o segmentos de mercado, ademas del
control estricte del gasto..  Las recomendaciones se plantearon con ocasiim de la

aprobacion del presupuesto
7.- Disposiciones de la Junta General:

Las disposiciones de la Junta General han sido cumplidas a cababidad en el transcurso
del 2019

B.- Aspectos Administrativos v Operacionales:
La administracion contd con ef valioso aporte del Ing. Caros Velasco v del siguiente

personal: Fabricio Molina, Janeth Molina, Manolo Calderdn, Jacqueline Lara, Germdn
Saene, Yolanda Diar, Juan Herera, Marcelo Tulifio, Jefferson Chillan, Carlos Guerrero



¥ Aruro Fraga, a quienes dejo constancia de mi gratitud por ser gestores importan
de los resultados obtenidos.

Finalments, debo expresar mi reconocimiento a los socios por la confianza v el apo
que me han dispensado durante el afio 2019,

Atentamente,
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“Paulina Callcjas
rerenle Ceneral



